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Bevoegdheid orgaan
Raad voor Maatschappelijk Welzijn

Juridische grond
Decreet Lokaal Bestuur, in het bijzonder artikel 249, 260, 262, 368
OCMW-decreet , artikel 38, 52, 91, 149, 172, 173, 174, 175, 176, 180, 217, 255 en 257.

Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende de beleid- en beheerscyclus van de
gemeenten, de provincies en de O.C.M.W.'s.

Ministerieel besluit van 1 oktober 2010 tot vaststelling van de modellen en nadere voorschriften van de
beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de provincies
en de 0.C.M.W.'s en de bijlagen bij dit besluit; alle latere aanpassingen

Feiten, context en arqumentatie

De jaarrekening 2019 dient door de Raad voor Maatschappelijk Welzijn te worden vastgesteld.

In de raadscommissie voor financién en begroting werd de jaarrekening 2019 toegelicht door de adjunct
financieel directeur.

Stemming
Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Besluit

Artikel 1: De jaarrekening van OCMW Menen over het dienstjaar 2019, omvattende de beleidsnota, de
financiéle nota en de samenvatting van de algemene rekeningen wordt vastgesteld met volgende

cijfers:
. . Initieel
Jaarrekening Eindbudget
RESULTAAT OP KASBASIS g g budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.561.737,26 946.953,91 1.092.379,44

Il. Investeringsbudget (B-A) -4.425.267,90 -7.774.327,48 1.319.549,45



lil. Andere (B-A)
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+Il)

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig
boekjaar

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat
(IV+V)

VIi. Bestemde gelden (toestand op 31
december)

VIIi. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

AUTOFINANCIERINGSMARGE

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieontvangsten

B. Exploitatie-uitgaven (- nettokosten
schulden ) (1-2)

1. Exploitatie-uitgaven
2. Nettokosten van de schulden
Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B)
A. Netto-aflossingen van schulden

B. Nettokosten van schulden

Autofinancieringsmarge (I-11)

2.207.813,33 2.208.138,89 2.814.161,21
-655.717,31 -4.619.234,68 -402.232,32

12.553.860,4512.553.860,45 9.553.254,97
11.898.143,14 7.934.625,77 9.151.022,65

329.896,67 294.749,38 294.749,38

11.568.246,4 8.856.273,2
7 7.639.876,39 7

Initieel
budget

2.649.516,35 2.035.785,28 2.198.285,71
28.033.227,14 28.686.508,5629.132.214,03

Jaarrekening Eindbudget

25.383.710,79 26.650.723,2826.933.928,32
26.471.489,88 27.739.554,6528.039.834,59
1.087.779,09 1.088.831,37 1.105.906,27
2.880.379,87 2.881.106,59 2.920.481,59
1.792.600,78 1.792.275,22 1.814.575,32
1.087.779,09 1.088.831,37 1.105.906,27

-230.863,52 -845.321,31 -722.195,88

De balans per 31/12/2019 is sluitend met een totaal van € 95.820.444,26 zowel in actief als in passief.
De resultatenrekening 2019 sluit af met een totaal aan opbrengsten van € 29.034.658,93 en een totaal
aan kosten van € 27.812.361,42 en vertoont een batig saldo van € 1.222.297,51.

Artikel 2: Afschrift van dit besluit wordt verstuurd naar Binnenlands Bestuur Vlaanderen en naar de
Provinciegouverneur in het kader van het algemeen toezicht.

Namens de raad voor maatschappelijk welzijn

Algemeen Directeur
(get) Eric Algoet

Voorzitter OCMW-Raad
(get) Tom Viaeminck

Voor eensluidend afschrift
Algemeen Directeur
(dig. ge}n ERIC ALGOET

Voorzitter OCMW-Raad
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KENGETALLEN BOEKJAAR 2019

2019

Exploitatieuitgaven in het boekjaar 26.471.490
J Exploitatieontvangsten in het boekjaar 28.033.227
"G Budgettair resultaat van het boekjaar -655.717
h Gecumuleerd budgettair resultaat 11.898.143
Autofinancieringsmarge -230.864
Investeringen in het boekjaar 6.128.396
Desinvesteringen in het boekjaar 2.654

Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar
Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 1.700.475
Nieuw aangegane leningen 5.000.000

Vervroegde terugbetaling van leningen
Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2019 46.026.768
_ Openstaande schuld per inwoner 1.378,67
% _ 'V_ % % Periodieke aflossingen op leningen 2.792.187
3 g - Intresten op leningen 1.087.779
Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 2.955.140
Noorderiaan 1A000 A De Financieel Drecteur: Poter Pl
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OCMW MENEN

Algemeen directeur: Eric Algoet
Financieel directeur: Peter Pille

DOELSTELLINGENREALISATIE 2019

OCMW Menen
Noorderlaan 1/A000
8930 Menen

Strategische Doelstelling (SD 1): Voorzien in een menswaardig bestaan

Prioritaire Doelstelling: PD1

De woonsituatie voor iedereen die zorg nodig heeft doen beantwoorden aan de huidige noden,

rekening houdend met de vergrijzing.

Prioritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 5.000.000,00 | 1.639.044,01 | 8.200.705,96 | 1.639.044,01 | 0,00 1.639.044,01
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan AP12:

Via de LDC's neemt het OCMW een regisseursrol op door het informeren over het bestaande aanbod

van alle woon- en ouderenzorg in onze stad.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 12/1: Netwerken informeren bestaande aanbod

OCMW Menen (NIS 34027)
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Indicator: Beleidsdoelstelling opgenomen in lokaal sociaal beleidsplan

Info: De beleidsdoelstelling wordt opgenomen in het lokaal sociaal beleidsplan 2014-2019 als
prioriteit: ouderen en thuiszorg. Daarrond zal een actie uitgewerkt worden tezamen met de

partners.

Meting op

Meetwaarde

Info

2019-12-31

In het jaar 2019 werd het kwetsbaarheidsonderzoek en de methodiek
“ouder worden in je buurt” verder uitgerold in functie van het opzetten
van buurtgerichte zorg. Momenteel zijn de lokale dienstencentra in vijf
buurten actief: Wijk de Barakken, Nieuwe Tuinwijk, Ons Dorp, het
Paradijs in Rekkem en Rekkem Centrum. In deze buurten is er extra
aandacht om op regelmatige basis activiteiten op te zetten om zo de
dienstverlening kenbaar te maken maar ook door in te zetten op het
opvangen van signalen uit de buurt. Het samenbrengen van

buurtbewoners is een doelstelling op zich.

In de wijk de Nieuwe Tuinwijk werden er reeds huisbezoeken gedaan en
de kwetsbaarheidsmeting werd reeds afgenomen. Er was een buurtfeest
en enkele activiteiten. Het project “ouder worden in de buurt” is lopende.
In de wijk de Barakken werd de kwetsbaarheidsmeting afgenomen.
“Ouder worden in je buurt” is ook lopende. Het traject dat reeds werd
opgestart, werd voorgesteld aan het schepencollege en de vraag en
antwoorden vanuit de buurt werden besproken. Met een kernteam zal er
een nieuwe wijkanalyse opgemaakt worden om een driejarig
meerjarenplan op te maken met alle actoren in de buurt. De eerste
aanzet werd gegeven om het buurthuis in de woonerf De Baracanne een
nieuw leven in te blazen. Het buurthuis zal ruimer open zijn en zal een
aanspreekpunt worden waar diverse diensten bereikbaar zijn.

Actieplan AP14:

Vernieuwbouw te Menen Woonzorgcentrum Andante (ter vervanging van WZC Hof Ter Linden en
W?ZC De Feniks).

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 0,00 1.067.555,22 | 1.739.907,46 | 1.067.555,22 | 0,00 1.067.555,22
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OCMW Menen (NIS 34027)

Noorderlaan 1/A000

8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2019

pag. 7

VolgNr.Alg.Jnl 2019/46104

De Algemeen Directeur: Eric Algoet
De Financieel Directeur: Peter Pille
VolgNr.Budg.Journaal 2019/104089




Gekoppelde acties:

e A 14/1: Bouwen binnen zorg-strategisch plan

Meting op

Meetwaarde

Info

2019-12-31

Definitieve oplevering niet doorgegaan in 2019 omwille van lopende
problemen met o.a. vloeren en eindafrekening pilootaannemer.

e A 14/2: Andante binnen goedgekeurde budget

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 0,00 1.067.555,22 | 1.739.907,46 | 1.067.555,22 | 0,00 1.067.555,22
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Meting op

Meetwaarde

Info

2019-12-31

Uit het laatst ontvangen budgetoverzicht van 05/02/2019 blijkt dat we met
een bedrag van € 32.603.747,14 0,04% boven het goedgekeurd budget
van € 32.591.824,28 zitten.

Nog geen eindafrekeningen ontvangen.

Eindvisitatie door VIPA + eindcontrole door Westkans dienen nog te

gebeuren.

OCMW Menen (NIS 34027)
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e A 14/3:Verhuis Andante voorbereiden en uitvoeren

e A 14/4: Aanvraag erkenning en financiering van het RIZIV

e A 14/5: Prijszetting

Indicator: Voorgesteld prijzendossier afhandelen

Info: Rapportering gefaseerde dagprijsverhoging voor de bewoners van diverse afdelingen,

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 Per 01/04/2019 werd de ligdagprijs voor een éénpersoonskamer in WZC
Andante en Ceres geindexeerd en bedraagt 59,90 EUR/dag. (De ligdagprijs
voor de oorspronkelijke bewoners van WZC De Feniks en WZC Sint-
Gerardus is geplafonneerd tot maximum 57,50 EUR.)

Er wordt wel een korting toegestaan voor bewoners van groot Menen van
2,40 EUR/ligdag. De korting wordt toegepast op de maximale ligdagprijs en
niet op de verlaagde ligdagprijs voor bewoners die oorspronkelijk in WZC
De Feniks gehuisvestigd waren. Bijkomend wordt de korting enkel
toegestaan voor personen die de laatste 40 jaar voor de opname minimum
15 jaar ingeschreven zijn in het bevolkings- of vreemdelingenregister van
Menen. De korting is niet van toepassing voor kortverblijf.

De korting kan op elk moment herzien worden.

e A 14/7: Afwerking fase 2

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Geen Geen Geen Geen Geen Geen
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Actieplan AP1

5:

Vernieuwbouw te Lauwe Woonzorgcentrum Ceres (ter vervanging van Woonzorgcentrum Sint-

Gerardus).

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 5.000.000,00 | 571.488,79 6.460.798,50 | 571.488,79 0,00 571.488,79
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gekoppelde acties:
e A 15/4: Bouwvergunning opvolgen
e A 15/3: Aanbesteding opvolgen
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 5.000.000,00 | 571.488,79 6.460.798,50 | 571.488,79 0,00 571.488,79
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Indicator: Opvolging via rapportage

Info: Opvolging via rapportage in het Bijzonder Comité Thuis- en ouderenzorg en aan de Raad

e A 15/5: Afbraak noordvleugel en kapel en opstart van de eerste bouwfase

Indicator: Opvolging via rapportage

Info: Opvolging via rapportage in het Bijzonder Comité Thuis- en ouderenzorg en aan de Raad

Meting op

Meetwaarde

Info

2019-12-31

Zie VB 20/03/2019 ref. VB/2019/224:

1. PV ingebruikname fase 1 ondertekend op 31/01/2019 voor perceel 1:
wind- en waterdichte ruwbouw, natte afwerkingen, omgevingsaanleg en
pilotage en perceel 6: binnenafwerking en vast meubilair

2. PV voorlopige oplevering fase 1 ondertekend op 28/02/2019 voor

OCMW Menen (N
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perceel 4: liften
Verder werden ook nog volgende PV’s van ingebruikname fase 1
ondertekend:
- 0p 21/03/2019 voor perceel 2: elektriciteit
- 0p 21/03/2019 voor perceel 3: CVVKS (centrale verwarming, ventilatie,
klimatisatie en sanitair)
- 0p 31/01/2019 voor perceel 6: binnenafwerking en vast meubilair
- 0p 21/03/2019 voor perceel 8.1 los meubilair
en PV’s van voorlopige oplevering:
- 0p 31/01/2019 voor perceel 5: grootkeuken
- 0p 11/04/2019 voor perceel 7: gordijnen
- op 25/04/2019 voor perceel 8.2: relaxen
- 0p 25/04/2019 voor perceel 8.3 bedden
- 0op 11/04/2019 voor perceel 8.4: lockers
- op 09/05/2019 voor perceel 9: signalisatie
Daar alle kamers gebouwd werden in de 1ste fase werden alle bewoners
van Sint-Gerardus en de afdeling Indigo op 19 en 20 maart 2019 verhuisd
naar de nieuwbouw. Resterende afbraakwerken + 2de bouwfase: De
resterende afbraakwerken en aansluitend de bouwwerken 2de fase
(polyvalente zaal, cafetaria, kantoren, sanitair, omgevingsaanleg, parking)
zijn gestart in april 2019.
Voorziene duur: 550 kalenderdagen.
Aanvraag erkenning en financiering RIZIV: Zie VB 17/04/2019 ref.
VB/2019/279:
Kennisname besluit van het Agentschap Zorg & Gezondheid van
03/04/2019 waarin volgende erkenningen worden toegekend aan het
woonzorgcentrum Ceres voor de duur van 1 jaar met ingang van
01/03/2019:
- max. 90 definitieve entiteiten onder erkenningsnr. CE 492 (waaronder
heropname van de 3 eerder in 2018 opgeschorte entiteiten)

- een bijkomende erkenning voor max. 51 entiteiten onder
erkenningsnr. VZB 340 (is de vroegere RVT-erkenning)

- centrum voor kortverblijf: max. 3 entiteiten onder erkenningsnr. KCE
492
Zie VB 20/11/2019 ref. VB/2019/618:
Kennisname besluit van het Agentschap Zorg & Gezondheid van
30/10/2019 dat een erkenning van onbepaalde duur voor het
woonzorgcentrum Ceres inhoudt voor volgende entiteiten:
- maximaal 90 definitieve entiteiten onder het nummer CE 492
- maximaal 51 entiteiten onder het nummer VZB 240 (bijkomende
erkenning = vroegere RVT-erkenning)
- maximaal 3 entiteiten onder het nummer KCE 492 (centrum voor
kortverblijf).
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Prioritaire Doelstelling: PD2

De sociale dienstverlening werkt via een individueel begeleidingstraject om te streven naar maximale

zelfredzaamheid volgens de individuele competenties van de cliént.

Prioritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 274.906,69 550.750,00 265.121,43 501.199,00 268.697,41 169.199,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan AP17:

Anderstaligen worden doorverwezen naar opleidingen Nederlands.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 17/1: Registratie en samenwerking Huis van het Nederlands + doorverwijzing CVO en Open School.

Indicator: Consulteerbaar door alle maatschappelijke werkers

Info: Registratie van personen met Leefloon, die opleiding Nederlands volgen, consulteerbaar door

alle maatschappelijke werkers. Wekelijkse zitdag Huis van het Nederlands.

Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 Op 31/12/2019 volgden 70 mensen Nederlandse les. In 2019 volgden
gemiddeld 75 mensen Nederlandse les/maand.
Actieplan AP20:

Arbeidsattitude trainen (artikel 60§7) waar noodzakelijk geacht.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.
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Gekoppelde acties:

e A20/2: Opvolgen arbeidsattitude door team tewerkstelling, in samenwerking met externen.

Indicator: Opvolging via rapportage

Info:

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | In 2019 werden gemiddeld 80 mensen per maand tewerkgesteld via
artikel 60§7.

Door de dienst activering in het bijzonder de arbeidstrajectbegeleiders
gebeurde samen met de werkleider van de tewerkstellingsplaats, een
continue opvolging en evaluatie van het functioneren (arbeidsattitude).

Actieplan AP19:

Via tewerkstelling proberen we meer mensen te laten doorstromen naar de reguliere arbeidsmarkt.

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 274.906,69 550.750,00 265.121,43 501.199,00 268.697,41 169.199,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e A19/1: Actieve participatie in het Regionaal Overleg Sociale Economie en in de cluster Menen-
Wevelgem-Wervik

Indicator: beschrijving participatie

Info: opnemen van alle opportuniteiten om kansen naar doorstroom te verhogen

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 In 2019 werd actief deelgenomen aan het regionaal overleg sociale
economie (stuurgroep).
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e A19/2: Doorstroom naar reguliere arbeid door in te tekenen in nieuwe (gesubsideerde) projecten in
samenwerking met derden

Indicator: opvolgen opportuniteiten

Info: Ingaan op opportuniteiten

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 31/12/2019 : Uitstroom : 76 mensen.
Hiervan stroomden 33 door naar een reguliere tewerkstelling, 14 naar
sine, 7 personen volgden een opleiding, 1 iemand in IBO, 19 mensen

vielen terug op werkloosheidsvergoeding, 2 op ziekte.

e A 19/3: Stimuleren van de mogelijkheid naar privé-tewerkstelling bij activering van mensen in leefloon
via tewerkstelling in het normale economische circuit en via tewerkstelling art.60.

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Geen Geen Geen Geen Geen Geen

Indicator: Opvolging via rapportage

Info: Opvolging via rapportage in BCSD

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | In 2019 werden gemiddeld 8 mensen/per maand tewerkgesteld via TWE
in de privé.

e A19/4:Tijdens de tewerkstelling artikel 60 wordt de cliént (zo mogelijk van bij de start) begeleid tot
sollicitatie.

Indicator: rapportage

Info: stand van zaken sollicitatie meenemen bij evaluatie

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 Reeds tijdens de duur van het contract artikel 60§7 worden mensen
begeleid door de trajectbegeleidster nazorg. Er wordt samen met de
cliént op individuele basis gekeken om te solliciteren + te werken aan de
vaardigheden hierrond.

In 2019 werden ook 3 sollicitatietrainingen geven voor anderstaligen via
het CVO. Verder werden er door de trajectbegeleidsters 2
sollicitatietrainingen gegeven specifiek voor poetspersoneel.

In samenwerking met IDROPS werd ook een workshop van 2 dagen
gegeven voor anderstaligen die interesse hadden om zelfstandig te

worden.
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e A19/5: Opname sollicitatiebereidheid in contract artikel 60

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Geen Geen Geen Geen Geen Geen
e A19/6: Tijdelijke werkervaring trajectsubsidie VDAB-TWEO1
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 274.906,69 317.500,00 265.121,43 265.199,00 268.697,41 109.199,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A19/7:Tijdelijke werkervaring compensatievergoeding VDAB-TWEQ02
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 233.250,00 0,00 236.000,00 0,00 60.000,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e A19/8: Alle nieuwe leefloners worden gescreend naar vaardigheden en kennis. Op basis hiervan wordt
in overleg met de cliént doorverwezen of aangepast verder begeleid/georiénteerd.

e A19/9: Er wordt nagegaan of er kan worden samengewerkt om de aanwezige skills van de cliénten

maximaal in te zetten op de arbeidsmarkt.
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Actieplan AP601:

Blijvende inspanningen tot integratie blijven een voorwaarde voor individuele steun.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A601/2: Toetsing leefloon en individuele steun in Bijzonder Comité

Indicator: Opvolging via rapportage

Info: Rapportering in Bijzonder Comité

Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | In het Bijzonder Comité voor de Sociale Dienst (ongeveer 2-wekelijks)
worden alle individuele dossiers leefloon en steun behandeld en wordt
iedere maal getoetst of aan de voorwaarden van behoeftigheid,
werkbereidheid, integratie, ... worden voldaan.
Actieplan AP54:

Traject op maat van de cliént bewandelen met de nodige flexibiliteit

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 54/1: Implementatie van de trajecten van de COT-module en REMI + individuele behandeling in

Bijzonder Comité.

Indicator: Rapportage opvolging

Info: opvolging in bijzonder comité

Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | De COT-module alsook REMI werden volledig geimplementeerd.
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Actieplan AP55:

Door de hervorming sociale dienst ervoor zorgen dat de nodige hulpverlening opgestart kan worden

binnen een redelijke termijn.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A55/1: Hervorming sociale dienst en coaching medewerkers

Indicator: Opvolging via rapportage

Info:
Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | De hervorming van de sociale dienst werd positief geévalueerd. Er wordt

niet meer gewerkt met wachtlijsten. Dossiers worden opgestart door de
intake en doorgegeven aan een vaste maatschappelijk werker indien
langdurige begeleiding aangewezen is. De meest aangewezen vorm van
hulpbegeleiding wordt opgestart. Bij
schuldenproblematiek/budgetbeheer wordt in een voortraject samen
met de cliént alle informatie verzameld en gekeken wat de meest
passende hulpverlening is : budgetbegeleiding, budgetbeheer of
collectieve.

De medewerkers worden door de leidinggevende op individuele wijze
gecoacht, o.a. in de vorm van opvolgingsgesprekken.

Prioritaire Doelstelling: PD4

Uitbreiding zorg voor personen met een beperking.

Prioritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 13.483,88 22.030,67 94.093,95 22.030,67 2.500,00 22.030,67
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan AP56:

Naast de uitbating van het Dagcentrum 'De Pelikaan' en het Bezigheidstehuis 'Claude Vancaoillie', ook

andere noden inzake personen met een beperking die ons bereiken in kaart brengen.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A56/1: In kaart brengen van noden inzake personen met een beperking. Mogelijkheden tot

beantwoorden van die noden worden onderzocht, eventueel in samenwerking met andere partners.

Inventarisatie via dagcentrum 'De Pelikaan' (eventueel na doorverwijzing door andere OCMW-

diensten).

Indicator: Rapportage

Info: rapportage onderzoek

Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | Samenwerkingsovereenkomst met Ado-Icarus: afstemming,
doorverwijzing RTH en penhouderschap RTH-punten
Optionele partner in de ELZ Regio Menen
Actieplan AP43:

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 13.483,88 22.030,67 94.093,95 22.030,67 2.500,00 22.030,67
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gekoppelde acties:

® A 43/1: Rapportage, financieel en timing

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV 13.483,88 22.030,67 94.093,95 22.030,67 2.500,00 22.030,67
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prioritaire Doelstelling: PD5

Ontwikkelen van initiatieven ter bestrijding van kinderarmoede vertrekkende vanuit de noden van de
doelgroep: focus op gezondheid en voeding, focus op ontwikkelen van kinderen (met bijzondere

aandacht voor de doelgroep 0-3 jaar) door ondersteuning in opvoeding, focus op gelijke kansen en

ontplooiingsmogelijkheden, focus op toegankelijkheid van kinderopvang en vrijetijdsactiviteiten,

focus op doelgroep binnen onderwijs

Prioritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 58.949,85 56.218,34 63.151,34 56.151,34 63.151,34 56.151,34
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan AP44:

Het lokale bestuur neemt de regierol op zich en pleegt overleg met de relevante actoren op het

werkveld en met de doelgroep.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.
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Gekoppelde acties:

e AP44/1:inventarisatie van vragen en noden uit het werkveld, overleg met de doelgroep en het
werkveld

Indicator: Overleg en bevraging kinderarmoede

Info: Overleg en bevraging kinderarmoede

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | Dit werd opgenomen door de stuurgroep kinderarmoede, getrokken door
het OCMW. De vragen en noden uit het werkveld werden geinventariseerd
en meegenomen voor verdere bespreking/acties.

e  AP44/2: contacten/overleg met de lokale organisaties en doelgroep gedurende gans het proces van
ontwikkelen en uitvoering van initiatieven tot bestrijding van de kinderarmoede

Indicator: Overleg en bevraging kinderarmoede

Info: Overleg en bevraging kinderarmoede

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | Overleg met organisaties en doelgroep : CAW, Inloopteam het Hoekhuis,
Kind en Gezin, Welzijnsschakels, enz.

Actieplan AP45:

ontwikkelen van concrete initiatieven gericht op de verbetering van de gezondheid van kinderen in

armoede

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 11.479,09 8.067,00 15.000,00 8.000,00 15.000,00 8.000,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gekoppelde acties:

® AP45/1: oplijsten van de initiatieven en het aantal bereikte kinderen. Initiatieven en tussenkomsten

via Kind & Gezin in vaccinaties, tweede leeftijdsmelk, ...

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 11.479,09 8.067,00 15.000,00 8.000,00 15.000,00 8.000,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indicator: Oplijsting initiatieven en het aantal bereikte kinderen
Info: Oplijsting van de initiatieven en het aantal bereikte kinderen.
Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | In 2019 werden voor 39 begunstigden de prenatale consultaties ten laste
genomen (samenwerking met Kind en Gezin).
19 begunstigden ontvingen een tussenkomst voor eerste leeftijdsmelk, 28
gezinnen een tegemoetkoming voor tweede leeftijdsmelk.
Voor 9 kinderen werd een tussenkomst gegeven in vaccinatie tegen het
Rotavirus.
Actieplan AP46:

concrete initiatieven uitwerken rond opvoedingsondersteuning en ter bevordering van de
ontwikkeling van jonge kinderen in armoede, naast een integrale begeleiding van gezinnen in

armoede

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gekoppelde acties:

® AP46/1: ondersteunen en ontwikkelen van initiatieven inzake opvoedingsondersteuning ter
bevordering van de ontwikkeling van jonge kinderen in armoede; uitleendiensten, financiéle of

materiéle steun gecombineerd met integrale begeleiding van gezinnen.

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indicator: aantal bereikte gezinnen
Info:
Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | O Er is een nauwe samenwerking met het Hoekhuis
Actieplan AP47:

samenwerking en overleg met het onderwijs teneinde kinderen in armoede te bereiken en dezelfde

kansen en ontplooiingsmogelijkheden te geven

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 12.397,94 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gekoppelde acties:

e AP47/1: structureel overleg en samenwerking tussen de scholen, het OCMW, en andere relevante

actoren

Indicator: Verschillende overlegmomenten

Info: Verschillende overlegmomenten

Meting op

Meetwaarde

Info

2019-12-31

2 maal per jaar is er een structureel overleg met de directies van alle
basisscholen in Menen.

Hier sluiten ook andere partners op aan : CAW-schoolopbouwwerk,
Rode Kruisopvangcentrum,...

2 maal per jaar is er ook een structureel overleg met de ZOCQO’s van het
lager onderwijs.

®  AP47/2: uitwerken van concrete initiatieven ter bestrijding van kinderarmoede vanuit overleg scholen,

OCMW en andere relevante actoren.

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten

EXP 12.397,94 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indicator: Bereikte kinderen
Info: Bereikte kinderen

Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | De scholen gaven aan nood te hebben aan 1 aanspreekpunt, aan

duidelijkheid over bij wie mensen voor wat terecht kunnen.

Er werd gestart tijdelijk met een brugfiguur die fungeert als
aanspreekpunt voor onderwijs om de link met de welzijnsorganisaties te
maken. De werking van deze brugfiguur en het schoolopbouwwerk van
het CAW werd verduidelijkt (nauwe samenwerking en duidelijke
communicatie hierover). Ook naar de gezinnen toe, werd dit ruim en
duidelijk gecommuniceerd.
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Actieplan AP48:

optimaliseren van de toegankelijkheid van kinderopvang en vrijetijdsactiviteiten voor gezinnen uit de

doelgroep dit door betere communicatie en initiatieven

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 5.072,82 5.651,34 5.651,34 5.651,34 5.651,34 5.651,34
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

®  AP48/1:inzake kinderopvang en vrijetijdsactiviteiten worden initiatieven genomen om gezinnen in

armoede meer te bereiken

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 5.072,82 5.651,34 5.651,34 5.651,34 5.651,34 5.651,34
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LiQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indicator: Gevolgde vorming
Info: Gevolgde vorming
Meting op Meetwaarde Info
2019-12-31 | De toegankelijkheid van vrijetijdsactiviteiten wordt verhoogd door

financiéle drempels weg te werken door bv. de nieuwe werking van de
Uitpas (met 80% korting voor doelgroep). Ook de brugfiguur helpt
mensen met vragen en drempels rond vrijetijdsaanbod.

Naar kinderopvang toe ging in 2019 een eerste LOK vanuit het
OCMW/Welzijn door, hier was aandacht voor de toegankelijkheid. Ook
de brugfiguur krijgt veel vragen over kinderopvang en helpt zoeken

naar vrije plaatsen.
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Strategische Doelstelling (SD 2): Efficiéntiewinsten nastreven

Prioritaire Doelstelling: PD3

Efficiént financieel beleid binnen sociale opdracht.

Prioritaire doelstelling in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling.

Actieplan AP33:

Doorgedreven opvolging inzake opbrengsten en uitgaven binnen de rapportageverplichtingen van de
BBC.

Actieplan in cijfers:

Gekoppelde acties:

e A 33/1: Regelmatige opvolging binnen bestaande overlegstructuren

Indicator: 4 samenkomsten

Info: Minstens 4 samenkomsten in 2014.

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | We streven naar een accurate verwerking van boekhoudkundige
gegevens zodat de budgethouders het budget zelf viot kunnen opvolgen
in New Horizon. Hiervoor gebeurt de nodige hulp door de financiéle
dienst en economaat als ondersteunende diensten. Via het
planningsoverleg investeringen werden de investeringen en
overheidsopdrachten besproken en opgevolgd. Deze vergaderingen gaan
per kwartaal door. Vanuit het ouderenzorg overleg kan de adjunct
financieel directeur en BS-economist eveneens worden gevraagd voor
bepaalde topics. De budgetwijziging werd besproken tussen de adjunct
financieel directeur en budgethouder. De adjunct financieel directeur
streeft er naar om formele afspraakmomenten vast te leggen met het IVA
en de sociale dienst ikv opvolging en ondersteuning vanuit de fin. dienst.
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Actieplan AP34:

Budgethouders verder goed ondersteunen zeker inzake de rapportageverplichtingen van de BBC.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 34/1:Bilaterale en multilaterale ondersteuning

Indicator: Overleg en rapportage naar de Raad

Info: Overleg bilateraal en multilateraal en rapportage naar de Raad in verband met investeringen.

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 Zie A33/1. Budgethouders worden ondersteund via diverse
contactmomenten zoals planningsoverleg investeringen, budgetwijziging
of andere (in)formele momenten. Bijkomend werd er aangedrongen om de
agenda van het ouderenzorgoverleg te kunnen consulteren om te bepalen

of overleg al dan niet gewenst is.

Actieplan AP35:

Het budget dient zo nauw mogelijk aan te sluiten op de effectieve realisatiegraad van de laatst

vastgestelde rekening.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 35/1: Aansluiting naar aanleiding van meerjarenplan of budget

Indicator: procentuele realisatiegraad
Info: De realisatiegraad kan procentueel uit de dienstjaarrekening worden gehaald en is dus relatief
makkelijk meetbaar.

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | zie jaarrekening 2019
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Actieplan AP36:

De budgethouders worden bewust gehouden en in voorkomend geval bewust gemaakt van hun rol in
het algemene OCMW-budget en in het budget van de moederbegroting van het Stadsbestuur.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A 36/1: Taak van de budgethouders in het globale financiéle plaatje

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | Bij de bespreking van budget/budgetwijziging worden budgethouders
hierop steeds attent gemaakt.

Actieplan AP37:

Alle overdrachten (directe en indirecte steun of subsidies aan externe organisaties) vanuit het OCMW

dienen geévalueerd te worden.

Actieplan in cijfers:

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan.

Gekoppelde acties:

e A37/1: Oplijsting van alle budgettaire overdrachten vanuit de sociale diensten

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | 0,00 Zie JR 2019

e A37/2: Toepassen van de Europese wetgeving op overdrachten (deminimis e.a.)

Meting op Meetwaarde Info

2019-12-31 | De deminimus regeling dient nog verder opgevolgd.
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J1: De financiéle doelstellingenrekening

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGEMEEN BESTUUR 2.446.355,55 32.514,88 -2.413.840,67 2.773.173,64 45.684,41 -2.727.489,23 2.786.431,05 51.305,52 -2.735.125,53
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 2.446.355,55 32.514,88 -2.413.840,67 2.773.173,64 45.684,41 -2.727.489,23 2.786.431,05 51.305,52 -2.735.125,53
Exploitatie 2.314.841,10 32.514,88| -2.282.326,22 2.499.416,14 45.684,41 -2.453.731,73 2.673.431,05 51.305,52| -2.622.125,53
Investeringen 131.514,45 -131.514,45 273.757,50 -273.757,50 113.000,00 -113.000,00
Andere
Beleidsdomein SOCIAAL BELEID 8.093.778,64 4.703.167,77 -3.390.610,87 8.992.952,79 5.198.892,22 -3.794.060,57 8.731.678,05 5.144.450,35 -3.587.227,70
Prioritaire beleidsdoelstellingen 333.856,54 550.817,00 216.960,46 328.272,77 501.199,00 172.926,23 331.848,75 169.199,00 -162.649,75
Exploitatie 333.856,54 550.817,00 216.960,46 328.272,77 501.199,00 172.926,23 331.848,75 169.199,00 -162.649,75
Investeringen
Andere
Overig beleid 7.759.922,10 4.152.350,77| -3.607.571,33 8.664.680,02 4.697.693,22| -3.966.986,80 8.399.829,30 4.975.251,35| -3.424.577,95
Exploitatie 7.738.744,96 4.157.267,71 -3.581.477,25 8.525.901,03 4.705.652,48| -3.820.248,55 8.381.829,30 4.975.251,35| -3.406.577,95
Investeringen 21.177,14 -4.916,94 -26.094,08 138.778,99 -7.959,26 -146.738,25 18.000,00 -18.000,00
Andere
Beleidsdomein ZORG 20.918.422,75| 17.687.072,13| -3.231.350,62| 24.825.287,67| 18.324.444,30| -6.500.843,37| 15.731.689,22| 17.698.866,03 1.967.176,81
Prioritaire beleidsdoelstellingen 5.013.483,88 1.661.074,68| -3.352.409,20 8.294.799,91 1.661.074,68| -6.633.725,23 2.500,00 1.661.074,68 1.658.574,68
Exploitatie
Investeringen 5.013.483,88 1.661.074,68] -3.352.409,20 8.294.799,91 1.661.074,68| -6.633.725,23 2.500,00 1.661.074,68 1.658.574,68
Andere
Overig beleid 15.904.938,87| 16.025.997,45 121.058,58| 16.530.487,76] 16.663.369,62 132.881,86| 15.729.189,22| 16.037.791,35 308.602,13
Exploitatie 14.942.717,93| 15.979.026,68 1.036.308,75| 15.259.491,77| 16.110.480,13 850.988,36( 15.514.789,22| 16.019.516,58 504.727,36
Investeringen 962.220,94 46.970,77 -915.250,17 1.270.995,99 552.889,49 -718.106,50 214.400,00 18.274,77 -196.125,23
Andere
Beleidsdomein ALGFIN 3.933.516,02| 12.313.600,87 8.380.084,85 3.920.334,05| 12.323.492,54 8.403.158,49 3.964.097,48 7.917.041,58 3.952.944,10
Prioritaire beleidsdoelstellingen 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34
Exploitatie 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34 56.151,34
Investeringen
Andere
Overig beleid 3.933.516,02] 12.257.449,53 8.323.933,51 3.920.334,05( 12.267.341,20 8.347.007,15 3.964.097,48 7.860.890,24 3.896.792,76
Exploitatie 1.141.329,35 7.257.449,53 6.116.120,18 1.126.472,94 7.267.341,20 6.140.868,26 1.137.936,27 7.860.790,24 6.722.853,97
Investeringen 2.000,00 -2.000,00 12.000,00 100,00 -11.900,00
Andere 2.792.186,67 5.000.000,00 2.207.813,33 2.791.861,11 5.000.000,00 2.208.138,89 2.814.161,21 -2.814.161,21
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J1: De financiéle doelstellingenrekening

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Totalen 35.392.072,96| 34.736.355,65 -655.717,31 40.511.748,15| 35.892.513,47 -4.619.234,68| 31.213.895,80| 30.811.663,48 -402.232,32
Exploitatie 26.471.489,88| 28.033.227,14 1.561.737,26( 27.739.554,65| 28.686.508,56 946.953,91 28.039.834,59| 29.132.214,03 1.092.379,44
Investeringen 6.128.396,41 1.703.128,51 -4.425.267,90 9.980.332,39 2.206.004,91 -7.774.327,48 359.900,00 1.679.449,45 1.319.549,45
Andere 2.792.186,67 5.000.000,00 2.207.813,33 2.791.861,11 5.000.000,00 2.208.138,89 2.814.161,21 -2.814.161,21
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Resultaat op kasbasis: vergelijking budget-rekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening | Eindbudget |Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.561.737,26 946.953,91 1.092.379,44
A. Uitgaven 26.471.489,88| 27.739.554,65| 28.039.834,59
B. Ontvangsten 28.033.227,14| 28.686.508,56| 29.132.214,03
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 5.490.852,00 5.490.852,00 6.086.355,00
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 22.542.375,14] 23.195.656,56| 23.045.859,03
Il. Investeringsbudget (B-A) -4.425.267,90| -7.774.327,48 1.319.549,45
A. Uitgaven 6.128.396,41 9.980.332,39 359.900,00
B. Ontvangsten 1.703.128,51 2.206.004,91 1.679.449,45
lll. Andere (B-A) 2.207.813,33 2.208.138,89| -2.814.161,21
A. Uitgaven 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
1. Aflossing financiéle schulden 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
a. Periodieke aflossingen 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 5.000.000,00 5.000.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 5.000.000,00 5.000.000,00
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+l1+11l) -655.717,31 -4.619.234,68 -402.232,32
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 12.553.860,45| 12.553.860,45 9.553.254,97
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 11.898.143,14 7.934.625,77 9.151.022,65
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 329.896,67 294.749,38 294.749,38
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 329.896,67 294.749,38 294.749,38
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 11.568.246,47 7.639.876,39 8.856.273,27
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Autofinanciering: vergelijking budget-rekening Jaarrekening 2019
Geconsolideerd

AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening | Eindbudget |Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B) 2.649.516,35 2.035.785,28 2.198.285,71

A. Exploitatieontvangsten 28.033.227,14| 28.686.508,56| 29.132.214,03

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 25.383.710,79| 26.650.723,28| 26.933.928,32

1. Exploitatie-uitgaven 26.471.489,88| 27.739.554,65| 28.039.834,59

2. Nettokosten van de schulden 1.087.779,09 1.088.831,37 1.105.906,27

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 2.880.379,87 2.881.106,59 2.920.481,59

A. Netto-aflossingen van schulden 1.792.600,78 1.792.275,22 1.814.575,32

B. Nettokosten van schulden 1.087.779,09 1.088.831,37 1.105.906,27

Autofinancieringsmarge (I-1l) -230.863,52 -845.321,31 -722.195,88
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De financiéle nota

De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2019
De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2019

Afgesloten investeringsenveloppes

De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2019
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J2: De exploitatierekening

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGEMEEN BESTUUR 2.314.841,10 32.514,88 -2.282.326,22 2.499.416,14 45.684,41 -2.453.731,73 2.673.431,05 51.305,52 -2.622.125,53
Beleidsdomein SOCIAAL BELEID 8.072.601,50 4.708.084,71 -3.364.516,79 8.854.173,80 5.206.851,48 -3.647.322,32 8.713.678,05 5.144.450,35 -3.569.227,70
Beleidsdomein ZORG 14.942.717,93| 15.979.026,68 1.036.308,75| 15.259.491,77| 16.110.480,13 850.988,36| 15.514.789,22| 16.019.516,58 504.727,36
Beleidsdomein ALGFIN 1.141.329,35 7.313.600,87 6.172.271,52 1.126.472,94 7.323.492,54 6.197.019,60 1.137.936,27 7.916.941,58 6.779.005,31
Totalen 26.471.489,88| 28.033.227,14 1.561.737,26| 27.739.554,65| 28.686.508,56 946.953,91| 28.039.834,59| 29.132.214,03 1.092.379,44
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J3: De investeringsverrichtingen van het financiéle boekjaar

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGEMEEN BESTUUR 131.514,45 -131.514,45 273.757,50 -273.757,50 113.000,00 -113.000,00
Beleidsdomein SOCIAAL BELEID 21.177,14 -4.916,94 -26.094,08 138.778,99 -7.959,26 -146.738,25 18.000,00 -18.000,00
Beleidsdomein ZORG 5.975.704,82 1.708.045,45 -4.267.659,37 9.565.795,90 2.213.964,17 -7.351.831,73 216.900,00 1.679.349,45 1.462.449,45
Beleidsdomein ALGFIN 2.000,00 -2.000,00 12.000,00 100,00 -11.900,00
Totalen 6.128.396,41 1.703.128,51 -4.425.267,90 9.980.332,39 2.206.004,91 -7.774.327,48 359.900,00 1.679.449,45 1.319.549,45
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe ALGBEST - Algemeen Bestuur
DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget
I. Investeringen in financiéle vaste activa 60.398,24 65.848,60
A. Extern verzelfstandigde agentschappen
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden -4.078,11 122,25
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa 64.476,35 65.726,35
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 505.253,11 620.273,80 662.386,38
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 505.253,11 620.273,80 662.386,38
1. Terreinen en gebouwen 87.903,86 157.497,85 130.636,38
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen 417.349,25 462.775,95 531.750,00
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 98.828,27 120.600,27 123.000,00
IV. Toegestane investeringssubsidies
TOTAAL UITGAVEN 664.479,62 806.722,67 785.386,38
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe ALGBEST - Algemeen Bestuur
DEEL 2: ONTVANGSTEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget
I. Verkoop van financiéle vaste activa 31,25 31,25

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen

E. Andere financiéle vaste activa 31,25 31,25

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 650,00 650,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiéle vaste activa 650,00 650,00

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen 650,00 650,00
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN 681,25 681,25
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe ALGFIN - Algemene financiering

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

36.546,78

38.546,78

60.000,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

36.546,78
36.546,78

38.546,78
38.546,78

60.000,00
60.000,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

36.546,78

38.546,78

60.000,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe ALGFIN - Algemene financiering
DEEL 2: ONTVANGSTEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 379.130,35 379.130,35 1.784.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiéle vaste activa 1.600.000,00

1. Terreinen en gebouwen 1.600.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten

6. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa 379.130,35 379.130,35 184.000,00
1. Terreinen en gebouwen 379.130,35 379.130,35 184.000,00

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN 379.130,35 379.130,35 1.784.000,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe ANDANTE - ANDANTE

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

30.649.483,37

32.389.390,83

32.591.824,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

30.649.483,37
30.649.483,37

32.389.390,83
32.389.390,83

32.591.824,00
32.591.824,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

30.649.483,37

32.389.390,83

32.591.824,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe ANDANTE - ANDANTE

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

6.225.331,32

6.225.331,32

6.045.330,00

TOTAAL ONTVANGSTEN

6.225.331,32

6.225.331,32

6.045.330,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

. Enveloppe BEZIG CV - BEZIGHEIDSTEHUIS CLAUDE
Jaarrekening 2019 VANCOILLIE
DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget
I. Investeringen in financiéle vaste activa
A. Extern verzelfstandigde agentschappen
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 539.837,19 620.447,26 831.614,86
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 539.837,19 620.447,26 819.114,86
1. Terreinen en gebouwen 519.603,80 580.801,97 803.214,86
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen 20.233,39 39.645,29 15.900,00
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa 12.500,00
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen 12.500,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa
IV. Toegestane investeringssubsidies
TOTAAL UITGAVEN 539.837,19 620.447,26 831.614,86
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe BEZIG CV - BEZIGHEIDSTEHUIS CLAUDE

VANCOILLIE

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

132.184,02

132.184,02

120.186,00

TOTAAL ONTVANGSTEN

132.184,02

132.184,02

120.186,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe CERES - CERES

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

15.000.000,00

16.460.798,50

17.398.500,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

15.000.000,00
15.000.000,00

16.460.798,50
16.460.798,50

17.398.500,00
17.398.500,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

15.000.000,00

16.460.798,50

17.398.500,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe CERES - CERES

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

2.707.443,95

2.707.443,95

3.038.934,00

TOTAAL ONTVANGSTEN

2.707.443,95

2.707.443,95

3.038.934,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe FENIKS - FENIKS - RSG - RTL

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

2.125.948,88

2.376.826,05

1.026.780,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

2.114.948,88
1.657.019,43

457.929,45

11.000,00

11.000,00

2.365.026,91
1.853.508,96

511.517,95

11.799,14

11.799,14

1.026.780,00
285.500,00

741.280,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

2.125.948,88

2.376.826,05

1.026.780,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe FENIKS - FENIKS - RSG - RTL
DEEL 2: ONTVANGSTEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 8.995,00 8.591,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 4.744,00 4.340,00

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen 4.744,00 4.340,00
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa 4.251,00 4.251,00
1. Terreinen en gebouwen
2. Roerende goederen 4.251,00 4.251,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 147.411,54 652.984,26 -40.000,00

TOTAAL ONTVANGSTEN 156.406,54 661.575,26 -40.000,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

Enveloppe SOCBEL - Sociaal Beleid

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

40.655,89

158.257,74

142.500,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

40.655,89
30.054,22

10.601,67

158.257,74
118.966,11

39.291,63

142.500,00
106.500,00

36.000,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

40.655,89

158.257,74

142.500,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe SOCBEL - Sociaal Beleid
DEEL 2: ONTVANGSTEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 3.241.350,00 3.241.350,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiéle vaste activa 3.241.350,00 3.241.350,00

1. Terreinen en gebouwen 3.241.350,00 3.241.350,00

2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen -141.221,88 -144.264,20

TOTAAL ONTVANGSTEN 3.100.128,12 3.097.085,80
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe ZORG - ZORG

DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

I. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 800.656,89 858.554,77 607.970,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 800.656,89 858.554,77 607.970,00

1. Terreinen en gebouwen 437.246,12 458.092,89 289.920,00
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen 363.410,77 400.461,88 318.050,00
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN 800.656,89 858.554,77 607.970,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019 Enveloppe ZORG - ZORG

DEEL 2: ONTVANGSTEN Totaal aan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

I. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 1.532,80 1.532,80
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 1.532,80 1.532,80

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen 1.532,80 1.532,80
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed

B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 152.605,65 153.355,65 2.500,00

TOTAAL ONTVANGSTEN 154.138,45 154.888,45 2.500,00
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J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening | Eindbudget |Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.561.737,26 946.953,91 1.092.379,44
A. Uitgaven 26.471.489,88| 27.739.554,65| 28.039.834,59
B. Ontvangsten 28.033.227,14| 28.686.508,56| 29.132.214,03
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 5.490.852,00 5.490.852,00 6.086.355,00
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 22.542.375,14] 23.195.656,56| 23.045.859,03
Il. Investeringsbudget (B-A) -4.425.267,90| -7.774.327,48 1.319.549,45
A. Uitgaven 6.128.396,41 9.980.332,39 359.900,00
B. Ontvangsten 1.703.128,51 2.206.004,91 1.679.449,45
lll. Andere (B-A) 2.207.813,33 2.208.138,89| -2.814.161,21
A. Uitgaven 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
1. Aflossing financiéle schulden 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
a. Periodieke aflossingen 2.792.186,67 2.791.861,11 2.814.161,21
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 5.000.000,00 5.000.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 5.000.000,00 5.000.000,00
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+l1+11l) -655.717,31 -4.619.234,68 -402.232,32
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 12.553.860,45| 12.553.860,45 9.553.254,97
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 11.898.143,14 7.934.625,77 9.151.022,65
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 329.896,67 294.749,38 294.749,38
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 329.896,67 294.749,38 294.749,38
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 11.568.246,47 7.639.876,39 8.856.273,27
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J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

M i
Bedrag utatie Bedrag
Bestemde gelden —
op 1/1 Jaar- . Initieel op 31/12
. Eindbudget
rekening budget
I. Exploitatie
Il. Investeringen 279.292,52 50.604,15 294.749,38 294.749,38 329.896,67
286.138,89 286.138,89

Bestemde gelden: Subsidies Serviceflats Invest (2019) 28.137,45 28.137,45
overdracht2018 | 279.292,52 0,00 279.292,52
Bestemde gelden: Subsidies Serviceflats Invest (2018) 27.383,64 27.383,64
Bestemde gelden: Subsidies LOI -4.916,94 -4.916,94
extra 8.610,49 8.610,49
lll. Overige Verrichtingen
Totaal bestemde gelden 279.292,52 50.604,15 294.749,38 294.749,38 329.896,67
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De samenvatting van de algemene rekeningen

Bl De Balans per 31/12/2019

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2019
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

ACTIVA Boekjaar Vorig
boekjaar
l. Vlottende activa 15.746.114,19 16.429.506,11
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4.639.948,37 4.306.403,05
B. Vorderingen op korte termijn 9.386.106,39 10.398.905,58
1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.282.869,39 1.301.962,96
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 7.103.237,00 9.096.942,62
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief 40.709,98 44.848,03
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.679.349,45 1.679.349,45
Il. Vaste activa 80.074.330,07 76.812.987,82
A. Vorderingen op lange termijn 16.960.114,42 18.639.463,87
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 16.960.114,42 18.639.463,87
B. Financiéle vaste activa 105.306,79 106.556,79
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten 1.250,00
3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden 39.665,60
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa 104.056,79 66.891,19
C. Materiéle vaste activa 62.988.570,47 58.039.227,66
1. Gemeenschapsgoederen 6.806.724,15 7.050.382,99
a. Terreinen en gebouwen 6.393.693,17 6.712.060,54
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting 163.504,55 130.101,04
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 247.791,43 206.486,41
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed 1.735,00 1.735,00
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 53.695.306,93 48.499.803,40
a. Terreinen en gebouwen 53.366.033,10 48.261.093,18
b. Installaties, machines en uitrusting 270.869,31 216.298,22
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 58.404,52 22.412,00
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa 2.486.539,39 2.489.041,27
a. Terreinen en gebouwen 2.475.539,39 2.489.041,27
b. Roerende goederen 11.000,00
D. Immateriéle vaste activa 20.338,39 27.739,50
TOTAAL ACTIVA 95.820.444,26 93.242.493,93
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

PASSIVA Boekjaar Vorig

boekjaar
I. Schulden 51.540.712,56 49.213.949,63
A. Schulden op korte termijn 7.990.763,54 7.685.775,56
1. Schulden uit ruiltransacties 3.496.704,86 3.326.542,72
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.905.454,56 1.853.793,92
b. Financiéle schulden 10.010,73 13.024,53
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.581.239,57 1.459.724,27
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.515.976,68 1.553.544,76
3. Overlopende rekeningen van het passief 22.941,96 14.146,02
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.955.140,04 2.791.542,06
B. Schulden op lange termijn 43.549.949,02 41.528.174,07
1. Schulden uit ruiltransacties 43.546.906,70 41.520.214,81
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 475.278,93 492.802,39
1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen 475.278,93 492.802,39

2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties

43.071.627,77

41.027.412,42

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 3.042,32 7.959,26
Il. Nettoactief 44.279.731,70 44.028.544,30
TOTAAL PASSIVA 95.820.444,26 93.242.493,93
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

. Vori
Boekjaar boekigar

I. Kosten 27.812.361,42 27.274.026,58
A. Operationele kosten 26.717.809,01 26.353.130,35
1. Goederen en diensten 3.316.997,65 3.376.722,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 18.447.295,47 17.864.505,32
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.317.580,87 1.248.113,01
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 3.064.784,89 3.266.979,13
5. Toegestane werkingsubsidies 481.385,17 488.815,18
6. Andere operationele kosten 89.764,96 107.995,71
B. Financiéle kosten 1.088.475,41 920.823,19
C. Uitzonderlijke kosten 6.077,00 73,04
1. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 6.077,00 73,04

2. Toegestane investeringssubsidies

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes

29.034.658,93
28.027.179,73
14.198.165,38

29.753.160,68
28.797.504,22
13.565.627,72

3. Werkingssubsidies 13.201.420,83 14.418.015,35

a. algemene werkingssubsidies 7.279.021,06 7.723.335,50

b. Specifieke werkingssubsidies 5.922.399,77 6.694.679,85

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 327.144.,45 522.344,86

5. Andere operationele opbrengsten 300.449,07 291.516,29

B. Financiéle opbrengsten 1.007.479,20 673.055,65

C. Uitzonderlijke opbrengsten 282.600,81

lll. Overschot/Tekort van het boekjaar 1.222.297,51 2.479.134,10

A. Operationeel overschot/tekort 1.309.370,72 2.444 373,87

B. Financieel overschot/tekort -80.996,21 -247.767,54

C. Uitzonderlijk overschot/tekort -6.077,00 282.527,77

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.222.297,51 2.479.134,10

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 1.222.297,51 2.479.134,10
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Toelichting bij de financiéle nota

TI1

T2

113

TJ4

TJ5

TJ6

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (exploitatie)
Exploitatierekening per BDOM

Evolutie van de exploitatierekening

Investeringsverrichtingen per BDOM

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (investeringen)
Evolutie van de investeringsverrichtingen

Stand kredieten per investeringsenveloppe

Evolutie van de liquiditeitenrekening

Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies
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Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening en verklaring kapitaalmutatie

Voor de verklaring van de verschillen volgen we de structuur van FT —financiéle toestand - Resultaat
op kasbasis: vergelijking budget-rekening

Exploitatierekening (1):

De uitgaven (6-rekeningen) zijn t.o.v. het budget met 1.268K euro overraamd (4,57%).

Binnen de “diensten en diverse leveringen” (61-rekeningen) is er een overraming van 317K euro. De
nutsvoorzieningen zijn globaal 65K euro lager, vnl. binnen de bouwwerkzaamheden van WZC Ceres
zien we een lager verbruik dan initieel geraamd. De afrekeningen van water en milieuheffing op water
werd niet volledig ontvangen in 2019. Verder zien we nog niet uitgevoerde onderhoudswerken en
lagere kosten voor advocaten voor de gerechtelijke procedure van het gebouw in de Noorderlaan.
Sinds 2019 is er ook geen doorfacturatie meer van licenties van ICT door stad Menen aan OCMW
Menen. De onderhoudscontracten van de WZC Andante waren een stuk lager, door latere
opleveringen van de bouwwerken.

De “personeelskosten” zijn overraamd met 172K euro. Op een totaal budget van 18.619K euro is dit
0,92%. Hiervan is 58K euro gerelateerd aan minder bezoldigingen art. 60’ers dan voorzien.
De berekening van de maaltijdcheques zorgt voor een overraming van 35K euro.

De “specifieke kosten voor de sociale dienst” zijn met 641K euro overraamd of 17,29% op een totaal
budget van 3.706K euro. Er is een algemene dalende trend van het aantal leefloonbegunstigden (-479K
euro). In 2019 waren er 430 begunstigden met recht op maatschappelijk integratie (<> 2018: 439). Er
werd 101K euro minder steun in specién toegekend dan verwacht door het intensieve gebruik van de
REMI-maatstaf en ook een gunstiger economisch klimaat in 2019.

De ontvangsten (7-rekeningen) zijn overraamd met 653K euro (2,28%).

De “opbrengsten uit prestaties” zijn 57K euro beter, vnl. binnen de RIZIV inkomsten van het
kortverblijf, door extra kortverblijffbedden. Door de wijziging in de subsidiéring van de
woonzorgcentra en de gespreide uitrol binnen de facturatie van Vlaams Sociale Bescherming
zitten we in 2019 in een transitiejaar. In 2019 zijn enkel maar voorschotten ontvangen. De
afrekeningen worden verwacht in 2020.  Binnen de subsidies zien we een mutatie tussen
de “personeelssubsidies” en de “werkingssubsidies” voor de beleidsitems De Pelikaan en het
Bezigheidstehuis Claude Vancoillie. De verdeling is opgemaakt volgens de laatste afrekening van
het VAPH. Gelet er minder uitgaven zijn binnen de specifieke kosten sociale dienst, zien we ook
een daling met 309K euro minder subsidies en recuperaties binnen de sociale dienst. Er zijn extra
inkomsten binnen de Tijdelijke WerkErvaring (+253K)
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Investeringsrekening (II)

De uitgaven van investeringen zijn lager dan initieel geraamd (-3.851K euro). Dit betreft een
verschuiving van de consolidaties van de WZC'’s naar het volgend meerjarenplan.

De inkomsten zijn ook lager dan initieel geraamd. De VIPA subsidies van de verbouwingen van het LDC
Allegro (499K euro) worden pas ontvangen in 2020.

Liquiditeitenrekening (Ill)

De op te nemen leningen van 5 miljoen euro is voor het WZC Ceres.

Gecumuleerde budgettaire resultaat

Het gecumuleerd budgettaire resultaat is gunstiger, omwille van de verschuiving van de consolidaties
van de WZ(C'’s. Hiermee werd reeds rekening gehouden bij de opmaak van het nieuwe meerjarenplan.

Bestemde gelden (VII)

Onder de bestemde gelden staan de nog niet bestede middelen van de ontvangen subsidies van Fedasil
(3K euro) en de ontvangen subsidies van de serviceflats De Vlasblomme (327K euro) die in een BEVAK
worden belegd, dit om later de serviceflats als eigendom te kunnen verwerven.
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

UITGAVEN
Code BOEKIJAAR BUDGET VERSCHIL VERKLARING

BELEIDSVELD 2019 2019
0900 | Sociale bijstand 6480 2.013.108 2.488.000 -474.892 |daling leefloonbegunstigden
0119 | Overige algemene diensten 614 375.056 474.707 -99.652 | minder frankeerkosten, overheidsopdracht copiérs, geen doorfacturatie stad/ocmw
0900 | Sociale bijstand 6481 281.248 343.325 -62.077 | daling steun door gebruik REMI, gunstiger ec. Klimaat, minder dossiers
0900 | Sociale bijstand 6482 647.106 708.000 -60.894 | minder steunaanvragen, minder personen ten laste in WZC's dan budget
0904 | Activering van tewerkstelling 6204 1.864.619 1.922.287 -57.668 |gemiddeld 80 art. 60'ers, 85 voorzien
0953 | Woon- en zorgcentra 600 934.626 981.912 -47.286 | lagere kosten cafetaria (bouw), minder medicatie individueel, minder tuinonderhoud,
0953 | Woon- en zorgcentra 640 13.159 44.690 -31.531 | afrekening water ikv milieuheffing nog niet ontvangen voor 2019
0901 | Voorschotten 6481 57.660 89.000 -31.340 | vnl kinderbijslag, gehandicaptenzorg,
0953 | Woon- en zorgcentra 615 957216 287 455 -30.240 lagere kosten werving, minder controle en keuringskosten en verschuiving

onderhoudscontracten (opleveringen later)
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

ONTVANGSTEN Code BOEKJAAR BUDGET VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2019 2019
0900 | Sociale bijstand 7408 1.999.956 2.426.000 -426.044 | minder leefloon, minder subsidies leefloon
0953 | Woon- en zorgcentra 7405 648.104 868.478 -220.374 | derde luik vervat in forfait vanaf 1/7, eerste semester nog niet ontvangen
0904 | Activering van tewerkstelling 7408 1.807.807 1.680.256 127.551 |minder art. 60'ers dan voorzien, doch meer subsidies ikv tewerkstellingsprojecten
0900 | Sociale bijstand 7482 66.288 155.400 -89.112 | recht terugvordering ikv specifiek dossier nog niet ontvangen
0911 | Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 7406 209.222 138.600 70.622 | mutatie subsidies werkingskosten vs personeelspunten subsidies VAPH
0911 | Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 7405 604.144 661.802 -57.659 | mutatie subsidies werkingskosten vs personeelspunten subsidies VAPH
0904 | Activering van tewerkstelling 7405 39.046 92.000 -52.954 | geen subsidies sine en geen verminderen RSZPPO voor art. 60'ers
0953 | Woon- en zorgcentra 702 12.634.899 12.594.941 39.957 | opbrengsten riziv op basis van voorschotfacturen, berekening VSB blijft achter
0950 | Ouderenwoningen 7406 187.642 156.000 31.642 | bijkomende huurcompensatie (dossierafhankelijk)
0901 | Voorschotten 7481 57.660 89.000 -31.340 | minder voorschotten algemeen
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Schema TJ1: Exploitatierekening per beleidsdom Jaarrekening 2019

ALGEMEEN SOCIAAL Algemene
Code Totaal BESTUUR BELEID ZORG financiering |
l. Uitgaven 26.471.489,88 2.314.841,10| 8.072.601,50| 14.942.717,93| 1.141.329,35
A. Operationele Uitgaven 25.383.014,47 2.314.841,10 8.072.601,50| 14.942.717,93 52.853,94
1. Goederen en diensten 60/1 3.306.176,32 595.622,27 175.569,35 2.532.511,68 2.473,02
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 18.447.295,47 1.719.053,63 4.389.559,95 12.338.681,89
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 3.064.784,89 3.064.784,89
4. Toegestane werkingssubsidies 649 481.385,17 437.963,49 43.421,68
5. Andere operationele uitgaven 640/7 83.372,62 165,20 4.723,82 28.102,68 50.380,92
B. Financiéle uitgaven 65 1.088.475,41 1.088.475,41
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694
Il. Ontvangsten 28.033.227,14 32.514,88| 4.708.084,71( 15.979.026,68| 7.313.600,87
A. Operationele ontvangsten 28.022.900,05 32.514,88 4.708.084,71| 15.979.024,67 7.303.275,79
1. Ontvangsten uit de werking 70 14.197.885,70 44.626,57 14.124.004,40 29.254,73
2. Fiscale ontvangsten en boetes 73
3. Werkingssubsidies 740 13.196.420,83 10.555,33 4.134.768,23 1.777.076,21 7.274.021,06
4. Recuperatie specifieke kosten OCMW 748 327.144 .45 327.144 .45
5. Andere operationele ontvangsten 741/7 301.449,07 21.959,55 201.545,46 77.944,06
B. Financiéle ontvangsten 75 10.327,09 2,01 10.325,08
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar| 794
lll. Saldo 1.561.737,26| -2.282.326,22| -3.364.516,79| 1.036.308,75| 6.172.271,52
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

Code Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
2019 2018 2017
l. Uitgaven 26.471.489,88( 26.018.431,16| 25.850.218,88
A. Operationele Uitgaven 25.383.014,47| 25.097.607,97| 24.937.739,55
1. Goederen en diensten 60/1 3.306.176,32 3.363.456,03 3.310.080,24
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 18.447.295,47 17.864.505,32 17.698.965,65
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 3.064.784,89 3.266.979,13 3.351.346,09
4. Toegestane werkingssubsidies 649 481.385,17 488.746,98 483.346,79
5. Andere operationele uitgaven 640/7 83.372,62 113.920,51 94.000,78
B. Financiéle uitgaven 65 1.088.475,41 920.823,19 912.479,33
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694
Il. Ontvangsten 28.033.227,14| 28.820.317,15| 27.956.825,17
A. Operationele ontvangsten 28.022.900,05| 28.810.650,24| 27.948.026,65
1. Ontvangsten uit de werking 70 14.197.885,70 13.579.773,74 12.974.479,70
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301
- Andere aanvullende belasting 7302/9
b. Andere belastingen 731/9
3. Werkingssubsidies 13.196.420,83 14.418.015,35 14.225.832,65
a. Algemene werkingssubsidies 7.274.021,06 7.723.335,50 7.618.068,06
- Gemeente- of provinciefonds 7400 740.940,00 725.545,44 704.574,00
- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 5.490.852,00 5.871.230,00 5.871.265,00
- Andere algemene werkingssubsidies 7402/4 1.042.229,06 1.126.560,06 1.042.229,06
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 5.922.399,77 6.694.679,85 6.607.764,59
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 327.144,45 522.344,86 458.267,67
5. Andere operationele ontvangsten 741/7 301.449,07 290.516,29 289.446,63
B. Financiéle ontvangsten 75 10.327,09 9.666,91 8.798,52
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar| 794
lll. Saldo 1.561.737,26| 2.801.885,99| 2.106.606,29
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Schema TJ3: Investeringsverrichtingen per beleidsdomein

Jaarrekening 2019

. ALGEMEEN SOCIAAL Algemene
DEEL 1: UITGAVEN Code Totaal BESTUUR BELEID ZORG financiering |
l. Investeringen in financiéle vaste activa -1.250,00 -1.250,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten 281
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282
D. OCMW-verenigingen 283
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 -1.250,00 -1.250,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 6.121.418,41 124.536,45 21.177,14| 5.975.704,82
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige
materiéle vaste activa 6.110.418,41 124.536,45 21.177,14 5.964.704,82
1. Terreinen en gebouwen 220/3-9 5.684.538,03 34.560,26 12.088,11 5.637.889,66
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8
3. Roerende goederen 23/4 425.880,38 89.976,19 9.089,03 326.815,16
4. Leasing en soortgelijke rechten 25
5. Erfgoed 27
B. Overige materiéle vaste activa 11.000,00 11.000,00
1. Onroerende goederen 260/4
2. Roerende goederen 265/9 11.000,00 11.000,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in
materiéle vaste activa 2906
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 8.228,00 8.228,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 664
TOTAAL UITGAVEN 6.128.396,41 131.514,45 21.177,14| 5.975.704,82
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Schema TJ3: Investeringsverrichtingen per beleidsdomein

Jaarrekening 2019

. ALGEMEEN SOCIAAL Algemene
DEEL 2: ONTVANGSTEN Code Totaal BESTUUR BELEID ZORG financiering |
I. Verkoop van financiéle vaste activa
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten 281
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282
D. OCMW-verenigingen 283
E. Andere financiéle vaste activa 284/8
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 2.654,00 2.654,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige
materiéle vaste activa 2.654,00 2.654,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-9
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8
3. Roerende goederen 23/4 2.654,00 2.654,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 252
5. Erfgoed 27
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen 260/4
2. Roerende goederen 265/9
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van
materiéle vaste activa 176
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21
150-180
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 4951/2 1.700.474,51 -4.916,94| 1.705.391,45
TOTAAL ONTVANGSTEN 1.703.128,51 -4.916,94( 1.708.045,45
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

UITGAVEN

BELEIDSVELD

Code

BOEKJAAR
2019

BUDGET
2019

VERSCHIL

0953 | Woon- en zorgcentra

2291-7

5.620.858

9.002.813

-3.381.955

Andante: definitieve oplevering/consolidatie uitgesteld (« budget 1.739.907,46);
Ceres: Consolidatie lening 1511: 5.000.000 EUR (« budget 6.460.798,50 - A
1.460.798,50); Renovatie gebouw Volkslaan 302 — beschikbaar bedrag t.o.v.
budget: 176.248,87 EUR — dit budget werd overgedragen naar 2020 omdat nog niet
alles gefactureerd werd in 2019.

0909 | Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

221-0

76.000

-76.000

Crisisopvang &woonzorg — gebouw (onderhoud): Project Vredestraat 6/
schilderwerken Kasteeldreef — budgettair 76.000 EUR voorzien. Werken zijn niet
opgestart. Het budget werd overgedragen naar 2020.

0119 | Overige algemene diensten

221-0

34.560

104.154

-69.594

Budget voorzien voor onderhoudswerken inzake HVAC (gebouw ‘centrale en sociale
diensten OCMW Menen’), doch weinig uitgaven. De gerechtelijke procedure is
hangende.

0911 | Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

221-0

6.317

68.056

-61.740

Er was budget voorzien voor de aanstelling van een architect i.k.v. de uitbreiding
woonondersteuning ‘Claude Vancoillie’ (60K EUR). De aanstelling ervan werd
uitgesteld tot 2020.

0953 | Woon- en zorgcentra

235-0

157.885

196.474

-38.589

0.a. aanpassing aan bestelwagen WZC Andante/Ceres werd niet uitgevoerd in
2019.
Sommige aankopen binnen de WZC werden uitgesteld.

0119 | Overige algemene diensten

243-0

30.000

-30.000

De aankoop van een nieuwe bestelwagen voor de technische dienst was nog niet
rond in 2019, bijgevolg werd het budget overgedragen naar 2020.
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

ONTVANGSTEN
Code BOEKJAAR BUDGET VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2019 2019
0953 | Woon- en zorgcentra 150-0 6.000 -6.000
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Schema TJ4: Evolutie van de investeringsverrichtingen

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

. Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
DEEL 1: UITGAVEN Code 2019 2018 2017
l. Investeringen in financiéle vaste activa -1.250,00 1.250,00 56.142,19
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten 281
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 -4.078,11
D. OCMW-verenigingen 283
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 -1.250,00 1.250,00 60.220,30
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 6.121.418,41( 11.255.653,69| 3.605.739,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa 6.110.418,41| 11.256.787,99 3.583.682,55
1. Terreinen en gebouwen 220/3-9 5.684.538,03 11.058.140,56 3.435.193,54
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8
3. Roerende goederen 23/4 425.880,38 198.647,43 148.489,01
4. Leasing en soortgelijke rechten 25
5. Erfgoed 27
B. Overige materiéle vaste activa 11.000,00 -1.134,30 22.056,45
1. Onroerende goederen 260/4 -1.134,30 22.056,45
2. Roerende goederen 265/9 11.000,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in
materiéle vaste activa 2906
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 8.228,00 4.712,84 22.989,86
IV. Toegestane investeringssubsidies 664
TOTAAL UITGAVEN 6.128.396,41| 11.261.616,53| 3.684.871,05
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Schema TJ4: Evolutie van de investeringsverrichtingen

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

. Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
DEEL 2: ONTVANGSTEN Code 2019 2018 2017
I. Verkoop van financiéle vaste activa 31,25
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten 281
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282
D. OCMW-verenigingen 283
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 31,25
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 2.654,00 308.532,37 3.576,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijgsmatige
materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-9
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8
3. Roerende goederen 23/4 2.654,00 232,80
4. Leasing en soortgelijke rechten 25
5. Erfgoed 27
B. Overige materiéle vaste activa 308.299,57 3.576,00
1. Onroerende goederen 260/4 307.624,57
2. Roerende goederen 265/9 675,00 3.576,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van
materiéle vaste activa 176
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21
150-180
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 4951/2 1.700.474,51 1.712.975,98| 1.649.503,27
TOTAAL ONTVANGSTEN 1.703.128,51| 2.021.508,35| 1.653.110,52
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Schema TJ5: Stand van de kredieten van de investeringsenveloppen

Jaarrekening 2019

UITGAVEN ONTVANGSTEN
linvesteringsenveloppen Verbinteniskredi Verbinteniskredi Verbinteniskredi Verbinteniskredi Verbinteniskredi
et Vastleggingen et min Aanrekeningen et min et Aanrekeningen et min
vastleggingen aanrekeningen aanrekeningen
ALGBEST 889.472,67 664.479,62 224.993,05 664.479,62 224.993,05] 681,25 681,25 0,00,
ALGFIN 46.546,78 36.546,78 10.000,00 36.546,78 10.000,000 379.130,35 379.130,35 0,00'
ANDANTE 32.389.390,83 30.649.483,37 1.739.907,46 30.649.483,37 1.739.907,46 7.292.886,54 6.225.331,32 1.067.555,22
IBEZIG CV 622.947,26 539.837,19 83.110,07 539.837,19 83.110,07| 154.214,69 132.184,02 22.030,67
ICERES 16.460.798,50 15.000.000,00 1.460.798,50 15.000.000,00 1.460.798,50] 3.278.932,74 2.707.443,95 571.488,79]
IFENIKS 2.444.076,05 2.125.948,88 318.127,17 2.125.948,88 318.127,17 661.575,26 156.406,54 505.168,72
SOCBEL 171.257,74 40.655,89 130.601,85 40.655,89 130.601,85 3.097.085,80 3.100.128,12 -3.042,32
ZORG 902.154,77 800.656,89 101.497,88 800.656,89 101.497,88} 173.163,22 154.138,45 19.024,77
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
RESULTAAT OP KASBASI
Su OP KASBASIS Code 2019 2018 2017
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.561.737,26 2.801.885,99 2.106.606,29
A. Uitgaven 26.471.489,88| 26.018.431,16| 25.850.218,88
B. Ontvangsten 28.033.227,14| 28.820.317,15| 27.956.825,17
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 5.490.852,00 5.871.230,00 5.871.265,00
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 22.542.375,14] 22.949.087,15| 22.085.560,17
Il. Investeringsbudget (B-A) -4.425.267,90 -9.240.108,18 -2.031.760,53
A. Uitgaven 6.128.396,41| 11.261.616,53 3.684.871,05
B. Ontvangsten 1.703.128,51 2.021.508,35 1.653.110,52
lll. Andere (B-A) 2.207.813,33 7.658.879,34| -2.431.952,45
A. Uitgaven 2.792.186,67 2.341.120,66 2.431.952,45
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen 421/4 2.792.186,67 2.341.120,66 2.431.952,45
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4
2. Toegestane leningen 2903/4
3. Overige transacties
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905
c. Andere overige uitgaven 100
B. Ontvangsten 5.000.000,00| 10.000.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 5.000.000,00f 10.000.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4
3. Overige transacties
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494-4959
c. Andere overige ontvangsten 101/2
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+I1+11l) -655.717,31 1.220.657,15 -2.357.106,69
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 12.553.860,45| 11.333.203,30| 13.690.309,99
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 11.898.143,14| 12.553.860,45| 11.333.203,30
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
RESULTAAT OP KASBASI
Su OP KASBASIS Code 2019 2018 2017
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 329.896,67 279.292,52 406.005,22
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 329.896,67 279.292,52 406.005,22
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VIl) 11.568.246,47| 12.274.567,93| 10.927.198,08

Bestemde gelden

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

2019 2018 2017

I. Exploitatie

Il. Investeringen 329.896,67 279.292,52 406.005,22
overdracht2016 411.072,07
Bestemde gelden : Subsidies LOI -31.333,52
Bestemde gelden : Subsidies Serviceflats Invest 26.266,67
overdracht2017 406.005,22
Bestemde gelden - Terugvordering LOI-reserves -95.607,82
Bestemde gelden: Subsidies LOI -4.916,94 -31.104,88
overdracht2018 279.292,52
Bestemde gelden: Subsidies Serviceflats Invest (2018) 27.383,64
Bestemde gelden: Subsidies Serviceflats Invest (2019) 28.137,45

lll. Andere verrichtingen

Totaal bestemde gelden 329.896,67 279.292,52 406.005,22
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OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2019 PER BELEIDSVELD
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0904  Activering van tewerkstelling 323.072 321.000
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481.385 517.239

De Algemeen Directeur: Eric Algoet
De Financieel Directeur: Peter Pille

VolgNr.Budg.Journaal 2019/104089

S-1



OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2019 PER BELEIDSVELD

INVESTERINGSSUBSIDIES

Code

BOEKJAAR

664

2019

BUDGET
2019
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Toelichting bij de samenvatting van de algemene

rekeningen

LBl Toelichting bij de balans

De proef- en saldibalans per 31/12/2019
Waarderingsregels

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Overzicht van de deelnemingen

V- Overzicht van de vorderingen op lange termijn

)]
1

-

|

§) Overzicht van de schulden op lange termijn

L\l Verantwoording meer/minderwaarden
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Geconsolideerd

1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

Jaarrekening 2019

Boekwaarde op Herwaarderinge | Waardevermind m
i Investering Desinvestering n eringen 31/12
A. Extern verzelfstandige agentschappen
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.250,00 1.250,004
C. Publiek-Private samenwerkingsverbanden 39.665,60 -39.665,60
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa 66.891,19 37.165,60 104.056,79]
Totaal financiéle vaste activa 106.556,79 -1.250,00 105.306,79'
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde op Herwaarderinge Waardevermind m
11 Investering Desinvestering n Afschrijvingen eringen 3112
. Gemeenschapsgoederen 7.050.382,99 123.822,31 367.481,15 6.806.724,15|
A. Terreinen en gebouwen 6.712.060,54 55.352,53 373.719,90 6.393.693,17|
B. Wegen en overige infrastructuur
C. Installaties, machines en uitrusting 130.101,04 61.214,83 27.811,32 163.504,55
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 206.486,41 7.254,95 -34.050,07 247.791,43]
E. Leasing en soortgelijke rechten
F. Erfgoed 1.735,00 1.735,004
lll. Bedrijfsmatige materi€le vaste activa 48.499.803,40 2.620.488,97 3.535,76 -2.578.550,32 53.695.306,93I
A. Terreinen en gebouwen 48.261.093,18 3.228.732,49 -1.876.207,43 53.366.033,10
B. Installaties, machines en uitrusting 216.298,22 -472.137,71 3.535,76 -530.244,56 270.869,31
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 22.412,00 -136.105,81 -172.098,33 58.404,52
D. Leasing en soortgelijke rechten
flll. Overige materiéle vaste activa 2.489.041,27 11.000,00 13.501,88 2.486.539,39
A. Terreinen en gebouwen 2.489.041,27 13.501,88 2.475.539,39|
B. Roerende goederen 11.000,00 11.000,00
Totaal materiéle vaste activa 58.039.227,66 2.755.311,28 3.535,76 -2.197.567,29 62.988.570,47|
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Geconsolideerd

3. Mutatiestaat van de financiéle schulden

Jaarrekening 2019

Nieuwe
Boekwaarde op leningen/ Overboekingen | Boekwaarde op
i leasings Aflossingen LT naar KT 3112
Il Financiéle schulden op lange termijn 41.027.412,42] 10.000.000,00 5.000.000,00 -2.955.784,65| 43.071.627,77|
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur 41.027.412,42| 10.000.000,00 5.000.000,00 -2.955.784,65| 43.071.627,77|
1. Leningen ten laste van het bestuur 40.945.928,82( 10.000.000,00 5.000.000,00 -2.948.338,10| 42.997.590,72
2. Leasings ten laste van het bestuur 81.483,60 -7.446,55 74.037,05
B. Financiéle schulden ten laste van derden
1. Leningen ten laste van derden
2. Leasings ten laste van derden
fll. Schulden op korte termijn 2.804.566,59 2.795.200,47 2.955.784,65 2.965.150,77|
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur 2.804.566,59 2.795.200,47 2.955.784,65 2.965.150,77|
1. Leningen ten laste van het bestuur 2.797.462,06 2.788.095,94 2.948.338,10 2.957.704,22
2. Leasings ten laste van het bestuur 7.104,53 7.104,53 7.446,55 7.446,55
B. Financiéle schulden ten laste van derden
1. Leningen ten laste van derden
2. Leasings ten laste van derden
Totaal financiéle schulden 43.831.979,01| 10.000.000,00 7.795.200,47 46.036.778,54
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Geconsolideerd

4. Mutatiestaat van het nettoactief

Jaarrekening 2019

Herwaar- Investerings-
Overig derings- Gecumuleerd subsidies en
nettoactief reserve resultaat schenkingen Totaal
|. Balans op einde boekjaar 2017 3.830.465,74 891.031,56 6.651.496,07| 30.703.020,53| 42.076.013,90
III. Boekhoudkundige wijzigingen -22.030,67 -22.030,67I
IIII. Herwerkte balans 3.808.435,07 891.031,56 6.651.496,07| 30.703.020,53 42.053.983,23|
[iv. Mutaties in nettoactief boekjaar 2018
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief -1.523,52 -503.049,51 -504.573,03}
1. Toevoeging aan herwaarderingen
2. Terugneming van herwaarderingen (-) -1.523,52 -1.523,52
3. Toevoeging aan investeringssubsidies en schenkingen 160.339,23 160.339,23]
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) -663.388,74 -663.388,74
B. Overschot / tekort van het boekjaar 2018 2.479.134,10 2.479.134,104
V. Balans op einde boekjaar 2018 3.808.435,07 889.508,04 9.130.630,17| 30.199.971,02 44.028.544,30'
V1. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2019 1.222.297,51 -971.110,11 251 .187,40|
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief -971.110,11 -971.110,11
1. Toevoeging aan herwaarderingen
2. Terugneming van herwaarderingen (-)
3. Toevoeging aan investeringssubsidies en schenkingen -1.129.017,90 -1.129.017,90
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) 157.907,79 157.907,79'
B. Overschot / tekort van het boekjaar 2019 1.222.297,51 1.222.297,51
VIl. Balans op einde boekjaar 2019 3.808.435,07 889.508,04| 10.352.927,68| 29.228.860,91| 44.279.731,70}
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PROEF-EN SALDIBALANS

“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

1020000  Bijdragen, schenkingen en legaten zonder last en zonder spec ifiek ... -465.297,62 465.297,62 -465.297,62
1090000  Saldo beginbalans -3.343.137,45 3.343.137,45 -3.343.137,45
1210000  Herwaarderingsreserves op overige materiéle vaste activa -889.508,04 889.508,04 -889.508,04
1400000  Overgedragen overschot -9.130.630,17 10.352.927,68 -10.352.927,68
1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... -164.608,57 190.650,57 -190.650,57
1500009  Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... 2.731,24 7.055,14 7.055,14
1510000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... -3.599.557,89 3.547.500,24 -3.547.500,24
1510009  Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... 1.544.070,67 1.570.999,62 1.570.999,62
1520000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen -32.195.130,93 31.092.128,68 -31.092.128,68
1520009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen - ... 5.147.002,19 4.936.736,16 4.936.736,16
1590000  Overige investeringsschenkingen -934.477,73 934.477,73 -934.477,73
1590009  Overige investeringsschenkingen - verrekening (-) 21.105,39 21.105,39
1600000  Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -492.802,39 475.278,93 -475.278,93
1721000  Andere leasingschulden en soortgelijke schulden ten laste va n het bestuur -81.483,60 74.037,05 -74.037,05
1733000  Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur -40.945.928,82 42.997.590,72 -42.997.590,72
1741000  Overige leningen : Tijdelijk werkkapitaal

1800000  Ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies -7.959,26 3.042,32 -3.042,32
2110000  Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke rechten 318.008,80 315.951,80 315.951,80
2110009  Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke ... -290.269,30 295.613,41 -295.613,41
2140000  Plannen en studies 41.507,99 41.507,99 41.507,99
2140009  Plannen en studies - afschrijvingen -41.507,99 41.507,99 -41.507,99
2200000  Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 17.653,49 17.653,49 17.653,49
2201000  Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen 361.753,04 361.753,04 361.753,04
2210000  Gebouwen - gemeenschapsgoederen 8.088.985,65 8.088.985,65 8.088.985,65
2210009  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -2.688.058,60 2.933.179,36 -2.933.179,36
2210100  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - renovatie (20 jaar) 2.402.750,51 2.402.750,51 2.402.750,51
2210109  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - renovatie (20 jaar) - afsc hrijvingen -1.522.451,82 1.634.264,38 -1.634.264,38
2210200  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - inrichting (15 jaar) 16.392,32 16.392,32 16.392,32
2210209  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - inrichting (15 jaar) - afs chrijvingen -13.904,01 14.508,56 -14.508,56
2210300  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - onderhoud (10 jaar) 109.110,76 164.463,29 164.463,29
2210309  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - onderhoud (10 jaar) - afsc hrijvingen -60.170,80 76.352,83 -76.352,83
2290000  Onbebouwde terreinen - bedrijfsmatige MVA 145.800,39 145.800,39 145.800,39
2290100 terreinen van gebouwen - bedrijfsmatige MVA 1.104.004,89 1.104.004,89 1.104.004,89
2291000  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 11.967.533,67 11.967.533,67 11.967.533,67
2291007  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - in uitvoering 42.110.746,77 47.731.604,88 47.731.604,88
2291009  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -7.315.301,88 7.765.268,78 -7.765.268,78
2291100  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - renovatie (20 jaar) 2.134.689,05 219.765,08 219.765,08
2291109  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - renovatie (20 jaar) - afschr ijvingen -2.106.795,57 198.844,97 -198.844,97
2291200  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - inrichting (15 jaar) 373.864,33 184.331,39 184.331,39
2291209  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - inrichting (15 jaar) - afsch rijvingen -373.646,32 184.331,39 -184.331,39
2291300  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - onderhoud (10 jaar) 1.424.088,30 1.136.419,59 1.136.419,59
2291309  Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - onderhoud (10 jaar) - afschr ijvingen -1.203.890,45 974.981,65 -974.981,65
2300000  Medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goederen 44.257,38 44.257,38 44.257,38
2300009  Medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goeder... -44.257,38 44.257,38 -44.257,38
2310000  Niet-medische installaties, machines en uitrusting - gemeens chapsgoederen 591.918,79 653.133,62 653.133,62
2310009  Niet-medische installaties, machines en uitrusting - gemeens chapsg... -461.817,75 489.629,07 -489.629,07
2350000  Medische installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmati ge MVA 1.163.807,58 966.141,38 966.141,38
2350009  Medische installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmati ge MVA... -1.133.653,35 913.567,25 -913.567,25
2351000  Niet-medische installaties, machines en uitrusting - bedrijf smatige MVA 1.034.323,60 745.499,53 745.499,53
2351009  Niet-medische installaties, machines en uitrusting - bedrijf smatig... -848.179,61 527.204,35 -527.204,35
2400000  Meubilair - gemeenschapsgoederen 523.030,17 588.728,55 588.728,55
2400009  Meubilair - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -472.397,49 486.840,31 -486.840,31
2410000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 736.316,06 677.872,63 677.872,63
2410009  Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -599.825,64 541.651,10 -541.651,10
2420000  Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 8.284,77 8.284,77 8.284,77
2420009  Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -8.284,77 8.284,77 -8.284,77
2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 183.086,67 183.086,67 183.086,67
2430009  Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -163.723,36 173.405,01 -173.405,01
2450000  Meubilair - bedrijfsmatige MVA 463.896,60 295.555,95 295.555,95
2450009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -458.848,06 294.449,44 -294.449,44
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“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

2460000 Informaticamaterieel - bedrijfsmatige MVA 7.056,03 6.119,88 6.119,88
2460009  Informaticamaterieel - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -7.056,03 6.119,88 -6.119,88
2470000  Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA 1.689,92 796,71 796,71
2470009  Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -1.689,92 796,71 -796,71
2480000  Rollend materieel - bedrijfsmatige MVA 256.186,71 290.250,91 290.250,91
2480009  Rollend materieel - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -238.823,25 232.952,90 -232.952,90
2600000 terreinen - overige MVA 1.615.864,68 1.615.864,68 1.615.864,68
2600008 terreinen - overige MVA - meerwaarden 534.243,12 534.243,12 534.243,12
2601000  Terreinen van gebouwen - Overige Materié€le vaste activa 24.876,10 24.876,10 24.876,10
2601008  Terreinen van gebouwen: overige MVA - meerwaarden 7.072,00 7.072,00 7.072,00
2610000  Gebouwen - overige MVA 236.242,53 236.242,53 236.242,53
2610008  Gebouwen - overige MVA - meerwaarden 348.192,92 348.192,92 348.192,92
2610009  Gebouwen - overige MVA - afschrijvingen -236.242,53 236.242,53 -236.242,53
2610089  Gebouwen - overige MVA - afschrijvingen op meerwaarden -52.756,50 63.307,80 -63.307,80
2610200  Gebouwen - overige MVA - inrichting (15 jaar) 301,29 301,29 301,29
2610209  Gebouwen - overige MVA - inrichting (15 jaar) - afschrijving en -301,29 301,29 -301,29
2610300  Gebouwen - overige MVA - onderhoud (10 jaar) 29.505,79 29.505,79 29.505,79
2610309  Gebouwen - overige MVA - onderhoud (10 jaar) - afschrijvinge n -17.956,84 20.907,42 -20.907,42
2650000 Installaties, machines en uitrusting - overige MVA

2650009 Installaties, machines en uitrusting - overige MVA - afschri jvingen

2661000  Meubilair - overige MVA

2661009  Meubilair - overige MVA - afschrijvingen

2670000  Kunstwerken - niet-erfgoed - overige MVA 11.000,00 11.000,00
2751000  Kunstwerken 1.735,00 1.735,00 1.735,00
2810000  Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... 5.000,00 5.000,00
2811000  Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... 3.750,00 -3.750,00
2820000  Belangen in publiek-private samenwerkingsverbanden - aanscha ffingswaarde 49.783,55

2821000  Belangen in publiek-private samenwerkingsverbanden - nog te storte... -10.117,95

2840000  Andere aandelen - aanschaffingswaarde 73.195,10 112.978,65 112.978,65
2841000  Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -7.500,00 10.117,95 -10.117,95
2880000  Borgtochten betaald in contanten 1.196,09 1.196,09 1.196,09
2912000  Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal - nomin ale waarde 7.761.156,16 7.081.392,60 7.081.392,60
2913000 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies - n ominale waarde 10.878.307,71 9.878.721,82 9.878.721,82
4000000  Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 710.542,33 1.122.763,46 1.122.763,46
4000001  Operationele vorderingen : cliénten huurders 19.407,89 13.754,48 13.754,48
4005000  Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - n ominale waarde 2.818,57 647,24 647,24
4005001  Te ontvangen creditintresten op financiéle rekeningen 105,51 105,53 105,53
4040000  Te innen opbrengsten uit ruiltransacties 762.804,94 762.804,94
4041000 Te ontvangen creditnota's

4060001  Voorschotten en vooruitbetalingen aan personeel 845,90 645,90 645,90
4070000  Operationele vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren 1.224.376,79 1.353.403,98 1.353.403,98
4090000  Operationele vorderingen uit ruiltransacties - geboekte waar deverm... -656.134,03 971.256,14 -971.256,14
4135000  Operationele vorderingen cliénten sociale dienst 398.149,73 5.245,71 5.245,71
4135100  Voorschotten loon 7.942,88 2.457,76 2.457,76
4135200  Voorschotten pensioenen 28.305,11 8.100,47 8.100,47
4135300  Voorschotten uitkeringen arbeidsongevallen en beroepsziekten

4135400  Voorschotten ziekte- en invaliditeitsuitkeringen 45.955,70 19.260,58 19.260,58
4135500  Voorschotten kinderbijslag en geboortepremies 48.391,62 19.061,12 19.061,12
4135600  Voorschotten werkloosheidsuitkering 58.910,58 29.248,37 29.248,37
4135700  Voorschotten tegemoetkomingen gehandicapten 35.207,69 3.585,14 3.585,14
4135850  Voorschotten school- en studietoelagen 326,19 326,19 326,19
4140000 Te innen opbrengsten uit niet-ruiltransacties 20.262,44 2.115,88 2.115,88
4141000 Te ontvangen schadevergoedingen van verzekeringsmaatschappij en 22.085,08 1.227,78 1.227,78
4151000  Vorderingen wegens investeringssubsidies 12.927,69 18.274,77 18.274,77
4153000  Vorderingen wegens werkingssubsidies 4.582.819,37 4.277.195,45 4.277.195,45
4153100  Vorderingen wegens werkingssubsidies sociale dienst 786.070,25 679.554,30 679.554,30
4153200  Vorderingen wegens personeelssubsidies 1.608.684,76 1.588.524,89 1.588.524,89
4160000 Diverse vorderingen uit niet-ruiltransacties : andere overhe den 3,00

4160001  Diverse vorderingen uit niet-ruiltransacties : ziekenfondsen 1.228.466,80 309.195,17 309.195,17
4160002  Diverse vorderingen uit niet-ruiltransacties : pwa werking

4160003  Diverse vorderingen uit niet-ruiltransacties : dienstenchequ es 4.191,21 4.354,02 4.354,02
4161000 Diverse niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacti es - n... 18.828,28 18.828,28 18.828,28
4170000  Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - dubieuze debiteuren 408.125,59 124.740,34 124.740,34
4190000  Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - geboekte waard... -218.711,35 8.059,22 -8.059,22
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“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

4221000  Andere leasingschulden en soortgelijke schulden -7.104,53 7.446,55 -7.446,55
4233000  Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -2.784.437,53 2.947.693,49 -2.947.693,49
4300001  Debetintresten op financiéle rekeningen

4330000 Kredietinstellingen - schulden in rekening-courant -13.024,53 10.010,73 -10.010,73
4400000  Leveranciers -623.795,45 814.021,51 -814.021,51
4400001  Leveranciers investeringen -424.326,05 353.951,97 -353.951,97
4440000 Te ontvangen facturen -27.516,47 64,73 -64,73
4452000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest inzake le asingsschulden

4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen -255.950,62 260.128,24 -260.128,24
4491000  Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties -398,65 9.560,19 -9.560,19
4492000  Te betalen en terug te betalen borgtochten -1.000,00 1.000,00 -1.000,00
4493000  Borgtochten ontvangen in contanten -118.902,49 101.549,12 -101.549,12
4499000  Andere overige schulden uit ruiltransacties -1.717,58 1.534,03 -1.534,03
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing -160.774,32 139.928,44 -139.928,44
4540000 Inhoudingen Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 255.884,47 163.836,30 163.836,30
4550000  Bezoldigingen -36.326,15 17.513,52 -17.513,52
4590000  Andere sociale schulden -64.900,96 45.824,12 -45.824,12
4600000  Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -37.112,04 37.112,04 -37.112,04
4610000  Voorzieningen voor vakantiegeld -1.816.681,88 1.868.342,52 -1.868.342,52
4760000  Te betalen vervallen belastingen en taksen -654,27 268,76 -268,76
4810000  Operationele schulden inzake sociale dienstverlening -176.276,60 131.957,69 -131.957,69
4820000  ontvangen voorschotten en terugbetalingen inzake subsidies -12.375,00 13.500,00 -13.500,00
4820200  Voorschotten pensioenen

4820400  Voorschotten ziekte- en invaliditeitsuitkeringen -336,35 1.096,79 -1.096,79
4820500  voorschotten kinderbijslage en geboortepremies -2.036,23 1.194,73 -1.194,73
4820600  Voorschotten werkloosheidsuitkering -961,02 2.340,51 -2.340,51
4820700  voorschotten tegemoetkomingen gehandicapten 105,00 -105,00
4820900  andere voorschotten -1.340.037,43 1.365.513,20 -1.365.513,20
4891000  Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties -20.867,86

4900000  over te dragen kosten 43.848,03 35.430,30 35.430,30
4910000  verkregen opbrengsten 1.000,00 5.279,68 5.279,68
4920000  toe te rekenen kosten 8.795,94 -8.795,94
4930000  over te dragen opbrengsten -14.146,02 14.146,02 -14.146,02
4951000  Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal die bin nen he... 679.763,56 679.763,56 679.763,56
4952000  Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binne... 999.585,89 999.585,89 999.585,89
5300000 Termijndeposito's - nominale waarde 298.716,90 326.854,35 326.854,35
5500000  zichtrekening Belfius 1.890.585,39 1.714.750,30 1.714.750,30
5500010  spaarrekening Belfius 303.759,22 803.759,22 803.759,22
5500020  spaarrekening + Belfius 1.395.336,62 1.395.629,66 1.395.629,66
5500030  zichtrekening Belfius Menen 153.890,97 114.791,42 114.791,42
5500040  zichtrekening Belfius Lauwe 55.485,02 35.435,02 35.435,02
5500050  Belfius toelagen & leningen 29.359,24 29.359,24 29.359,24
5500070  kredietopeningen

5500080  Belfius - Easycards 1.810,55 16.346,98 16.346,98
5510000  zichtrekening BNP Paribas Fortis 22.292,02 41.769,17 41.769,17
5520000  zichtrekening Bank van de Post 83.872,58 60.257,94 60.257,94
5530000 zichtrekening ING

5530050 ING toelagen & leningen 28,43 28,43 28,43
5700000  kassen contant 17.066,07 35.633,60 35.633,60
5730000  kasvoorschotten 8.970,04 9.610,04 9.610,04
5800000 Interne overboekingen 45.230,00 55.723,00 55.723,00
6000100  voedingswaren 90.677,04 94.930,66 94.930,66
6000110  zuivel 89.669,88 87.166,03 87.166,03
6000120  dranken 74.259,99 69.176,02 69.176,02
6000121  dranken cafetaria 50.730,04 39.759,70 39.759,70
6000130  vlees 132.786,14 133.584,37 133.584,37
6000140  brood en gebak 62.870,40 62.092,83 62.092,83
6000150  koffie 12.858,21 14.134,11 14.134,11
6000160  groenten en fruit 59.338,96 59.511,94 59.511,94
6000170  dieetproducten 27.410,25 25.780,27 25.780,27
6000180 vis 5.693,95 2.356,42 2.356,42
6000190  andere voedingskosten 74.130,39 66.532,95 66.532,95
6000200 farmaceutische producten en geneesmiddelen -algemeen gebruik 22.476,37 27.607,38 27.607,38
6000210  farmaceutische producten en geneesmiddelen -individueel gebr uik 140.464,59 133.081,44 133.081,44
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“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

6000300 luiers en incontinentiemateriaal 46.584,51 47.188,67 47.188,67
6001000  klein materieel en gereedschap 23.843,33 28.902,07 28.902,07
6002010  aankoop van schoonmaakproducten 33.840,37 33.847,73 33.847,73
6002020  aankoop van benodigdheden voor hygiéne 26.391,78 25.190,69 25.190,69
6002030 aankoop van bestekken en tafelbenodigdheden 24.899,39 27.691,20 27.691,20
6002040  aankoop van kledij voor niet-personeelsleden

6002050  verbruiksgoederen kinesitherapie 1.995,67 2.676,40 2.676,40
6002060  verbruiksgoederen ergotherapie 4.708,28 5.720,81 5.720,81
6002100  specifieke aankopen eredienst 85,35 118,25 118,25
6002110  specifieke aankopen tuin 3.380,64 7.642,58 7.642,58
6002120  specifieke aankopen winkel 6.937,27 6.555,45 6.555,45
6002130  specifieke aankopen klusjesdienst 177,33 467,84 467,84
6100000  Huur gebouwen en terreinen 275.707,00 260.186,50 260.186,50
6102000  Overige vergoedingen voor het gebruik van onroerende goedere n 54,00 54,00
6103000 Onderhoud & herstel van gebouwen 38.553,82 31.804,52 31.804,52
6110000  Elektriciteit 291.926,79 246.582,79 246.582,79
6111000 Gas 129.692,60 105.662,76 105.662,76
6113000 Water 38.698,78 36.078,71 36.078,71
6120100  brandverzekering 22.564,74 27.482,36 27.482,36
6120150  verzekering burgerlijke aansprakelijkheid 20.946,25 17.098,39 17.098,39
6120160  verzekering voertuigen 9.535,91 10.037,04 10.037,04
6120200  arbeidsongevallen herverzekering 73.553,89 78.449,34 78.449,34
6120999  andere verzekeringen 6.466,71 8.432,77 8.432,77
6131001  erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 19.403,09 9.639,63 9.639,63
6131002  erelonen en vergoedingen consultant 4.489,10 8.781,21 8.781,21
6131006 erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, tolken, e.d. ... 2.875,92 3.747,00 3.747,00
6131007  erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 7.088,76 6.906,94 6.906,94
6131008  onkosten vrijwilligers 2.817,41 4.447,15 4.447,15
6131999  andere vergoeding aan derden 47.501,01 45.739,42 45.739,42
6134003  erelonen en vergoedingen logopedist 5.209,05 5.782,00 5.782,00
6134005 erelonen en vergoedingen codrdinerend geneesheer 41.040,55 41.000,45 41.000,45
6134006 erelonen en vergoedingen kinesist 48,96

6135002  uitgegeven was en linnen 273.885,09 268.704,28 268.704,28
6135003  uitgegeven schoonmaak 5.707,56 7.308,62 7.308,62
6135004  Uitgegeven groendienst

6141001  kantoorbenodigdheden 11.182,91 16.956,32 16.956,32
6141002  documentatie, abonnementen 21.059,16 16.985,48 16.985,48
6141003  post- en frankeringskosten 38.159,91 29.587,55 29.587,55
6141004 communicatiekosten telefoon en internet 49.807,41 58.375,30 58.375,30
6141007  administratieve kosten (maaltijdcheques, 2de pijler, lonen, ...) 9.914,05 10.099,81 10.099,81
6141200  Huur kantoormachines 44.533,45 44.540,33 44.540,33
6141300  onderhoud & herstelling meubilair en kantooruitrusting 96,80 737,48 737,48
6141800  Onderhoudscontracten kantooruitrusting

6142800 informaticakosten - contracten en bijstand 258.217,54 209.183,41 209.183,41
6142999  overige informaticakosten- algemeen 11.423,71 20.301,08 20.301,08
6143001  representatie - en receptiekosten & kosten onthaal 13.316,47 5.688,28 5.688,28
6143005  dienstverplaatstingen 9.254,25 11.627,06 11.627,06
6143007  publiciteit, advertenties & info 11.526,26 16.953,81 16.953,81
6149000  algemene administratie- en bureaukosten 18.930,78 21.010,22 21.010,22
6150003  kosten van bewaking en veiligheid 4.769,77 5.522,79 5.522,79
6150004  controle en keuringsorganismen 21.504,22 22.684,02 22.684,02
6150006 lidmaatschappen 69.236,66 83.147,40 83.147,40
6150007  kosten voor werving en selectie (exl. Erelonen juryleden) 5.548,79 5.565,81 5.565,81
6150010  opleidingskosten externe cursussen, opleidingen, vergadering en en ... 52.650,37 48.699,47 48.699,47
6150011  kosten werkkledij 4.982,51 6.300,84 6.300,84
6150012  andere kosten externe cursussen, opleiding, vergaderingen 4.477,26 4.864,78 4.864,78
6150020  huisvuil en containerkosten 35.148,76 46.720,49 46.720,49
6150030 opleidingtoeslag cliénten sociale dienst en bijscholing 41.883,30 38.099,38 38.099,38
6150200  huur van installaties, machines en uitrusting 2.632,46 1.070,87 1.070,87
6150300 onderhoud & herstelling installaties, machines en uitrusting 62.099,44 80.763,83 80.763,83
6150800  onderhoudscontracten installaties, machines en uitrusting 76.923,48 94.416,06 94.416,06
6150900 aankoop PWA-cheques 27.572,50 26.827,50 26.827,50
6151000  kosten voor pedagogische, socio-culturele activiteiten en on tspanning 50.943,55 59.378,72 59.378,72
6152000  abonnement kabel-tv 23.078,32 26.651,19 26.651,19
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6153000  kosten voor feesten met extern publiek 94,67 433,48 433,48
6159999  overige exploitatiekosten

6160003  controle en keuringskosten rollend materieel 1.017,20 1.158,80 1.158,80
6160004  brandstof rollend materieel (diesel, benzine & Ipg) 33.313,11 34.590,14 34.590,14
6160200 Huur rollend materieel 188,76 471,90 471,90
6160300  onderhoud & herstelling rollend materieel 26.005,42 40.646,47 40.646,47
6160800  onderhoudscontracten rollend materieel 1.295,88 1.295,89 1.295,89
6160999  overige kosten rollend materieel 9,75

6191192  Interne Facturering 457.632,63 457.632,63
6191193  Interne Facturatie 3.051,71 2.575,95 2.575,95
6191194 Interne Facturering 443.377,39 443.377,39
6199001  Interne Facturering

6199002  Interne Facturatie 33.865,51

6199111  Interne Facturatie 117,40 1.003,06 1.003,06
6199302  Interne Facturering

6199511  Interne Facturatie 21,51

6199512  Interne facturering 92,85 92,85
6199522  Interne Facturatie 17,83

6199531  Interne Facturatie 183.931,61 187.780,13 187.780,13
6199532  Interne Facturering

6199533  Interne Facturatie

6199591  Interne Facturatie 16.118,92 23.419,38 23.419,38
6199593  Interne Facturering

6200000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel 50.565,99 51.135,42 51.135,42
6200001  Presentiegelden van de OCMW-raadsleden 57.392,71 35.084,55 35.084,55
6200100  Vakantiegeld van de voorzitter 3.857,42 3.857,42 3.857,42
6200200  Eindejaarstoelage van de voorzitter 2.563,09 1.223,04 1.223,04
6201000  Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen voor vast b enoemd... 2.000.928,14 1.873.035,70 1.873.035,70
6201100  Vakantiegeld vastbenoemd personeel 145.283,62 140.847,00 140.847,00
6201200  Eindejaarstoelage vastbenoemd personeel 91.551,39 84.237,97 84.237,97
6202000  Bezoldigingen en rechtstreeks sociale voordelen voor gesco's

6202100  Vakantiegeld gesubsidieerde contractuelen

6202200  Eindejaartoelage gesubsidieerde contractuelen

6203000  Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen voor contra ctueel... 8.326.685,19 9.061.575,00 9.061.575,00
6203100  Vakantiegeld contractuelen 690.638,31 770.911,99 770.911,99
6203200  Eindejaarstoelage contractuelen 495.127,14 543.450,82 543.450,82
6204000  bezoldigingen art. 60 § 7 ouder dan 25 jaar 589.786,80 562.512,08 562.512,08
6204010  bezoldigingen art. 60 § 7 jonger dan 25 jaar 240.092,85 291.834,19 291.834,19
6204020  bezoldigingen art. 60 § 7 voor sociaal-economische activitei ten 614.732,41 697.933,20 697.933,20
6204100  vakantiegeld art 60 § 7 ouder dan 25 jaar 91.679,41 66.373,19 66.373,19
6204110  vakantiegeld art 60 § 7 jonger dan 25 jaar 27.962,00 29.644,55 29.644,55
6204120  vakantiegeld art 60 § 7 voor sociaal-economische activiteite n 80.779,69 76.508,26 76.508,26
6204200 eindejaarstoelage art 60 § 7 ouder dan 25 jaar 48.364,13 56.921,95 56.921,95
6204210  eindejaarstoelage art 60 § 7 jonger dan 25 jaar 22.483,23 22.335,53 22.335,53
6204220  eindejaarstoelage art 60 § 7 voor sociaal-economische activi teiten 53.810,89 60.556,14 60.556,14
6206000  bezoldigingen en rechtstreeks sociale voordelen ander niet-v ast be... 315.854,44 36.986,00 36.986,00
6206100  vakantiegeld ander niet-vast benoemd personeel 44.429,54 4.016,69 4.016,69
6206200 eindejaarstoelage ander niet-vast benoemd personeel 24.047,41 6.162,72 6.162,72
6211000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekering voor vastbenoemd personeel 897.954,99 846.382,87 846.382,87
6212000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen voor gesubsidie erde c...

6213000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen voor contractue el personeel 2.731.961,01 2.955.334,85 2.955.334,85
6214000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen voor tewerkstel lingsp... 487.448,81 525.887,44 525.887,44
6216000  Werkgeversbijdragen ander niet-vastbenoemd personeel 108.104,55 13.097,62 13.097,62
6219000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Sociale Marib el (-) -932.584,81 963.566,33 -963.566,33
6219001  werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - regularisatie social...

6221100  hospitalisatieverzekering vast benoemd personeel 4.488,36 4.305,00 4.305,00
6222000  2de pensioenpijler gesubsidieerde contractuelen

6222100  hospitalisatieverzekering voor gesubsidieerde contractuelen

6223000  2de pensioenpijler contractueel personeel 86.994,89 94.558,02 94.558,02
6223100 hospitalisatieverzekering contractueel personeel 22.882,32 25.362,75 25.362,75
6224000  2de pensioenpijler tewerkstellingsprojecten art.60 § 7

6224100  Hospitalisatieverzekering tewerkstellingsprojecten art.60 § 7 161,19 125,38 125,38
6226000  2de pensioenpijler ander niet vast benoemd personeel 3.438,99 420,03 420,03
6226100  Hospitalisatieverzekering ander niet vast benoemd personeel 1.535,10 767,53 767,53
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6230001  Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 19.884,58 23.258,73 23.258,73
6231000  Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst 53.897,44 76.004,04 76.004,04
6231001  Bijdragen gemeenschappelijke sociale dienst 18.804,05 19.603,99 19.603,99
6231003  Bijdrage vakbondspremies 20.807,85 21.273,35 21.273,35
6231004  Maaltijdcheques 278.645,00 285.435,00 285.435,00
6239999  Overige personeelskosten 4.899,28 4.789,75 4.789,75
6240000  Pensioenen politiek personeel - gepensioeneerde voorzitters 36.565,92 37.112,04 37.112,04
6301000 afschrijvingen op immateriéle vaste activa 47.180,51 15.629,11 15.629,11
6302000  afschrijvingen op materiéle vaste activa 1.061.093,27 1.163.344,60 1.163.344,60
6340000  Waardeverminderingen op operationele vorderingen op korte te rmijn ... 874.845,38 979.315,36 979.315,36
6341000  Waarderverminderingen op operationele vorderingen op korte t ermijn... -749.811,08 874.845,38 -874.845,38
6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 47.972,16 37.112,04 37.112,04
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes... -36.383,88 54.635,50 -54.635,50
6360000 voorzieningen voor vakantiegeld -toevoeging 58.363,41 91.460,74 91.460,74
6361000  voorziening vakantiegeld - besteding en terugneming (-) -55.146,76 39.800,10 -39.800,10
6400000  Onroerende voorheffing 33.356,68 20.664,61 20.664,61
6400001  Roerende voorheffing 125,57 125,60 125,60
6400003  Milieubelasting 49.141,85 23.437,83 23.437,83
6409000  Overige werkingsbelastingen 1.654,78 1.460,72 1.460,72
6420000  Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen 23.716,83 44.076,20 44.076,20
6430100  tussenkomst in exploitatiekosten

6480000 toekenning leefloon aan begunstigde volgend de basisregeling 916.894,88 995.294,59 995.294,59
6480010  toekenning leefloon aan begunstigde ingeschreven in het vree mdelin... 968.480,00 707.840,75 707.840,75
6480020  toekenning leefloon aan dakloze begunstigden 77.788,63 114.950,62 114.950,62
6480030  Toekenning leefloon aan GPMI student 81.565,58 118.054,58 118.054,58
6480050  Tussenkomst in de loonkost ingevolge SINE-tewerkstelling 16.500,00 8.000,00 8.000,00
6480060  toekenning leefloon aan GPMI student ingeschreven in het vreemdelin... 18.652,53 41.832,37 41.832,37
6480200  toekenning installatiepremies 49.874,79 35.134,96 35.134,96
6481000  steun in specién 227.708,13 170.434,42 170.434,42
6481010  steun in specién: studiekosten

6481011  steun in specién: kindertoelage

6481012  Steun in specién : kinderarmoede via scholen 12.526,31 12.397,74 12.397,74
6481020  minimumlevering aardgas 35.804,88 34.642,92 34.642,92
6481050  betaling bijdrage in energielevering 17.395,78 13.852,86 13.852,86
6481060 financiéle tussenkomst aanzuivering schuldenlast 14.859,37 13.889,75 13.889,75
6481080  steun culturele en sociale participatie 26.510,21 19.924,53 19.924,53
6481110  voorschottten op pensioenen 20.250,82 5.454,37 5.454,37
6481111  voorschotten op uitkeringen inzake ziekte-en invaliditeitsve rzekering 22.130,74 19.742,41 19.742,41
6481112  voorschotten op kinderbijslag en geboortepremies 10.202,03 2.192,19 2.192,19
6481113  voorschotten op werkloosheidsuitkeringen 14.041,16 25.868,96 25.868,96
6481114  voorschotten op tegemoetkoming inzake gehandicaptenzorg 6.148,75 4.402,36 4.402,36
6481115  Voorschotten op faillissementsverzekering

6481116  Voorschotten op school- en studietoelagen 686,64

6481120 financiéle tussenkomst wegens onderhoudsplichtig 2.239,85 2.940,30 2.940,30
6481200  toekenning installatiepremies inkomsten sociale zekerheid 21.996,71 21.181,94 21.181,94
6481300  kosten LOI 18.817,54 35.514,47 35.514,47
6481320  kosten vertaling door VZW SOM 1.761,86 2.016,99 2.016,99
6481400  bet. Bijdrage in de kosten van thuisbezorgde maaltijden 1.481,95 1.647,05 1.647,05
6481410  bet. Bijdrage in de kosten voor thuisverzorging 1.575,67 1.722,22 1.722,22
6481500  bet. Bijdrage in de huur 2.715,36 2.050,29 2.050,29
6481600  bet bijdrage voor begrafeniskosten 8.355,00 2.047,80 2.047,80
6481700  tegemoetkoming voor klusjesdienst 72,13 72,13
6481710  tegemoetkoming voor poetsdienst 1.171,11 2.351,95 2.351,95
6481720  tegemoetkoming voor aangepast vervoer

6481800  Betaalde bijdrage in schuldbemiddeling 2.223,10 2.223,10
6482010  steun in natura en bijdragen (betalingen aan leveranciers)

6482020  betaling bijdrage in ziekte en invaliditeit 18.899,54 12.488,30 12.488,30
6482030  betaling bijdrage in transportkosten van geholpen personen 10.954,41 9.648,91 9.648,91
6482040  betaling bijdrage in de hospitalisatiekosten 4.288,28 3.360,25 3.360,25
6482110  bet. Bijdrage in de verblijfskosten voor bejaarden in wzc's beheer... 56.630,58 47.734,89 47.734,89
6482111  bet. Bijdrage in de verblijfskosten in de assistentiewoninge n behe... 1.944,68 3.372,79 3.372,79
6482112  bet .bijdrage in de verblijfskosten voor bejaarden in wzc's beheer... 8.029,42 23.203,08 23.203,08
6482114  bet. Bijdrage in de plaatsingskosten in onthaaltehuizen 582,31

6482115  bet. Bijdrage in de opvang van kinderen in kinderdagverblijv en beh... 10.079,58 8.335,57 8.335,57
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6482230  bet. Bijdrage in de kosten voor medische verzorging 3.127,10 4.560,29 4.560,29
6482231  bet. Bijdrage in de kosten voor paramedische verzorging 15.299,03 15.641,72 15.641,72
6482250  bet. Bijdrage voor farmaceutische kosten 94.262,74 102.414,79 102.414,79
6482251  Betaling bijdragen kinderarmoede via Kind en Gezin 14.957,05 11.479,09 11.479,09
6482320  tegemoetkoming als steunverl. Centrum t.g.v. beh. Zonder ond erstan...

6482321  tegemoetkoming als steunverl. Centrum t.g.v. buitenl. Beh. Z onder ... 278.354,48 265.780,32 265.780,32
6482470  bet. Bijdrge in de huurwaarborg 83.548,37 47.028,77 47.028,77
6482480  mantelzorgtoelage

6482481  thuiszorgtoelage 67.885,28 92.057,50 92.057,50
6490000  bet. Van werkingskosten aan privé-instellingen tgv een overe enkoms... 488.815,18 481.385,17 481.385,17
6500000 financiéle kosten van leningen ten laste van het bestuur 918.879,45 1.087.779,09 1.087.779,09
6570000  diverse financiéle kosten 1.324,47 492,03 492,03
6570001  kosten voor rekening-courant 131,48 123,72 123,72
6570002  nalatigheidsintresten 487,79 80,57 80,57
6630000  Minderwaarde op realisatie van vaste activa 73,04 6.077,00 6.077,00
6930000  Over te dragen overschot van het boekjaar 2.479.134,10 1.222.297,51 1.222.297,51
7000099  opbrengsten diverse diensten -74.789,42 59.208,55 -59.208,55
7005001  opbrengsten maaltijden -130.282,76 128.055,00 -128.055,00
7005002  opbrengsten cafetaria -108.620,48 99.943,74 -99.943,74
7005003  Opbrengsten uit automaten -3.839,70 3.164,52 -3.164,52
7010002 inschrijvingsgelden Idc's -18.354,55 22.562,74 -22.562,74
7020010  opbrengsten dienstencheques -21.226,45 20.020,49 -20.020,49
7020020  opbrengsten winkel -9.308,85 7.758,85 -7.758,85
7021000  Opbrengsten aangerekende medische kosten -321,50 691,24 -691,24
7022000  Opbrengsten aangerekende andere kosten -396,00

7025001  opbrengsten uit prestaties ten laste van de cliént -6.393.014,98 6.490.198,55 -6.490.198,55
7025002  opbrengsten RIZIV -6.207.676,15 6.658.569,67 -6.658.569,67
7025003  opbrengsten uit prestaties ten laste van andere OCMW's -15.085,05 16.457,10 -16.457,10
7025004  opbrengsten uit prestaties ten laste van het eigen OCMW -58.575,36 51.107,68 -51.107,68
7025005  Opbrengsten uit prestaties ten laste van de onderhoudsplicht igen -731,77 743,88 -743,88
7025012  opbrengsten RIZIV kortverblijf -171.144,05 258.733,75 -258.733,75

7025022  opbrengsten RIZIV derde luik

7025023  opbrengsten RIZIV eindeloopbaan

7050002  opbrengsten uit verhuur woningen en flats -293.723,94 306.305,00 -306.305,00
7050003  opbrengsten uit verpachting -29.154,73 29.154,73 -29.154,73
7051000  opbrengsten uit huurlasten -29.381,98 45.489,89 -45.489,89
7091192  Interne Facturatie -93,78

7091193  Interne Facturatie -14.084,70 65.413,14 -65.413,14
7091194  Interne Facturering

7091195  Interne Facturering 396.356,71 -396.356,71
7099001 Interne Facturering 25.169,79 -25.169,79
7099002  Interne Facturatie -818,55 698,70 -698,70
7099030 Interne Facturatie -7,82

7099040  Interne factuatie -46,80

7099091  Interne Facturering

7099111  Interne Facturatie -12.409,99 83.090,95 -83.090,95
7099112  Interne Facturatie -282,30 46.897,83 -46.897,83
7099460  Interne Facturatie -156.035,17 163.323,30 -163.323,30
7099501  Interne Facturatie -1.046,44

7099502  Interne Facturatie -1.127,72

7099503  Interne Facturatie -4.358,35 2.125,14 -2.125,14
7099511  Interne Facturatie -8.132,23 21.267,81 -21.267,81
7099512  Interne Facturatie -9.368,93 18.873,24 -18.873,24
7099521  Interne Facturatie -33,87 22.881,63 -22.881,63
7099522  Interne Facturatie -1.731,12 34.679,35 -34.679,35
7099531  Interne Facturatie -9.062,24 150.759,26 -150.759,26
7099532  Interne Facturatie -1.939,72 84.048,63 -84.048,63
7099533  Interne Facturatie -16.387,52

7099591  Interne Facturatie -93,24 203,06 -203,06

7099592  Interne Facturering

7099593  Interne Facturering

7099594  Interne Facturatie -64,00 92,85 -92,85

7400000  Tussenkomst gemeentefonds -725.545,44 740.940,00 -740.940,00

7401000  Gemeentelijke bijdrage -5.871.230,00 5.490.852,00 -5.490.852,00
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“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

7402000  Overige algemene werkingssubsidies -1.126.560,06 1.047.229,06 -1.047.229,06
7405001  Bijdrage gesubsidieerd contractuelen

7405002  ELB - RIZIV -392.248,85 415.993,34 -415.993,34
7405003  Subsidies LDE -332,74

7405004  Subsidies VOP ( VI. Ondersteuningspremie gehandicapten) -23.216,07 26.480,90 -26.480,90
7405005  RSZPPO verminderingen -87.270,52 45.356,55 -45.356,55
7405006  RSZPPO - Verminderingen voor de gesubsidieerde contractuelen

7405007  RSZPPO - Verminderingen voor tewerkstelling in het kader van art. 6... -39.503,50

7405008  RSZPPO - Verminderingen Lage lonen

7405009  Derde Luik - RIZIV -701.329,61 41.027,30 -41.027,30
7405200  Werkingssubsidies activabanen -29.199,21 262,50 -262,50
7405300  Werkingssubsidies SINE -9.786,60

7405999  Overige werkingstoelage aangaande personeelsaangelegenheden -946.319,36 762.172,66 -762.172,66
7406000  Tegemoetkoming Vlaamse gemeenschap in de werkingskosten -325.979,44 533.349,10 -533.349,10
7406100  Subsidies animatiewerking

7406200  Subsidies kortverblijf -20.310,34 2.035,02 -2.035,02
7406300  Werkingssubsidies Domus Flandria

7407000  Tegemoetkoming federale overheid in de werkingskosten

7407100  Distributiesector gas en elektriciteit -166.934,82 168.400,93 -168.400,93
7408000  Subsidies van de federale overheid voor het leefloon aan beg unstig... -444.446,97 476.324,30 -476.324,30
7408001  Subsidie Federale Overheid v voltijdse tewerkstelling van be gunsti... -216.059,51 1.190,42 1.190,42
7408002  Subsidies van de federale overheid voor toegekende installat iepremies -69.539,45 53.091,66 -53.091,66
7408003  Subsidie v de Federale Overheid voor personeelskosten voor maatsc... -133.437,60 135.815,98 -135.815,98
7408004  Toelagen federale overheid: socio-culturele participatie -31.369,00 15.372,00 -15.372,00
7408009  Toelagen federale overheid: toegewezen asielzoekers LOI -104.257,90 104.186,91 -104.186,91
7408010  Subsidies van de federale overheid voor het leefloon aan beg unstig... -940.293,22 703.998,33 -703.998,33
7408011  Subsidie van de Federale overheid vr sociaal-economische tew erkste... -490.896,92 458.177,65 -458.177,65
7408020  Subsidies van de federale overheid aan begunstigden in het k ader v...

7408021  subsidies van de fed. overheid aan begunstigden in het kader van ee... -117.007,52 73.102,05 -73.102,05
7408030  Subsidies van de federale overheid voor het leefloon aan dak loze b... -78.209,51 113.712,11 -113.712,11
7408040  Terugbetaling van subsidies van de federale overheid voor he t leef...

7408050  Subsidie van de federale overheid voor financiéle tussenkoms t in t... -2.973,14 2.799,57 -2.799,57
7408052  subsidie van de vlaamse overheid voor fin. tussenkomsten in tewerks... -467.145,34 800.069,59 -800.069,59
7408053  subsidie van de vl.overheid in TWE-inspanningsvergoeding -257.750,00 317.500,00 -317.500,00
7408054  subsidie van de vl.overheid TWE-compenstatievergoeding -127.245,00 231.750,00 -231.750,00
7408055  subsidie van de vl.overheid TWE-compenstatievergoeding 3 1.500,00 -1.500,00
7408060  Subsidies van de federale overheid voor het leefloon in het kader v... -74.516,55 119.194,48 -119.194,48
7408070  Subsidie v/d staat in tegemoetkoming als steunverlenend cen trum t... -93.826,37 80.195,37 -80.195,37
7408071  Subsidie v/d staat in tegemoetkoming als steunverlenend cen trum t... -298.023,47 241.721,89 -241.721,89
7409000  Europese werkingssubsidies -5.251,32

7440000 Inhouding pensioen voorzitter -3.792,42 3.835,17 -3.835,17
7450000  Recuperatie van kosten -67.362,52 175.240,26 -175.240,26
7450001  Schadevergoedingen -152.570,43 50.590,02 -50.590,02
7450002  Overige recuperaties -6.570,62 6.675,36 -6.675,36
7460000  Giften, schenkingen & legaten 1.411,40 -1.411,40
7460002  Ontvangen vergoeding uit opstalrecht en erfpacht -2,00 1,00 -1,00
7470000 Inhouding persoonlijke bijdrage maaltijdcheques -61.218,30 62.695,86 -62.695,86
7480000  Recup. Van het leefloon aan de begunstigden volgens de basis regeling -63.699,49 60.290,31 -60.290,31
7480010  Recup. Van het leefloon aan begunstigden ingeschreven in het vreemd... -14.028,84 3.176,13 -3.176,13
7480020  Recuperatie van het leefloon aan dakloze begunstigden -2.799,44 2.564,32 -2.564,32
7480030  Recuperatie van het leefloon GPMI student -773,88 2.270,59 -2.270,59
7480060  recup. leefloon GPMI student ingeschreven in het vreemdelingenregister 2.272,64 -2.272,64
7480200  Recuperatie van het toegekende installatiepremies

7481000  Recuperatie steun in specién -139.560,79 107.329,64 -107.329,64
7481010  Recuperatie studiekosten

7481050  Recuperatie bijdrage in energielevering -16.612,28 14.306,34 -14.306,34
7481060  Recuperatie financ. tegemoetkoming aanzuivering schuldenlast -515,26 3.073,91 -3.073,91
7481080  Recuperatie steun sociale-culturele participatie -5.975,51

7481110  Recuperatie van voorschotten op pensioenen -19.617,29 5.454,37 -5.454,37
7481111  Recuperatie van voorschotten op uitkeringen inzake ziekte-en inval... -22.764,34 19.742,41 -19.742,41
7481112  Recuperatie van voorschotten op kinderbijslag en geboorte-pr emies -10.202,03 2.192,19 -2.192,19
7481113  Recuperatie van voorschotten op werkloosheidsuitkeringen -14.041,16 25.868,95 -25.868,95
7481114  Recuperatie van voorschotten op tegemoetkoming inzake gehand icaptenzorg -6.148,75 4.402,36 -4.402,36
7481115  Recuperatie van voorschotten op faillissementsverzekering
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“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

7481116  Recuperatie van voorschotten op school- en studietoelagen -686,64

7481200  Recuperatie toekenning installatiepremies inkomsten sociale zekerheid 1.254,82 -1.254,82

7481300  Recuperatie leefgeld LOI

7481500  Recupatie bijdrage in de huur

7481600  Recuperatie voor bijdrage begrafeniskosten 1.346,80 -1.346,80

7481800  Recuperatie betaalde bijdrage in schuldbemiddeling 5.310,76 -5.310,76

7482010  Recuperatie van steun in natura

7482020  Recuperatie bijdragen in ziekte en invaliditeit -321,68 620,13 -620,13

7482030  Recuperatie bijdragen in transportkosten

7482040  Recuperatie bijdrage in de hospitalisatiekosten -551,97

7482110  Recup. Bijdrage in de verblijfskosten voor bejaarden in wzc' s behe... -630,52 8.996,01 -8.996,01

7482111  Recup. Bijdrage in de verblijfskosten in de assitentiewoning en beh...

7482112  Recup. Bijdrage in de verblijfskosten voor bejaarden in wzc' s behe... -1.466,00 1.919,91 -1.919,91

7482230  Recup. Bijdrage in de kosten voor medische verzorging 977,50 -977,50

7482231  Recup bijdrage in de kosten voor paramedische verzorging -3.814,28 1.800,00 -1.800,00

7482250  Recup. Bijdrage voor farmaceutische kosten -113.688,40

7482251  Recuperatie bijdrage kinderarmoede via Kind en Gezin 67,00 -67,00

7482320  Recup. Van tegemoetkoming als steunverl. Centrum t.g.v. beh zonder ...

7482321  Recup van tegemoetkoming als steunverl. Centrum t.g.v. buite nl. Be... -1.585,94 1.013,59 -1.013,59

7482470  Recupatie bijdrage in de huurwaarborg -82.110,37 50.768,77 -50.768,77

7482481  Recuperatie toelagen aan zorgbehoeftige persoon -750,00 125,00 -125,00

7500000  dividenden -43,75 43,75 -43,75

7510000 intresten -9.527,43 10.281,33 -10.281,33

7530000 In resultaat genomen investeringssubsidies en schenkingen -663.388,74 997.152,11 -997.152,11

7531002  andere intrestsubsidies

7560000  Betalingskorting 2,01 -2,01

7599999  Andere financié€le opbrengsten -95,73

7630000 Meerwaarde op de realisatie van vaste activa -282.600,81

0200000  crediteuren van de boekhoudkundige entiteit, houders van zak elijke... 108.643,49 66.174,25 66.174,25

0210000  zakelijke zekerheden gesteld voor eigen rekening -108.643,49 66.174,25 -66.174,25

0320000  ontvangen zekerheden 3.508.812,63 3.102.019,63 3.102.019,63

0330000  zekerheidstellers -3.508.812,63 3.102.019,63 -3.102.019,63

0500000  verplichtingen tot aankoop 1.385.782,73 1.385.782,73 1.385.782,73

0510000 crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop -1.385.782,73 1.385.782,73 -1.385.782,73

0800000  Aangegane, maar niet opgenomen kredieten - debiteuren 9.019.809,16 3.843.034,58 3.843.034,58

0810000  Aangegane, maar niet opgenomen kredieten - crediteuren -9.019.809,16 3.843.034,58 -3.843.034,58

0902000  bestemde gelden voor investeringsuitgaven 279.292,52 329.896,67 329.896,67

0910000  bestemde gelden -279.292,52 329.896,67 -329.896,67
| 0,00 | 162.483.616,62 | 162.483.616,62 | 0,00 |

OCMW Menen (NIS 34027)
Noorderlaan 1/A000
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2019
pag. 92
VolgNr.Alg.Jnl 2019/46104

De Algemeen Directeur: Eric Algoet
De Financieel Directeur: Peter Pille pas-o
VolgNr.Budg.Journaal 2019/104089




WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen en het effect van de wijzigingen toelichten. Elk jaar opnieuw
worden de waarderingsregels consequent en volledig onafhankeljjk van het resultaat van het boekjaar

toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

OCMW Menen opteert ervoor om individuele roerende verrichtingen van minder dan € 2.500 die geen
deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in het
exploitatieresultaat.

AANSCHAFFINGSWAARDE

OCMW Menen hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
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schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. OCMW Menen opteert ervoor de initi€le afschrijvingsduur voor de

diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de betaling van bepaalde vorderingen op de vervaldag, worden waardeverminderingen

geboekt in functie van de ouderdom van de vordering.

Voor vorderingen binnen de sociale dienst gelden navolgende waardeverminderingen, zijnde :

Ouder dan 12 maand - jonger dan 24 maand : 10%
Ouder dan 24 maand - jonger dan 36 maand : 25%
Ouder dan 36 maand - jonger dan 48 maand : 50%
Ouder dan 48 maand - jonger dan 60 maand : 75%
Ouder dan 60 maand : 100%

Andere vorderingen kunnen worden overgeboekt naar dubieuze debiteuren en op die dubieuze

debiteuren worden vervolgens waardeverminderingen geboekt:

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3 jaar: 10%

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar: 40%

Ouder dan 5 jaar: 60%
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VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd

worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden

aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
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productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden
(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.

Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed in stand te houden.

Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het
belfort), kan dat actief in die mate tdch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting
vergaderzaal, archief, ... van de dienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven conform de
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een

waardevermindering.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk

recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling

van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
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afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljjik zeker is dat het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijjk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor
het bestuur van die vaste activa.

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om

aan te duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de hominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke” verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten

voor het bestuur.
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BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NOB (nieuwe OCMW boekhouding).
De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NOB, maar is daar

uiteraard wel op gebaseerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de

toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen

werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De oorspronkelijke afschrijvingstermijnen werden niet gewijzigd, waardoor de
resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van de activa

niet verandert. Er werd ook uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.
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AFSCHRIJVINGSTERMIINEN

- AFSCHRIJVINGS-
MATERIELE VASTE ACTIVA TERMIIN
Terreinen -
Gebouwen 33jr
Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de
gebruikswaarde van het gebouw.

-Herstel - onderhoud van een bestaande ruimte/bureau/gebouw 10 jr
(behang, schilderwerken)

-(Her)-inrichten - vernieuwen van een bestaande ruimte/bureau/ 15jr

gebouw (nieuwe ramen - ruimte inperken/uitbreiden

-Renovatie van een bestaande ruimte/bureau/gebouw 20 jr
Installaties, machines en uitrusting

- Medische installaties 5ijr

- Niet medische installaties 10 jr
Meubilair 10 jr
Informaticamaterieel 5ijr
Informaticamateriaal bevat onder meer computers, computerschermen,

beamers, laptops,

Kantooruitrusting 5ijr

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen,

kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...
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Rollend materiaal 5jr

Afschrijvingspercentage is
hetzelfde als gelijkaardige
goederen binnen ons vast
actief
Afschrijvingspercentage is
hetzelfde als gelijkaardige
goederen binnen ons vast

Goederen in leasing

Overige materiéle vaste activa

actief
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5jr
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 5ijr
rechten
Goodwill 5ijr
Plannen en studies 5jr
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DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2019

8.726.907,86

020 Crediteuren van de boekhoudkundige entiteit, houders van zakelijke zekerheden Zekerheidsstelling huur 66.174,25
032 Ontvangen zekerheden Hypotheken residenten WZC en sociale dienst 2.972.084,63
032 Ontvangen zekerheden Gestelde borgen door leveranciers 129.935,00
050 Verplichtingen tot aankoop Aankoopverplichting SF Vlasblomme Serviceflats Invest 1.385.782,73
08 Aangegane, maar niet opgenomen kredieten Leasing 3.843.034,58

0902 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven LOI overschot Fedasil 3.042,32
0902 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven Ontvangen subsidies Serviceflats Invest Serviceflats Invest 326.854,35
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OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2019

RUBRIEK NOMINALE NOG TE HER- WAARDE- NETTO
INSTELLING AANTAL WAARDE m VOLSTORTEN WAARDERING |VERMINDERING| BOEKWAARDE

117.978,65 13.867,95 0,00 0,00 104.110,70

284 Impuls 4.901.475 0,01 49.014,75 10.117,95 38.896,80

284 Jobpunt Vlaanderen - Poolstok 120 24,79 2.974,80 2.974,80

281 Farys A - TMVS 5 1.000,00 5.000,00 3.750,00 1.250,00

284 EthiasCo 7 8.602,90 60.220,30 60.220,30

284 Wonen Regio Kortrijk 76.880 0,01 768,80 768,80
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES Som bedrag van de Som omgezette Som resterende Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen  Verschil werkelijk - Som terug te betalen
leningen bedragen schuld 2019 2019 * 2019 * voorzien in 2020
| 2903 | Vorderingen wegens toegestane leningen | BV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2904 | Vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2905 | Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

INVESTERINGSSUBSIDIES EN ANDERE NIET-RUILTRANSACTIES

Initiéle

Reeds geind per

Resterend saldo per

Voorziene tranche

Werkelijke tranche

Verschil werkelijk -

Tranche verwacht in

subsidiebelofte 31/12/2019 31/12/2019 2019 * 2019 * voorzien 2020
| 2912 | Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal 11.199.271,20 3.438.115,04 7.761.156,16 679.763,56 679.763,56 0,00 679.763,56
Serviceflats 'De Vlasblomme' 365.495,40 310.671,09 54.824,31 18.274,77 18.274,77 0,00 18.274,77
Subsidie provincie Andante 602.000,00 420.000,00 182.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00 90.000,00
VIPA Ceres 9.629.775,80 2.407.443,95 7.222.331,85 481.488,79 481.488,79 0,00 481.488,79
Subsidie provincie Ceres 602.000,00 300.000,00 302.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00 90.000,00
2913 | Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies 19.808.488,71 8.930.181,00 10.878.307,71 999.585,89 999.585,89 0,00 999.585,89
Via leningen ten laste van hogere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies 19.808.488,71 8.930.181,00 10.878.307,71 999.585,89 999.585,89 0,00 999.585,89
VIPA Andante 19.551.104,40 8.797.996,98 10.753.107,42 977.555,22 977.555,22 0,00 977.555,22
VIPA bezigheidstehuis Claude Van Coillie 257.384,31 132.184,02 125.200,29 22.030,67 22.030,67 0,00 22.030,67
2915 | Andere niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

FINANCIELE SCHULDEN Som bedrag van de

Som omgezette

Som resterende

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

Verschil werkelijk -

Som terug te betalen

leningen bedragen schuld 2019 2019 * 2019 * voorzien in 2020
| 171 | Obligatieleningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
172 | Leasingschulden en soortgelijke schulden 143.946,38 143.946,38 81.483,60 7.104,53 7.104,53 0,00 7.446,55
BELFIUS 143.946,38 143.946,38 81.483,60 7.104,53 7.104,53 0,00 7.446,55
1733 | Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 60.824.054,27 60.824.054,27 45.945.284,21 2.784.437,53 2.785.082,14 644,61 2.947.693,49
Leningen ten laste van het bestuur 60.824.054,27 60.824.054,27 45.945.284,21 2.784.437,53 2.785.082,14 644,61 2.947.693,49
BELFIUS 57.152.746,48 57.152.746,48 44.429.310,02 2.510.554,63 2.511.199,24 644,61 2.776.703,91

BELFIUS (volledig terugbetaald in 2019) 774.918,09 774.918,09 106.131,90 106.131,90 0,00

BNP PARIBAS FORTIS 2.629.484,75 2.629.484,75 1.499.856,90 151.006,30 151.006,30 0,00 154.872,29
ING 266.904,95 266.904,95 16.117,29 16.744,70 16.744,70 0,00 16.117,29
Leningen ten laste van hogere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

Sanerings- en consolidatieleningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1734 | Schulden aan kredietinstellingen wegens borgstelling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

174 | Overige leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

ANDERE SCHULDEN OP LT Som resterende

schuld 31/12/2019

|175 /9| Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00
18 Schulden op lange termijn uit niet-ruiltransacties 3.042,32
LOI-overschot 3.042,32
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PATRIMONIUM EN DIVERSE

Verkoopprijs Aanschafwaarde Herwaarderings- Afschrijving Wa.arde.- Afschrijvingen op Boekwaarde Meer/Minwaarde
meerwaarden vermindering meerwaarden

Omschrijving verkocht actief AR 2.654,00 75.624,88 0,00 66.893,88 0,00 0,00 8.731,00 -6.077,00

Verkopen meubilair en materieel 23000000 2.654,00 75.624,88 66.893,88 8.731,00 -6.077,00

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 763... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 741... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 663... 6.077,00

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 641... 0,00

meerwaarden vermindering meerwaarden
Omschrijving buitengebruikgesteld actief AR 2... 3.315.119,81 0,00 3.325.671,11 0,00 0,00 -10.551,30
Uitboeking software en licenties 2110000 10.285,00 10.285,00
Uitboeking informaticamateriaal 2400000 1.282,23 1.282,23
Uitboeking afgeschreven activa 2480000 22.558,31 22.558,31
Uitboeking afgeschreven activa 2480000 15.000,00 15.000,00
Uitboeking afgeschreven activa 2291100 1.914.923,97 1.925.475,27 -10.551,30

Uitboeking afgeschreven activa 2291200 189.532,94 189.532,94
Uitboeking afgeschreven activa 2291300 268.925,83 268.925,83
Uitboeking afgeschreven activa 2350000 240.939,15 240.939,15
Uitboeking afgeschreven activa 2351000 361.614,58 361.614,58
Uitboeking afgeschreven activa 2410000 123.428,10 123.428,10
Uitboeking afgeschreven activa 2450000 164.800,34 164.800,34
Uitboeking afgeschreven activa 2460000 936,15 936,15
Uitboeking afgeschreven activa 2470000 893,21 893,21
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PATRIMONIUM EN DIVERSE

BUITENGEBRUIKSTELLINGEN EN SALDERINGEN (PASSIVA) Aanschafwaarde Verrekening Boekwaarde

Omschrijving buitengebruikgesteld passief AR 1... 1.155.059,90 1.155.059,90 0,00

Uitboeking verrekende toelagen 15200000 1.103.002,25 1.103.002,25

Uitboeking verrekende toelagen 15100000 52.057,65 52.057,65
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Boekjaar 2019 in grafiek

Exploitatieuitgaven boekjaar 2019 in evolutie en grafiek
Exploitatieontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek
Investeringsuitgaven boekjaar 2019 in evolutie en grafiek
Investeringsontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek

Balans boekjaar 2019 in grafiek
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EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD

31/12/2019 31/12/2018
I. UITGAVEN Code 26.471.490 26.018.431
A. Operationele uitgaven 60/4 25.383.014 25.097.608
1. Goederen en diensten 60/1 3.306.176 3.363.456
0953  Woon- en zorgcentra 1.952.123 1.957.467
0119  Overige algemene diensten 595.253 659.699
0952  Assistentiewoningen 227.341 220.686
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 114.839 99.782
0904  Activering van tewerkstelling 92.095 91.043
0951 Dienstencentra 90.510 97.633
0950  Ouderenwoningen 83.052 101.593
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 53.377 44.765
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 30.248 24.848
**kxk Qverige beleidsvelden 67.338 65.940
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 18.447.295 17.864.505
0953 Woon- en zorgcentra 11.181.502 10.853.836
0904  Activering van tewerkstelling 2.424.756 2.276.414
0900  Sociale bijstand 1.940.168 1.495.206
0119  Overige algemene diensten 1.588.151 1.922.421
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 654.140 607.958
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 200.525 172.192
0951 Dienstencentra 189.920 182.550
0100 Politieke organen 130.903 151.770
0952 Assistentiewoningen 54.270 53.397
**x% Overige beleidsvelden 82.960 148.762
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 3.064.785 3.266.979
0900  Sociale bijstand 2.941.463 3.136.691
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 35.514 18.818
**kx% QOverige beleidsvelden 87.808 111.470
4. Toegestane werkingssubsidies 649 481.385 488.747
0904  Activering van tewerkstelling 323.072 321.537
0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 79.819 90.392
**x% Overige beleidsvelden 78.495 76.819
5. Andere operationele uitgaven 640/7 83.373 113.921
0030  Financiéle aangelegenheden 44.202 23.842
0953 Woon- en zorgcentra 13.159 43.143
0950  Ouderenwoningen 10.418 17.573
Hkkx Overige beleidsvelden 15.594 29.363
B. Financiéle uitgaven 65 1.088.475 920.823
0040  Transacties in verband met de openbare schuld 1.087.779 918.879
0030  Financiéle aangelegenheden 696 1.944

I C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar I 694 I
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OCMW MENEN

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%
Exploitatieuitgaven 26.471.490 | 100% 27.739.555 |100% 95%
Werkingsuitgaven 3.306.176 | 12% 3.696.981 ] 13% 89%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 18.447.295| 70% 18.619.075 | 67% 99%
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 3.064.785 ] 12% 3.706.094 | 13% 83%
Toegestane werkingssubsidies 481.385 2% 517.239 2% 93%
Andere operationele uitgaven 83.373 0% 109.503 0% 76%
Financiéle uitgaven 1.088.475 4% 1.090.662 4% 100%
Toegestane Financiéle Werkingsuitgaven
werkingssubsidies § uitgaven 12%
2% 4%
Specifieke kosten sociale
dienst OCMW
12%
Bezoldigingen,
sociale lasten en
pensioenen
70%
20.000.000
18.000.000 B BOEKJAAR  E BUDGET

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatieuitgaven 2019-2015

2019 2018 2017
Exploitatieuitgaven 26.471.490 26.018.431 25.850.219
Werkingsuitgaven 3.306.176 3.363.456 3.310.080
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 18.447.295 17.864.505 17.698.966
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 3.064.785 3.266.979 3.351.346
Toegestane werkingssubsidies 481.385 488.747 483.347
Andere operationele uitgaven 83.373 113.921 94.001
Financiéle uitgaven 1.088.475 920.823 912.479

30.000.000
25.000.000 - ’— B
20.000.000 Werkingsuitgaven
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
15.000.000 Specifieke kosten sociale dienst OCMW
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de werkingsuitgaven 2019-2015

2019 2018 2017
Werkingsuitgaven 3.306.176 | 100% 3.363.456 | 100% 3.310.080 | 100%
Verbruikte goederen 1.001.716 | 30% 1.016.210 | 30% 976.880 | 30%
Kosten voor onroerende goederen 292.045 9% 314.261 9% 320.748 | 10%
Energie 357.133 11% 421.619 13% 457.587 14%
Elektriciteit 246.583 291.927 286.430
Gas 110.550 129.693 171.157
Aardolieproducten
Verzekeringen 141.457 4% 130.895 4% 70.808 2%
Overige diensten en diverse leveringen 1.513.825| 46% 1.480.471 | 44% 1.484.058 | 45%
Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld ...
Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringen, ..
4.000.000
3.500.000 m Verbruikte goederen
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4, Evolutie van de personeelskosten 2019-2015

2019

Personeelskosten

18.447.295

2018 2017

17.864.505 17.698.966

Bezoldigingen en werkgeversbijdragen

17.979.819

17.431.001 17.240.525

Politiek personeel

91.300

114.379 117.609

Vastbenoemd personeel

2.948.809

3.140.207 3.192.672

Niet-vastbenoemd personeel

14.939.710

14.176.415 13.930.244

Overige personeelskosten

430.365

Pensioenen

37.112
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OCMW MENEN

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015

2019 2018 2017
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 3.064.785 | 100% 3.266.979 | 100% 3.351.346 | 100%
Leefloon 2.021.108 | 66% 2.129.756 | 65% 2.086.805 | 62%
Steun in specién 396.571 ) 13% 468.380 | 14% 559.965| 17%
Steun in natura en bijdragen in het kader wet 2 april 1965 647.106 | 21% 668.843 | 20% 704.576 | 21%
4.000.000
3.500.000
3.000.000
m Leefloon
2.500.000 M Steun in specién
2.000.000 — m Steun in natura en bijdragen wet 2 april
1965
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET

Werkingskosten 3.306.176 | 100% 3.363.456 | 100% 3.696.981 | 100%
0953  Woon- en zorgcentra 1.952.123 | 59% 1.957.467 | 58% 2.085.145 ] 56%
0119  Overige algemene diensten 595.253 | 18% 659.699 | 20% 752.982 | 20%
0952  Assistentiewoningen 227.341 7% 220.686 7% 231.882 6%
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 114.839 3% 99.782 3% 135.949 4%
0904  Activering van tewerkstelling 92.095 3% 91.043 3% 101.323 3%
0951 Dienstencentra 90.510 3% 97.633 3% 121.914 3%
0950  Quderenwoningen 83.052 3% 101.593 3% 86.035 2%
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 53.377 2% 44.765 1% 55.033 1%
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 30.248 1% 24.848 1% 38.451 1%
0900  Sociale bijstand 28.246 1% 34.872 1% 37.298 1%
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 19.827 1% 14.775 0% 30.450 1%
0946  Thuisbezorgde maaltijden 11.270 0% 12.117 0% 10.111 0%
0930 Sociale huisvesting 4.066 0% 1.669 0% 4.664 0%
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 2.473 0% 1.743 0% 3.124 0%
0905 Dienst voor juridische informatie en advies 1.087 0% 410 0% 1.221 0%
0100 Politieke organen 369 0% 353 0% 1.400 0%

Overige beleidsvelden
Diensten en Activering \{an 10%
voorzieningen tewerkstelling
0,
voor personen 3%
met een
handicap
3% : R ;
Assistentiewoningen
7%
Overige Woon- en zorgcentra
algemene 59%
diensten
18%
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET

Personeelskosten 18.447.295 |100% 17.864.505 | 100% 18.619.075 |100%
0953  Woon- en zorgcentra 11.181.502 | 61% 10.853.836 ] 61% 11.233.095] 60%
0904 Activering van tewerkstelling 2.424.756 | 13% 2.276.414) 13% 2.478.729 | 13%
0900 Sociale bijstand 1.940.168 11% 1.495.206 8% 1.957.318 11%
0119  Overige algemene diensten 1.588.151 9% 1.922.421 | 11% 1.606.397 9%
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 654.140 4% 607.958 3% 667.732 4%
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 200.525 1% 172.192 1% 207.936 1%
0951 Dienstencentra 189.920 1% 182.550 1% 187.095 1%
0100 Politieke organen 130.903 1% 151.770 1% 136.138 1%
0952  Assistentiewoningen 54.270 0% 53.397 0% 54.422 0%
0946  Thuisbezorgde maaltijden 48.716 0% 37.609 0% 54.651 0%
0930 Sociale huisvesting 24.635 0% 24.214 0% 24.634 0%
0950  Quderenwoningen 9.609 0% 10.679 0% 10.842 0%
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 58.570 0%
0905 Dienst voor juridische informatie en advies 17.690 0% 87 0%

Diensten en Overige beleidsvelden
voorzieningen voor 4%
personen met een
handicap
3%
Overige alge:iiciic 2
diensten
9%
Sociale
bijstand
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EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD

31/12/2019 31/12/2018
II. ONTVANGSTEN Code 28.033.227 28.820.317
A. Operationele ontvangsten 70/4 28.022.900 28.810.650
1. Ontvangsten uit de werking 70 14.197.886 13.579.774
0953  Woon- en zorgcentra 12.955.527 12.252.461
0952 Assistentiewoningen 440.530 435.027
0950  Ouderenwoningen 220.555 242.826
0946  Thuisbezorgde maaltijden 208.696 196.244
0911  Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 140.690 137.898
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 100.941 186.940
0951 Dienstencentra 57.067 52.220
**x%k Qverige beleidsvelden 73.881 76.157
2. Fiscale ontvangsten en boeten

3. Werkingssubsidies 13.196.421 14.418.015
a. Algemene werkingssubsidies 7.274.021 7.723.336
Gemeente- of provinciefonds 7400 740.940 725.545
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 5.490.852 5.871.230
Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 1.042.229 1.126.560
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 5.922.400 6.694.680
0900  Sociale bijstand 1.999.956 2.299.931
0904  Activering van tewerkstelling 1.846.853 1.653.528
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 813.366 951.681
0953  Woon- en zorgcentra 650.139 1.318.886
0950 Ouderenwoningen 187.642 126.180
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 183.773 150.647
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 104.187 104.258
**x% Overige beleidsvelden 136.485 89.569
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 327.144 522.345
0900 Sociale bijstand 264.173 442.909
**x% Overige beleidsvelden 62.971 79.436
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 301.449 290.516
0904  Activering van tewerkstelling 129.204 84.741
0900  Sociale bijstand 70.972 76.496
0953 Woon- en zorgcentra 64.695 116.282
Hkx Overige beleidsvelden 36.578 12.998
B. Financiéle ontvangsten 75 10.327 9.667
0030 Financiéle aangelegenheden 10.325 9.667

0952  Assistentiewoningen 2

I C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar I 794 I
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%
Exploitatieontvangsten 28.033.227 |100% 28.686.509 | 100% 98%
Werkingsopbrengsten 14.197.886 | 51% 14.144.425 | 49% 100%
Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 327.144 1% 455.500 2% 72%
Werkingssubsidies 13.196.421 ) 47% 13.773.463 | 48% 96%
Gemeente- of provinciefonds 740.940 751.113 99%
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 5.490.852 5.490.852 100%
Overige algemene werkingssubsidies 1.042.229 1.042.229 100%
Specifieke werkingssubsidies 5.922.400 6.489.269 91%
Andere operationele ontvangsten 301.449 1% 303.077 1% 99%
Financiéle ontvangsten 10.327 0% 10.044 0% 103%

Recuperatie specifieke
kosten sociale dienst OCMW
1%
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatieontvangsten 2019-2015

2019 2018 2017
Exploitatieontvangsten 28.033.227 |100% 28.820.317 | 100% 27.956.825 | 100%
Werkingsopbrengsten 14.197.886 | 51% 13.579.774 | 47% 12.974.480 | 46%
Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 327.144 1% 522.345 2% 458.268 2%
Werkingssubsidies 13.196.421 ) 47% 14.418.015| 50% 14.225.833 | 51%
Gemeente- of provinciefonds 740.940 725.545 704.574
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 5.490.852 5.871.230 5.871.265
Overige algemene werkingssubsidies 1.042.229 1.126.560 1.042.229
Specifieke werkingssubsidies 5.922.400 6.694.680 6.607.765
Andere operationele ontvangsten 301.449 1% 290.516 1% 289.447 1%
Financiéle ontvangsten 10.327 0% 9.667 0% 8.799 0%
35.000.000
30.000.000
jER10.000 m Werkingsopbrengsten
20.000.000 ® Recuperatie specifieke kosten sociale dienst
OCMW
15.000.000 —— = — m Werkingssubsidies
10.000.000 —— ___ ®Andere operationele ontvangsten
5.000.000 MW Financiéle ontvangsten
0
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OCMW MENEN

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015

2019 2018 2017
Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 327.144 | 100% 522.345 | 100% 458.268 | 100%
Recuperatie leefloon 70.574 1 22% 81.302| 16% 103.824) 23%
Recuperatie steun 190.283 | 58% 236.124 ) 45% 248.866 | 54%
Recuperatie steun in natura en bijdragen wet 2 april 1965 66.288 | 20% 204.919| 39% 105.577 23%
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m Recuperatie leefloon
500.000 - -
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400.000 .
m Recuperatie steun in natura en bijdragen wet 2
300.000 - april 1965
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OCMW MENEN

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4, Evolutie van de werkingssubsidies 2019-2015

2019 2018 2017
Werkingssubsidies 13.196.421 | 100% 14.418.015 | 100% 14.225.833 | 100%
Gemeente- of provinciefonds 740.940 6% 725.545 5% 704.574 5%
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 5.490.852 | 42% 5.871.230 | 41% 5.871.265| 41%
Overige algemene werkingssubsidies 1.042.229 8% 1.126.560 8% 1.042.229 7%
Specifieke werkingssubsidies 5.922.400 | 45% 6.694.680 | 46% 6.607.765 | 46%
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14.000.000 [ —
[
12.000.000 1 S—]
10.000.000
m Gemeente- of provinciefonds
8.000.000 u Gemeentelijke of provinciale bijdrage
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4.000.000 ——
2.000.000 e
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OCMW MENEN

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET
Werkingsopbrengsten 14.197.886 | 100% 13.579.774 | 100% 14.144.425 | 100%
0953 Woon- en zorgcentra 12.955.527 1 91% 12.252.461 | 90% 12.926.426 | 91%
0952  Assistentiewoningen 440.530 3% 435.027 3% 438.200 3%
0950  Quderenwoningen 220.555 2% 242.826 2% 218.395 2%
0946  Thuisbezorgde maaltijden 208.696 1% 196.244 1% 200.000 1%
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 140.690 1% 137.898 1% 138.000 1%
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 100.941 1% 186.940 1% 101.200 1%
0951 Dienstencentra 57.067 0% 52.220 0% 44.000 0%
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 29.255 0% 29.155 0% 29.255 0%
0930 Sociale huisvesting 27.971 0% 27.813 0% 27.450 0%
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 13.655 0% 16.190 0% 18.500 0%
*k% - Overige beleidsvelden 3.000 0% 3.000 0% 3.000 0%
Ouderen\:vomngen Overige beleidsvelden
Assistentiewoningen 2% 2%
e —
Thuisbezorgde maaltijden
Diensten en 1%
voorzieningen voor
personen met een
handicap
1%
Woon- en zorgcentra
91%
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019
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2019 2018 BUDGET
Specifieke werkingssubsidies 5.922.400 | 100% 6.694.680 | 100% 6.489.269 | 100%
0900  Sociale bijstand 1.999.956 | 34% 2.299.931| 34% 2.426.000 | 37%
0904 Activering van tewerkstelling 1.846.853 | 31% 1.653.528 | 25% 1.772.256 | 27%
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 813.366 | 14% 951.681 | 14% 800.402 ) 12%
0953 Woon- en zorgcentra 650.139) 11% 1.318.886 | 20% 868.478 13%
0950  Quderenwoningen 187.642 3% 126.180 2% 156.000 2%
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 183.773 3% 150.647 2% 199.170 3%
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 104.187 2% 104.258 2% 99.000 2%
0951 Dienstencentra 65.376 1% 66.339 1% 68.232 1%
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 60.553 1% 6.640 0% 66.960 1%
0119  Overige algemene diensten 10.555 0% 12.804 0% 28.771 0%
*k% - Overige beleidsvelden 3.787 0% 4.000 0%
Overige beleidsvelden
Ouderenwoningen 7%
3%
Woon- en zorgcentra
11%
Sociale bijstand
34%
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handicap
14%
Activering van
tewerkstelling
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de financiéle ontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET
Financiéle ontvangsten 10.327 9.667 10.044
0030 Financiéle aangelegenheden 10.325 9.667 10.044
0952  Assistentiewoningen 2
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2019 31/12/2018

UITGAVEN Code 6.128.396 11.261.617
I. Investeringen in financiéle vaste activa 28 -1.250 1.250
II. Investeringen in materiéle vaste activa 6.121.418 11.255.654
Onroerende goederen 5.684.538 11.057.006
0953 Woon- en zorgcentra 5.620.858 11.005.153
0119  Overige algemene diensten 34.560 612

0900  Sociale bijstand 6.500
0911  Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 6.317 28.392

0930  Sociale huisvesting 5.588
0952 Assistentiewoningen 4.925 19.272
0950  Ouderenwoningen 3.402 779
0951  Dienstencentra 2.388 3.931
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel -1.134
Roerende goederen 436.880 198.647
0953 Woon- en zorgcentra 210.473 50.218
0119  Overige algemene diensten 89.976 97.326
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 52.322 23.113
0951 Dienstencentra 41.793 26.738

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 30.035
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 4.737 950

0900 Sociale bijstand 3.742

0952 Assistentiewoningen 2.394

0946  Thuisbezorgde maaltijden 799

0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 610
o Overige beleidsvelden 303

Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 2906
III.  Investeringen in immateriéle vaste activa 21 8.228 4,713
0119  Overige algemene diensten 8.228 4.713
IV. Toegestane investeringssubsidies 664
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OCMW MENEN

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%
Investeringsuitgaven 6.128.396 | 100% 9.980.332 | 100% 61%
Financiéle vaste activa -1.250 0% 4.200 0% -30%
Materiéle vaste activa 6.121.418 | 100% 9.946.132 | 100% 62%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 6.110.418 9.932.333 62%
Terreinen en gebouwen 5.684.538 9.322.284 61%
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 425.880 610.049 70%
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa 11.000 13.799 80%
Onroerende goederen 2.000
Roerende goederen 11.000 11.799 93%
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA
Immateriéle vaste activa 8.228 0% 30.000 0% 27%
Toegestane investeringssubsidies

Immateriéle vaste activa

10.000.000

9.000.000 | —

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000
4

0%

Materiéle vaste
activa
100%

EBOEKJAAR  EBUDGET

0
Financiéle vaste activa Materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa

Toegestane

-1.000.000
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2019-2015

2019 2018 2017
Investeringsuitgaven 6.128.396 11.261.617 3.684.871
Financiéle vaste activa -1.250 1.250 56.142
Materiéle vaste activa 6.121.418 11.255.654 3.605.739
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 6.110.418 11.256.788 3.583.683
Terreinen en gebouwen 5.684.538 11.058.141 3.435.194
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 425.880 198.647 148.489
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa 11.000 -1.134 22.056
Onroerende goederen -1.134 22.056
Roerende goederen 11.000
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA
Immateriéle vaste activa 8.228 4.713 22,990
Toegestane investeringssubsidies

12.000.000
10.000.000
8.000.000
® Financiéle vaste activa
6.000.000 .
® Materiéle vaste activa
4.000.000 Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies
2.000.000
0
2019 2018 2017 2016 2015
-2.000.000
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET
Financiéle vaste activa -1.250 1.250 4.200
0119  Overige algemene diensten -1.250 1.250 4.200
Materiéle vaste activa 6.121.418 11.255.654 9.946.132
0953  Woon- en zorgcentra 5.831.331 11.055.371 9.282.914
0119  Overige algemene diensten 124.536 97.939 239.557
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 58.638 51.505 156.059
0951 Dienstencentra 44.181 30.670 61.201
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 30.035 32.158
0900  Sociale bijstand 10.242 28.000
0952  Assistentiewoningen 7.319 19.272 21.964
0930 Sociale huisvesting 5.588 11.000
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 4.737 950 9.779
0950  Quderenwoningen 3.402 1.082 9.500
0946  Thuisbezorgde maaltijden 799 2.000
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 610 90.000
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel -1.134 2.000
Imateriéle vaste activa 8.228 4.713 30.000
0119  Overige algemene diensten 8.228 4.713 30.000
Toegestane investeringssubsidies
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2019 31/12/2018
ONTVANGSTEN Code 1.703.129 2.021.508
I.  Verkoop van financiéle vaste activa 28
II.  Verkoop van materiéle vaste activa 2.654 308.532
Onroerende goederen 307.625
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 307.625
Roerende goederen 2.654 908
0953 Woon- en zorgcentra 2.654 675
0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 233
Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 176
III.  Verkoop van immateriéle vaste activa 21
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 1.700.475 1.712.976
0953 Woon- en zorgcentra 1.639.044 1.786.456
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 48.073 32.479
0952 Assistentiewoningen 18.275 18.275
0951 Dienstencentra 2.479
**x% Qverige beleidsvelden -4.917 -126.713
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR

BUDGET

REAL%

Investeringsontvangsten

1.703.129

2.206.005

77%

Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa

2.654

2.250

118%

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA

2.654

2.250

118%

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen 2.654 2.250 118%

Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa

Onroerende goederen

Roerende goederen

Vooruitbetalingen op investeringen in MVA

Immateriéle vaste activa

1.700.475 2.203.755 77%

Ontvangen investeringssubsidies

Materiéle vaste activa
0%

Ontvangen
investeringssubsidies
100%

2.500.000

EBOEKJAAR  EBUDGET

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Materiéle vaste activa

Ontvangen
investeringssubsidies

Financiéle vaste activa Immateriéle vaste activa
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2019-2015

2019 2018 2017
Investeringsontvangsten 1.703.129 2.021.508 1.653.111
Financiéle vaste activa 31
Materiéle vaste activa 2.654 308.532 3.576
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 2.654 233
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 2.654 233
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa 308.300 3.576
Onroerende goederen 307.625
Roerende goederen 675 3.576
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA
Immateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 1.700.475 1.712.976 1.649.503

3.500.000
3.000.000
2.500.000
000 ® Financiéle vaste activa
- m Materiéle vaste activa
1.500.000 Immateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies
1.000.000 —— —
500.000
0
2019 2018 2017 2016 2015
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019

2019 2018 BUDGET
Financiéle vaste activa
Materiéle vaste activa 2.654 308.532 2.250
0953 Woon- en zorgcentra 2.654 675 2.250
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 233
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 307.625
Imateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 1.700.475 1.712.976 2.203.755
0953 Woon- en zorgcentra 1.639.044 1.786.456 2.144.617
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 48.073 32.479 48.823
0952  Assistentiewoningen 18.275 18.275 18.275
0951 Dienstencentra 2.479
*#k% - QOverige beleidsvelden -4.917 -126.713 -7.959
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J6 : BALANS OP 31/12/2019

ACTIVA

2019

2018

I. Vlottende activa

15.746.114,19

16.429.506,11

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4.639.948,37 4.306.403,05
B. Vorderingen op korte termijn 9.386.106,39 10.398.905,58
1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.282.869,39 1.301.962,96

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 7.103.237,00 9.096.942,62

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 40.709,98 44.848,03
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.679.349,45 1.679.349,45
II. Vaste activa 80.074.330,07 76.812.987,82
A. Vorderingen op lange termijn 16.960.114,42 18.639.463,87
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 16.960.114,42 18.639.463,87

B. Financiéle vaste activa 105.306,79 106.556,79
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.250,00 0,00

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 39.665,60

4. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

5. Andere financiéle vaste activa 104.056,79 66.891,19

C. Materiéle vaste activa 62.988.570,47 58.039.227,66
1. Gemeenschapsgoederen 6.806.724,15 7.050.382,99

a. Terreinen en gebouwen 6.393.693,17 6.712.060,54

b. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00

c. Installaties, machines en uitrusting 163.504,55 130.101,04

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 247.791,43 206.486,41

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

f. Erfgoed 1.735,00 1.735,00

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa

53.695.306,93

48.499.803,40

a. Terreinen en gebouwen

53.366.033,10

48.261.093,18

b. Installaties, machines en uitrusting 270.869,31 216.298,22

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 58.404,52 22.412,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

3. Overige materiéle vaste activa 2.486.539,39 2.489.041,27

a. Terreinen en gebouwen 2.475.539,39 2.489.041,27

b. Roerende goederen 11.000,00 0,00

D. Immateriéle vaste activa 20.338,39 27.739,50

| TOTAAL ACTIVA

95.820.444,26 |

93.242.493,93 |
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J6 : BALANS OP 31/12/2019

2019 2018
PASSIVA

I. Schulden 51.540.712,56 49.213.949,63
A. Schulden op korte termijn 7.990.763,54 7.685.775,56
1. Schulden uit ruiltransacties 3.496.704,86 3.326.542,72
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.905.454,56 1.853.793,92
b. Financiéle schulden 10.010,73 13.024,53
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.581.239,57 1.459.724,27
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.515.976,68 1.553.544,76
3. Overlopende rekeningen van het passief 22.941,96 14.146,02
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.955.140,04 2.791.542,06

B. Schulden op lange termijn

43.549.949,02

41.528.174,07

1. Schulden uit ruiltransacties

43.546.906,70

41.520.214,81

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 475.278,93 492.802,39

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 475.278,93 492.802,39

2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00

b. Financiéle schulden 43.071.627,77 41.027.412,42

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 3.042,32 7.959,26

I II. Nettoactief

44.279.731,70 |

44.028.544,30 |

| TOTAAL PASSIVA

95.820.444,26 |

93.242.493,93 |
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BALANS BOEKJAAR 2019 IN GRAFIEK

1. Samenstelling van de activa

2019 2018 2017
ACTIVA 95.820.444 93.242.494 83.501.177
Vlottende activa 15.746.114 16.429.506 15.112.623
Liquide middelen en geldbeleggingen 4.639.948 4.306.403 5.560.143
Vorderingen op korte termijn 9.386.106 10.398.906 7.829.647
Vorderingen uit ruiltransacties 2.282.869 1.301.963 1.195.430
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 7.103.237 9.096.943 6.634.218
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Overlopende rekeningen van het actief 40.710 44.848 43.484
Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 1.679.349 1.679.349 1.679.349
Vaste activa 80.074.330 76.812.988 68.388.553
Vorderingen op lange termijn 16.960.114 18.639.464 20.340.844
Financiéle vaste activa 105.307 106.557 105.307
Materiéle vaste activa 62.988.570 58.039.228 47.872.195
Immateriéle vaste activa 20.338 27.740 70.207
100% B Liquide middelen en geldbeleggingen
90% B Vorderingen op korte termijn
80% Voorraden en bestellingen in uitvoering
70% Overlopende rekeningen van het actief
60% W Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen
50%
® Vorderingen op lange termijn
40%
B Financiéle vaste activa
30%
B Materiéle vaste activa
20%
B Immateriéle vaste activa
10%
0%
2019 2018 2017 2016 2015

12.000.000
10.398.906
9.386.106
10.000.000 PRTTRTT
7.829.647
2.000.000 7.466.412
6.736.078
5.560.143
6000000 ————— e T _5294237
4.639.948 T e
4.000.000
2.000.000
0 « . ; ; ' )
2019 2018 2017 2016 2015

=== Liquide middelen en geldbeleggingen ==®== Vorderingen op korte termijn <€ =~- Lineair ( Liquide middelen en geldbeleggingen)
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BALANS BOEKJAAR 2019 IN GRAFIEK

2. Samenstelling van de passiva

2019 2018 2017
PASSIVA 95.820.444 93.242.494 83.501.177
Schulden op korte termijn 7.990.764 7.685.776 6.989.594
Schulden uit ruiltransacties 3.496.705 3.326.543 3.116.608
Voorzieningen voor risico's en kosten 1.905.455 1.853.794 1.849.849
Financiéle schulden 10.011 13.025 525
Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.581.240 1.459.724 1.266.234
Schulden uit niet-ruiltransacties 1.515.977 1.553.545 1.539.639
Overlopende rekeningen van het passief 22.942 14.146 -7.774
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.955.140 2.791.542 2.341.120
Schulden op lange termijn 43.549.949 41.528.174 34.435.569
Schulden uit ruiltransacties 43.546.907 41.520.215 34.300.897
Voorzieningen voor risico’s en kosten 475.279 492.802 481.942
Financiéle schulden 43.071.628 41.027.412 33.818.955
Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
Schulden uit niet-ruiltransacties 3.042 7.959 134.672
Nettoactief 44.279.732 44.028.544 42.076.014
100%
90%
80%
70%
W Schulden op korte termijn
60%
W Schulden op lange termijn
50% .
B Nettoactief
40%
30%
20%
10%
0%
2019 2018 2017 2016 2015
50.000.000
45,000.000 L 41.027.412
40.000.000 36.160.078
33.818.955
35.000.000 31.541.730
30.000.000
25.000.000 -
20.000.000
15.000.000
10.000.000 ‘
5.000.000 I .
0 € T T
2019 2018 2017 2016 2015
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BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

1. Liquiditeit

2019 2018 2017 2016
Beperkte vilottende activa 15.705.404 16.384.658 15.069.140 17.063.743
Liquide middelen en geldbeleggingen 4.639.948 4.306.403 5.560.143 6.736.078
Vorderingen op korte termijn 9.386.106 10.398.906 7.829.647 8.768.316
Vorderingen uit ruiltransacties 2.282.869 1.301.963 1.195.430 1.172.312
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 7.103.237 9.096.943 6.634.218 7.596.003
Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 1.679.349 1.679.349 1.679.349 1.559.349
Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 6.062.367 5.817.836 5.147.518 5.067.947
Schulden uit ruiltransacties 1.591.250 1.472.749 1.266.759 1.334.023
Financiéle schulden 10.011 13.025 525 950
Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.581.240 1.459.724 1.266.234 1.333.073
Schulden uit niet-ruiltransacties 1.515.977 1.553.545 1.539.639 1.301.973
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.955.140 2.791.542 2.341.120 2.431.950
Netto-werkkapitaal 9.643.037 10.566.822 9.921.621 11.995.797
18.000.000
16.000.000 \/-\
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 =
4.000.000 ——
2.000.000
0 € \
2019 2018 2017 2016 2015
= Beperkte viottende activa Beperkt vreemd vermogen op korte termijn
Netto-werkkapitaal Lineair ( Netto-werkkapitaal)
2, Solvabiliteit
2019 2018 2017 2016
Vreemdvermogen 51.540.713 49.213.950 41.425.163 43.517.811
Totaal vermogen 95.820.444 93.242.494 83.501.177 84.766.390
Schuldgraad 0,54 0,53 0,50 0,51
Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 43.074.670 41.035.372 33.953.627 36.326.083
Totaal vermogen 95.820.444 93.242.494 83.501.177 84.766.390
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UITTREKSEL UIT HET MANAGEMENTTEAM
SAMEN
de stad iy

zitting van 8 juni 2020 om [4u. - &

Eric Algoet, Algemeen Directeur; Freddy Debeuf, Afdelingshoofd
Grondgebiedszaken; Karolien Demeyer, Afdelingshoofd Interne Diensten en
Organisatie; Peter Pille, Financieel Directeur; Marc Pyncket, Front Office Manager,
Joke Vansteenkiste, Adjunct-Financieel Directeur; Patrick Plancke, Hoofd van IVA
Zorg; Hannah Maddens, Afdelingshoofd Vrije Tijd, Tom Craeynest, Stafmedewerker
Projecten en Organisatie, Chiel Vandenberghe, Directeur CC De Steiger; Henk
Wekking, Directeur AGB.

Eddy Lust, Burgemeester — waarnemer.

VERONTSCHULDIGD Tamara Vanzandycke, Afdelingshoofd Welzijn.

MAT/2020/050 | Jaarrekening 2019 OCMW Menen | Goedgekeurd

Feiten, context en Arsumentatie

De adjunct-financieel directeur geeft toelichting bij de jaarrekening 2019 van het OCMW Menen.
Dits is de laatste rekening met een gemeentelijke bijdrage. In de rubriek uitgaven zijn de
personeelskredieten voor 99,08 % aangewend. De werkingskosten kenden een marge van 4,57%,
waarbij lagere specifieke kosten van de sociale dienst, lagere kosten nutsvoorzieningen en geen
doorfacturatie stad/ OCMW de grootste factoren zijn. Bij de rubriek ontvangsten werden de
opbrengsten overraamd met 2,28 %. De AutoFinanceringsMarge bedraagt voor 2019 -230.864 €.

Aan de hand van de bijlage neemt het MAT kennis van:
e de doelstellingenrealisatie
e de financiéle doelstellingenrekening
e de financiéle toestand
e de exploitatierekening over boekjaar 2019 - exploitatie per beleidsdomein
e de investeringsrekening over boekjaar 2019 - investeringen per beleidsdomein
e de afgesloten investeringsenveloppes

e de liquiditeitenrekening over boekjaar 2019.

Besluit

Het MAT geeft gunstig advies over de jaarrekening 2019 OCMW Menen.
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