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  KENGETALLEN BOEKJAAR 2018

2018

Kastoestand per 31/12/2018 22.875.843 

Openstaande vorderingen op KT 3.700.230 

Openstaande schulden op KT 12.626.703 

Exploitatieuitgaven in het boekjaar 36.602.469 

Exploitatieontvangsten in het boekjaar 42.123.413 

Budgettair resultaat van het boekjaar -1.895.359

Gecumuleerd budgettair resultaat  18.017.101 

Autofinancieringsmarge  2.795.049 

Investeringen in het boekjaar 2.159.678 

Desinvesteringen in het boekjaar 49.000 

Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar 281.132 

Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 118.065 

Nieuw aangegane leningen 

Vervroegde terugbetaling van leningen 

Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2018 20.261.238 

Openstaande schuld per inwoner 611,36 

Periodieke aflossingen op leningen 3.228.834 

Intresten op leningen 527.017 

Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 3.064.215 
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Strategische Doelstelling: VEILIGE STAD 
Menen wordt een veilige stad 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 513.308,49 269.515,96 511.562,00 258.105,00 515.802,00 266.055,00 
INV 0,00 0,00 5.398,45 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Hoger veiligheidsgevoel en aanpak overlast 
De stad Menen streeft naar een hoger veiligheidsgevoel bij haar inwoners en pakt elke vorm van 
overlast sterk aan. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 513.308,49 269.515,96 511.562,00 258.105,00 515.802,00 266.055,00 
INV 0,00 0,00 5.398,45 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan maatschappelijke overlast 
Het voorkomen, aan het licht brengen en verminderen van diefstal, inbraak en druggerelateerde 
maatschappelijke overlast. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 513.308,49 269.515,96 511.562,00 258.105,00 515.802,00 266.055,00 
INV 0,00 0,00 5.398,45 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
veilig11: De stad Menen structureert haar preventiebeleid door de oprichting van een stedelijke 
preventiedienst die het strategisch veiligheids- en preventieplan uitvoert. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 500.654,88 269.515,96 487.562,00 227.115,00 492.302,00 235.065,00 
INV 0,00 0,00 5.398,45 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

DR – Doelstellingenrealisatie
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Indicator: aantal personen werkzaam in de preventiedienst 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 SVPP: 6 personen  
GSW: 8 personen  

uitgevoerd 

Indicator: bestaan van adequate lokalen voor de dienst 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 verhuis naar nieuwe lokalen (onthaal en bureaus) op site 
Yvonne Serruysstraat - naast depot feestelijkheden 

uitgevoerd 

Indicator: kennis van de richtlijnen 
Info: kennis van de richtlijnen opgelegd door de subsidiërende overheid 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: oprichting pilootcomité 
Info: oprichting en opvolging van het pilootcomité 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: deelname aan zonale veiligheidsraad 
Info: deelname van de preventieambtenaar of zijn vervanger aan de zonale veiligheidsraad 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 op 23 januari 2018 uitgevoerd 

Indicator: preventiedienst krijgt plaats in organigram van de stad 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Sinds aug 2018 - bij Burger en Samenleving 
Intern werd een verschuiving doorgevoerd van de dienst.  

uitgevoerd 

Indicator: zichtbaarheid van gebouw 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Gepaard met de verhuis moeten nog een aantal zaken in 
orde gebracht worden om de zichtbaarheid van de dienst 
te verhogen.  
Hier wordt in de loop van 2019 werk van gemaakt 

uitgevoerd 

veilig12: Nieuwe projecten inzake diefstalpreventie worden uitgewerkt: advies bij nieuwbouw/verbouwing 
en ‘Speed-DiefstalPreventie DPA’ in hot-spot buurten. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 6.958,12 0,00 15.000,00 20.000,00 15.000,00 20.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal verstrekte diefstalpreventieadviezen 
Info: aantal verstrekte DPA’s (diefstalpreventieadviezen) ten opzichte van het aantal aanvragen DPA > of = 80% 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Er zijn 89 dossiers opgemaakt in 2018 waarvan 48 

dossiers zijn aangeduid als HERCOSI (HERCOntactname 
Slachtoffers Inbraak) 

uitgevoerd 

Indicator: aantal georganiseerde Speed-diefstalpreventieadvies-acties 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 0 Anno 2018 werden geen Speed-DPA acties meer 
georganiseerd. Er werd geopteerd om deze te koppelen 
aan eventuele wijkbabbels maar ook deze konden niet 
doorgaan. Er werd wel werk gemaakt om opnieuw een 
actie in het kader van 1DagNiet op poten te zetten i.s.m.  
de PZ Grensleie. 

niet uitgevoerd 
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Indicator: overeenkomst met dienst RO 
Info: bestaan van een overeenkomst tussen de preventiedienst en de dienst ruimtelijke ordening inzake DPA bij 
nieuwbouw/verbouwing 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Algemene brochure RO vermeldt dienst en premie. uitgevoerd 

Indicator: aantal uitbetaalde inbraakpreventiepremies 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 33 =  6958,12 euro uitgevoerd 

Indicator: overeenkomst politie ivm Hercosi 
Info: heropstarten en opvolgen van de overeenkomst tussen preventiedienst en politie inzake de opvolging van de HERCOSI 
(Hercontactname Slachtoffers Inbraak)-dossiers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 De afspraak m.b.t. HERCOSI is dezelfde als die van 

voorgaand jaar. Er moet wel worden opgemerkt dat in 
2019 hiervoor een vergadering gepland moet worden 
omdat gemerkt wordt dat niet alle dossiers rond inbraak 
hun doorstroom vinden naar de dienst (niet alle 
slachtoffers krijgen/willen bezoek van het lokaal sporen 
team) maar ook inzake de GDPR moet afgestemd 
worden. 

uitgevoerd 

Indicator: aantal mediahits 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 73 De grootste media-hit was die van de wieltjesfeesten 
waar wij opgenomen waren in het algemeen 
programmaboekje.  
Daarnaast werden in 2018 zo'n 73 berichten 
gemaakt/gedeeld op onze sociale media-account. 

uitgevoerd 

veilig13: Efficiëntere werking van de gemeenschapswachten door gebruik te maken van nieuwe 
communicatietechnologieën. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aankoop smartphones/tablets 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 0,00 uitgevoerd 

Indicator: ICT platform meldingen 
Info: opstarten van een ICT-platform inzake meldingen van de gemeenschapswachten 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Samenwerking met MIROM ikv zwerfvuil en sluikstort uitgevoerd 

Indicator: promotie werking 
Info: promoten van de werking rond de gemeenschapswachten via diverse informatiekanalen (Leiedraad, pers, sociale media,...) 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: vorming nieuwe communicatie 
Info: aangepaste vorming rond het gebruik van de nieuwe communicatietechnologieën 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Als  TopDesk uitgebreid wordt naar andere diensten en er 

een mobiele toepassing mogelijk is, zou worden 
overgestapt naar TopDesk voor alle meldingen bij de 
gemeenschapswachten. 

niet uitgevoerd 
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veilig14: Adequate en relevantie partnerships tot stand brengen voor de uitwerking verschillende lokale 
preventieacties. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 594,96 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: het bestaan van een netwerk van partners 
Info: het bestaan van een netwerk van partners 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: overleg 
Info: aantal vergaderingen/overlegmomenten 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 122 Zijn het totaal aantal overlegmomenten van al onze 

medewerkers samen (dus ook gemeenschapswachten), 
zowel extern als intern, gespreid op verschillende niveaus 
(lokaal, provinciaal, gewestelijk, nationaal, Europees, … 

uitgevoerd 

Indicator: integrale preventieacties 
Info: bestaan van lokaal geïntegreerde en integrale preventieacties 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 1 uitgevoerd 

veilig15: Opzetten en uitvoeren van preventiecampagnes rond problematieken die voortvloeien uit de lokale 
veiligheidsdiagnostiek. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 5.100,53 0,00 7.000,00 9.490,00 7.000,00 9.490,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: stand van zaken veiligheidsdiagnostiek 
Info: uitwerken van een stand van zaken betreffende de lokale veiligheidsdiagnostiek 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: boordtabellen 
Info: uitwerking van boordtabellen rekening houdende met de voorgeschreven richtlijnen van de subsidiërende overheid 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: rapportage 
Info: uitwerken van tussentijdse en finale evaluatierapporten rekening houdende met de voorgeschreven richtlijnen van de 
subsidiërende overheid 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 De inhoudelijke rapportage voor SVPP en BC-GW werd 

geagendeerd op CBS van 08/10/2018. 
De financiële afhandeling werd voorzien op CBS van 
22/10/2018. 

uitgevoerd 
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Actieplan wonen boven winkels 
Stimuleren wonen boven winkels 
 
Gekoppelde acties: 
veilig31: Onderzoek naar aanpassing bouwreglement in functie van het wonen boven handelspanden 
aantrekkelijker te maken. 
 

Indicator: verslagen werkoverleg 
 Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31  zie GR 15/12/2014 uitgevoerd 

 
Indicator: aanpassing bouwreglement 
Info: goedkeuring aanpassing bouwreglement door gemeenteraad 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Het bouwreglement werd afgetoetst aan de gewestelijke 

verordening publiciteit, waarbij er geen  
tegenstrijdigheden werden vastgesteld. 

niet uitgevoerd 

 
 
Strategische Doelstelling: BLOEIENDE STAD 
Menen wordt een bloeiende stad 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 32.910,11 16.746,04 41.435,00 21.630,00 37.000,00 17.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
Prioritaire Doelstelling: Positief ondernemersklimaat 
De stad Menen creëert een positief ondernemersklimaat die als katalysator werkt op de 
tewerkstelling. 
 
Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 32.910,11 16.746,04 41.435,00 21.630,00 37.000,00 17.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Actieplan lokale economie in kaart 
Lokale economie wordt in kaart gebracht om te kunnen inspelen op noden en opportuniteiten. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 32.910,11 16.746,04 41.435,00 21.630,00 37.000,00 17.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Gekoppelde acties: 
lokeco11: De stad ondersteunt initiatieven en ondernemingsacties ter bevordering van de lokale economie. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 32.910,11 16.746,04 41.435,00 21.630,00 37.000,00 17.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Aangenaam leven door aanbod vrije tijd 
De stad Menen maakt via de visie op vrije tijd het leven aangenaam in de stad. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Actieplan link lokale economie - vrije tijd 
Door een uitgebreid aanbod vrijetijdzaken naar bewoners en bewoners van randgemeenten toe trekt 
de stad bezoekers aan. Dit gebeurt in samenspraak met vertegenwoordigers lokale economie.  

Gekoppelde acties: 
lokeco21: Bij de georganiseerde evenementen binnen vrijetijdszaken (zowel op particulier of stedelijk 
niveau) legt men de link met de vertegenwoordigers lokale economie. 

Indicator: werkverslagen 
Info: werkverslagen overleg VTZ lokale economie 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: BETER WONEN 
Beter wonen in Menen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 388.098,12 527.385,87 599.500,00 413.000,00 356.000,00 413.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Verbeteren kwaliteit woningpatrimonium 
De stad Menen wil de kwaliteit van het woningpatrimonium verbeteren. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 388.098,12 527.385,87 599.500,00 413.000,00 356.000,00 413.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan kwaliteitscontrole woningpatrimonium 
Kwaliteitscontrole bestaande woningpatrimonium. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 388.098,12 527.385,87 599.500,00 413.000,00 356.000,00 413.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
wonen11: Bijsturen premie- en belastingsreglementen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 388.098,12 0,00 599.500,00 0,00 356.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

wonen12: Systematische controles van ongezonde woningen en van het naleven van de bezettingsnorm. 

Indicator: rapportage Wonen Vlaanderen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie IGS rapportage inhoudelijk en financieel jaar 9: 
beheerscomité IGS 02/02/2018,20/04/2018 en 
07/09/2018; LWO 08/03/2018 en CBS 17/12/2018 

uitgevoerd 

Indicator: aantal vooronderzoeken 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 77 Zie omgevingsanalyse ifv rapportage jaar 9 IGS uitgevoerd 
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Indicator: aantal maandelijkse controles 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 31 Zie omgevingsanalyse ifv rapportage jaar 9 IGS uitgevoerd 

Indicator: conformiteitsattesten 
Info: aantal uitgereikte conformiteitsattesten: vooropgesteld doel 20 per jaar 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 117 uitgevoerd 

wonen13: Verkrotte, verwaarloosde en leegstaande panden worden concreet aangepakt. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 527.385,87 0,00 413.000,00 0,00 413.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: rapportage Wonen Vlaanderen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Het afleveren van de vermoedenslijsten verwaarlozing 
aan Wonen Vlaanderen voor de gewestelijke inventaris is 
sinds 01/01/2017 geen verplichting meer 

niet uitgevoerd 

Indicator: opmaak register onbewoonbaar/ongeschikt 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Register aangeleverd op 24/08/2017 – deel 1 en deel 2 op 
25/01/2018 

uitgevoerd 

Indicator: opmaak register verwaarlozing 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Register onbewoonbaar / ongeschikt aangeleverd op 
07/12/2018 

uitgevoerd 

Indicator: opmaak register leegstand 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Register aangeleverd op 28/08/2018 uitgevoerd 

Indicator: opbrengst retributies 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 leegstand: €  311.055,87  
verwaarlozing/onbewoonbaar: € 215.330  

uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: MOBIELE EN VERKEERSVEILIGE STAD 
Menen wordt een mobiele, bereikbare en verkeersveilige stad 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 72.738,65 0,00 614.755,70 380.000,00 25.000,00 48.000,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
Prioritaire Doelstelling: Verhogen verkeersveiligheid 
De stad Menen wenst de verkeersveiligheid te verhogen. 
 
Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 43.258,95 0,00 525.897,30 380.000,00 25.000,00 48.000,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Actieplan zwakke weggebruikers 
Verplaatsingen zwakke weggebruikers worden verbeterd en gestimuleerd. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 43.258,95 0,00 525.897,30 380.000,00 25.000,00 48.000,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Gekoppelde acties: 
verkeer11: Aanleg beveiligde fietspaden en nieuwe fietsroutes. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 43.258,95 0,00 305.897,30 160.000,00 25.000,00 48.000,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: aantal projecten aanleg fietsverbinding 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 2 - heraanleg fietspad Wervikstraat  

- inrichting Sluizenkaai als fietsstraat 
uitgevoerd 

 
Indicator: aantal km verbinding 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 2 1,5 km (1 km Sluizenkaai + 0,5 km Wervikstraat) uitgevoerd 

 
verkeer12: Schoolomgeving JM Sabbestraat verkeersveilig maken. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 0,00 0,00 220.000,00 220.000,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Indicator: afwerking 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Dossier kreeg vertraging omwille van bijkomende 

rioleringswerken die vanuit de VMM werden opgedragen 
aan Aquafin. Studie diende uitgebreid te worden. 
Werd in februari 2019 gegund aan ontwerpbureau 
Cnockaert uit Wervik. 

in uitvoering 

 
 
Prioritaire Doelstelling: Verbeteren bereikbaarheid centrum 
De stad Menen wenst de bereikbaarheid van het centrum te verbeteren. 
 
Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 29.479,70 0,00 88.858,40 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Actieplan circulatieplannen 
Circulatieplannen bekijken om tot vlot doorgaand verkeer te komen. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 29.479,70 0,00 88.858,40 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Gekoppelde acties: 
verkeer23: Doortrekking Noordstraat realiseren. 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 29.479,70 0,00 86.858,40 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: uitvoering werken 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Dossier volledig gerealiseerd (zowel doortrekking als 

herinrichting eerste deel + aanleg wandelpad). 
uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: LEEFBARE STAD 
Menen wordt een groene, leefbare stad in een verstedelijkt gebied 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 62.987,95 0,00 190.850,89 0,00 100.000,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Duurzaamheid en energiezuinig beheer 
De stad Menen streeft duurzaamheid en energiezuinig beheer na. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 62.987,95 0,00 190.850,89 0,00 100.000,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan energieverbruik verminderen 
Verminderen van energieverbruik. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 62.987,95 0,00 190.850,89 0,00 100.000,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
duurzaam11: Energiescans stadsgebouwen uitvoeren en aan de hand hiervan maatregelen treffen. 

Indicator: aantal energiescans 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 0 Energiescans worden niet meer gratis aangeboden door 
Eandis. 

niet uitgevoerd 

Indicator: maatregelen voor vermindering energieverbruik 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Vervanging CV-ketel nieuwe locatie dienst veiligheid en 
samenleven. 
Aankoop LED tl-lampen sporthal Rekkem. 

uitgevoerd 

duurzaam12: Voorzien in energiezuinige openbare verlichting. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
INV 62.987,95 0,00 190.850,89 0,00 100.000,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Indicator: streefdoel scan Eandis bereikt 
Info: Huidig verbruik: 2.513.559 kWh op jaarbasis 
Er kan volgens de scan 24.758 kWh bespaard worden. 
Streefdoel is vermindering van 1.01%. terugverdientijd van de investeringen 7,04 jaar 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 - Aanpassen van de verlichting aan de ingang van de 

OCMW-site in de Volkslaan, kostprijs: € 3.111,93 
- Wegnemen van verlichtingstoestellen in een deel van de 
Triloystraat te Menen-Rekkem, kostprijs: € 1.134,04 
- Vernieuwen van de verlichting in de Wevelgemstraat en 
een deel van de Leiestraat te Menen-Lauwe, kostprijs: 
€ 17.289,45 
- Vernieuwen van de verlichting in een deel van de Hugo 
Verrieststraat te Menen-Lauwe, kostprijs: € 6.299,97 

uitgevoerd 

Actieplan promoten duurzame bedrijvenparken 
Promoten duurzame bedrijvenparken. 

Gekoppelde acties: 
duurzaam21: Bestaande bedrijventerreinen begeleiden naar duurzame bedrijvenparken met aandacht voor 
mobiliteit, uitstoot, groen- en waterbuffers, beeldkwaliteit openbaar domein en individuele kavels. 

Indicator: infosessie 
Info: infosessie voor bedrijven in bedrijventerreinen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Voor de bedrijventerreinen wordt telkens met de 

bedrijven zelf een overleg georganiseerd bij nieuwe 
projecten of verbouwingen. i.p.v. infosessies te 
organiseren 

uitgevoerd 

Indicator: aantal bouwvergunningen 
Info: aantal bouwvergunningen voor bouwen in bedrijventerreinen, rekening houdend met deze actie 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 23 uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: RUIMTE VOOR VRIJE TIJD 
Menen wordt een inspirerende stad met ruimte voor vrije tijd 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 2.699.367,77 32.056,00 2.800.894,00 31.172,00 2.621.997,00 24.327,00 
INV 20.067,85 0,00 20.652,56 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Cultuurcentrum en bibliotheek 
Cultuur moet bereikbaar zijn voor alle inwoners en hen versterken. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 1.677.653,54 2.334,20 1.696.060,00 2.415,00 1.538.891,00 2.415,00 
INV 20.067,85 0,00 20.652,56 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan CC De Steiger 
De stad Menen biedt een kwaliteitsvol en breed cultuuraanbod via Cultuurcentrum De Steiger. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00 800.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
ccdesteiger: De stad voorziet financiële middelen voor CC De Steiger voor het aanbieden van een kwalitatief, 
breed cultuuraanbod. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00 800.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitbetaling financiële middelen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Actieplan bibliotheek 
De bibliotheek wordt een informatiecentrum waar de burger met alle vragen terecht kan (invoering 
Delphi). 
 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 727.653,54 2.334,20 746.060,00 2.415,00 738.891,00 2.415,00 
INV 20.067,85 0,00 20.652,56 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Gekoppelde acties: 
bib1: Wij stimuleren cultuureducatie en leesmotivatie, zowel bij jongeren als volwassenen. 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 52.296,12 0,00 56.100,00 0,00 54.200,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: aantal e-boeken 
Info: Aantal e-boeken ter beschikking voor de lezers 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 636  uitgevoerd 

 
Indicator: aantal activiteiten jeugdboekenweek 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 3 3 auteurs op bezoek (Bibi Dumon Tak, Luc Embrechts, 

Tine mortier).   
Voor de klassen van het 5e en 6e leerjaar waren er 
workshops programmeren  met Lego Mindstorm. 

uitgevoerd 

 
Indicator: aantal themastands 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 9 Poëzieweek, Beste boeken uit 2017, Judith Herzberg, 50 

jaar na 1968, WK voetbal, Zomerfestivals, Spannende 
duo's  (thrillers), dislexie, week van de smaak. 

uitgevoerd 

 
Indicator: grote jaarlijkse tentoonstelling 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Tentoonstelling Vamos Vacaturos (Prov. West-

Vlaanderen). Tentoonstelling met artistiek werk van 
Steffie Wastijn (vrijwilligster in de bibliotheek). 

uitgevoerd 

 
Indicator: organisatie jaarlijkse literaire activiteit 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Op 22 april organiseerde de bibliotheek i.s.m. Zuidwest 

het jeugdboekenfeest in en rond de Meense bibliotheek. 
uitgevoerd 

 
Indicator: organisatie leesgroepen volwassenen 
aantal leesgroepen 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Er is 1 leesgroep met een tiental regelmatige deelnemers. uitgevoerd 

 
 
bib2: Wij zijn een belangrijke partner op het vlak van leesbevordering en mediawijsheid en werken daarvoor 
samen met de onderwijsinstellingen. 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 49,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Indicator: aantal klassen dat naar de bibliotheek komt om materialen ontlenen 
Info: Aantal klassen dat naar de bibliotheek komt om materialen ontlenen. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 550 aantal slaat op totaal aantal keren dat er klassen naar de 

bib  kwamen om boeken te ontlenen - andere manier van 
registreren 

uitgevoerd 

 
Indicator: aantal klassen dat naar de bibliotheek komt om opzoekingen te doen 
Info: Aantal klassen dat naar de bibliotheek komt om te werken met de bibcollectie 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 58  uitgevoerd 

 
Indicator: aantal introductiebezoeken van de eerste graad secundair onderwijs 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 21  uitgevoerd 

 
Indicator: aantal overlegmomenten met leerkrachten secundair onderwijs. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 0 Er waren geen fysieke overlegmomenten maar 

leerkrachten kregen op geregelde tijdstippen papieren 
info. 

uitgevoerd 

 
Indicator: aantal themapakketten voor leerkrachten. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 40  uitgevoerd 

 
bib3: Wij voeren een actief doelgroepenbeleid, in de eerste plaats naar personen met een beperking. 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: aantal bibliotheekbezoekers met de vrijetijdspas 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 95  uitgevoerd 

 
Indicator: aantal woonzorgcentra waar men bibliotheekmaterialen ter beschikking heeft 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 1 Alleen WZC Ter Walle komt sporadisch boeken en films 

ontlenen. 
uitgevoerd 

 
Indicator: jaarlijkse promotieactiviteit voor senioren. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31   niet uitgevoerd 

 
Indicator: boekendienst aan huis i.s.m. vrijwilligers na onderzoek van vraagbehoefte en haalbaarheid 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  niet meer actief niet uitgevoerd 

 
bib4: Wij spelen in op de digitalisering van onze maatschappij en bevorderen e-inclusie en 
informatiegeletterdheid. 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 5.475,23 0,00 7.000,00 0,00 10.300,00 0,00 
INV 20.067,85 0,00 20.652,56 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: aantal uren internetgebruik 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 9938  uitgevoerd 
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Indicator: aantal vragen via digitale weg. 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Aanvragen worden niet meer systematisch bijgehouden. uitgevoerd 

Indicator: hotspot in bibliotheek/CC Lauwe 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Uitgesteld tot na opening nieuw cultuurcentrum in 
Lauwe. 

uitgesteld 

Indicator: De bib Menen is aangesloten op de bibliotheekportalen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

bib6: Wij maken van de bibliotheek een aangename plaats waar er ruimte is voor ontmoeting en studie. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 3.659,01 0,00 3.900,00 0,00 3.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal nieuwe leden 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 1190 uitgevoerd 

Indicator: aantal verenigingen die op bezoek komen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 0 Geen aanvragen in 2018 uitgevoerd 

Indicator: verwendag 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen verwendag in 2018 niet uitgevoerd 

Indicator: nieuwe bibliotheek Lauwe 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 in uitvoering 

bib7: De stad Menen heeft bibliotheekpersoneel in dienst. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 666.174,18 2.334,20 677.660,00 2.415,00 668.691,00 2.415,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitbetaling loon bibliotheekpersoneel 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 17 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



Prioritaire Doelstelling: Cultuur 
Cultuur brengt  mensen samen. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 693.670,58 16.812,73 738.677,00 16.757,00 718.019,00 11.412,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan cultuurbeleid 
De stad Menen voert een kwalitatief en duurzaam lokaal cultuurbeleid 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 558.774,71 5.640,33 578.702,00 5.840,00 579.644,00 2.155,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
cult11: Buurtwerking opzetten en hiervoor ook samenwerking met sociale partners. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 3.145,00 0,00 3.615,00 0,00 5.800,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: wijkprojecten activiteiten 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Ons Dorp Menen, ondersteuning verschillende activiteiten. - 
Ondersteuning gezamenlijke activiteit verenigingen Rekkem, 
deelgemeente. - Serge Bertenpark Menen. - Wijk- en kunstfeest 
Reckebilck Menen. - Ondersteuning straattheaterfestival te Lauwe, 
deelgemeente. - Ondersteuning werking wijk Barakken Menen ( i.s.m. 
Samenlevingsopbouw en Vormingplus). - Ondersteuning Paradijs. - 
Ondersteuning Koekuit Menen. Ondersteuning straatfeesten (15-tal). 

uitgevoerd 

cult12: Ontsluiten van erfgoed 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 6.214,56 0,00 6.380,00 0,00 2.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: deelname OpenMonumentenDag 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 20180916: 10u-18u: doorlopend powerpoint Masterplan 
en vestingentracé 
3 wandelingen: "Menen, grensstad met toekomst" om 
10u30, 14u & 16u - 87 personen 

uitgevoerd 

Indicator: ondersteuning museum en molen 
Info: ondersteuning naar werking stadsmuseum en molen De Goede Hoop 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Indicator: overleg werkgroep 
Info: aantal vergaderingen en activiteiten die door de werkgroep worden georganiseerd met min. 1 per jaar 

Info Status 
Meting op 2018-12-31 - Ondersteuning werking stadsmuseum 

- Ondersteuning werking molen " De Goede Hoop"
- Ondersteuning werking heemkring
- Adviesgroep " Erfgoed/Open Monumentendag". Verschillende bijeenkomsten 
- Jaarlijkse 11 november herdenking. Medeorganistatie en ondersteuning
- Deelname Open Monumentendag. -Deelname Erfgoeddag 
- Intergemeentelijke samenwerking Zuid-West. Organisatiebijeenkomsten/
uitwisseling ervaringen/... 
- Erfgoeddepot 
- Promotie reus Jan Van Meenen 
- Jaarlijkse plechtigheid mausoleum
- Overlegmomenten mbt erfgoedwerking. Wordt verder opgevolgd in 2019 
- Opvolging actieplan bouwkundig erfgoed ism Leiedal en dienst Ruimtelijke 
Ordening 
- Uitwerken kerkenplan (overleg verschillende stadsdiensten met kerkfabriek) 
- Masterplan vestingen ( trekker Ruimtelijke Ordening) 
- Ondersteuning aanmaak maquette vestingen Menen (org. Rotary Menen) 
- Problematiek monumenten (verval)
- Ontsluiten archeologische vondsten

uitgevoerd 

cult13: Werken naar doelgroepen. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 9.209,98 0,00 9.920,00 0,00 13.400,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: evaluatie vrijetijdspas 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - Invoering en promotie UiTPAS
- Deelname aan vergaderingen Zuid-West, overleg - en 
discussiemomenten. 
- Stedelijke werkgroep met vertegenwoordigers VTZ stad, OCMW
en private organisaties zoals Welzijnsschakels, Rode Kruis 
Opvangcentrum, CAW, Psychiatrisch centrum,.... 
- Wijziging reglement UiTPAS. Promotie UITPAS bij socio-culturele 
en sportverenigingen 
- Promotie via CVO (lessen Nederlands voor anderstaligen) 
- Contacten/bijeenkomsten van verschillende diensten VTZ met 
werkgroepen "Mensen in armoede". 
-Verwelkoming "Nieuwe" Meense bewoners in stadhuis - Dag van 
de Wieltjesfeesten. I.s.m. dienst integratie 
- Project " Uit in de Marge"
- Overleg VTZ met deradicaliseringsambtenaar 

uitgevoerd 

Indicator: aanpassing reglement vrijetijdspas 
Info: aanpassen reglement vrijetijdspas en het aantrekken van meer private partners (sportclubs, socio-culturele verenigingen,,,,) om de 
doelgroep nog beter te bereiken en het aanbod uit te breiden. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

cult14: Herdenkingen rond Wereldoorlog I organiseren. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 5.860,00 3.683,43 6.360,00 3.685,00 4.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Indicator: activiteiten 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - Medewerking initiatieven Regionale Erfgoedcel 
Zuid-West 
- Uitwerking wandelingen met gids, Thema WO I
(i.s.m. dienst toerisme en Gidsenkring) 
- Ondersteuning project "Rekkem Toen"

uitgevoerd 

cult15: Ondersteuning van socio-culturele verenigingen 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 53.565,60 0,00 54.490,00 0,00 42.190,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitbetaling subsidies socio-culturele verenigingen  
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 35041,00 16316 aan toneel -  en muziekverenigingen  - 18725 aan 
socio-culturele verenigingen 

uitgevoerd 

Indicator: uitbetaling projectsubsidies 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Boegie Woegie (Kunstenfestival) 250 € 
Curieus Menen (Stoatsie Fjeste) 750 € 
Beweging.net Rekkem (Fjiste op de Platse) 750 €  
Unizo Markant, Rekkem en Lauwe (Concert Sint-Niklaas-
kerk) 750 € 
Davidsfonds Menen en leesclub (Project Vertellen)  
1.500 € 
Valcolores (Tentoonstelling Magloire Dornez) 1.000 € 
Liberale vrouwen en Ambassadorclub (Concert 
Grensklassiek) 750 € 
Sint-Bavokoor Lauwe (Tentoonstelling 50 jaar gemengd 
Sint-Bavokoor Lauwe) 1.000 € 
Rekkems Kerstgebeuren 1.250 € 
Wereldtuin 750 € 
Stads Taptoe wijk Koekuit 3.000 € 
Rotary Menen maquette vestingen 5.300 € 
Rekkem Toen 2.300 € 
't Wintert in Rekkem 500 € 

uitgevoerd 

Indicator: overleg cultuurraad 
Info: aantal vergaderingen Culturele Raad 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 3 De cultuurraad kwam samen op 16/01, 30/05 en 

18/09/2018.  
De werkgroep projecttoelage kwam telkens samen op 
dezelfde dag, een half uur voordat cultuurraad van start 
ging.  
Ondersteuning Cie Tabloo (Theater) in zoektocht naar 
ruimte voor repetities en voorstellingen. 

uitgevoerd 

cult17: De stad Menen heeft personeel in dienst voor de uitvoering van het cultuurbeleid. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 480.779,57 1.956,90 497.937,00 2.155,00 511.254,00 2.155,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitbetaling loon 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Actieplan cultuur in openbare ruimte 
De stad Menen brengt kunst en cultuur in de openbare en publieke ruimtes 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 134.895,87 11.172,40 159.975,00 10.917,00 138.375,00 9.257,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
cult21: Organisatie van kwaliteitsvolle culturele activiteiten. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 19.250,00 0,00 25.620,00 0,00 9.125,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: welke activiteiten zijn doorgegaan? 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - Stadsfestival Salto. Voorbereiding en medewerking
diensten VTZ 
- Straattheaterfestival Summer @Lauwe 
- Beiaardconcerten met o.a. internationale 
gastbeiaardiers. Een 10-tal. 
- Ondersteuning tweedaagse muziekfestival Grensrock 
(i.s.m. andere diensten VTZ) 
- Plaatsing kunstwerk Jan Wyffels (huur-2jaar-vanaf begin 
2017) 
- Werkgroep beelden in de stad. Kunstproject " Biënale
van het Ontwerp stad Menen" 
- Nazicht en onderzoek beelden in openbare ruimte stad
Menen (i.s.m. met CC) 
- Bouwkundig Erfgoed, infomomenten en publicatie

uitgevoerd 

cult22: Aanbieden van populaire evenementen 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 115.645,87 11.172,40 134.355,00 10.917,00 129.250,00 9.257,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: welke activiteiten zijn doorgegaan?  
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - Wieltjesfeesten ( Samenwerking verschillende diensten 
 van o.a. VTZ) 
- Wijkfeesten 
- Bloemen- en hoevemarkt 
- Kom op tegen kanker 
- Kerstfeesten in de 3 deelgemeenten 
- Breugelfeesten Rekkem
- Week van de smaak 
- Verkiezing Stadsambassadrice 
- Verkiezing Prins Carnaval. Verschillende activiteiten 
 mbt carnaval, carnavalstoet 

- Ondersteuning jaarmarkten

uitgevoerd 
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Prioritaire Doelstelling: Jeugd 
De stad Menen wil de vele initiatieven van de jeugd ondersteunen en plaats creëren waar de jeugd 
elkaar kan ontmoeten. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 213.111,95 0,00 245.907,00 0,00 245.687,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan jeugdwerkondersteuning 
De stad Menen ondersteunt het jeugdwerk. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 44.778,87 0,00 60.500,00 0,00 60.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
jeugd11: Jaarlijks voorziet de stad Menen diverse subsidies ter ondersteuning van de erkende 
jeugdverenigingen uit Menen. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 44.778,87 0,00 60.500,00 0,00 60.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitbetaling subsidies 
Info: Jaarlijks worden diverse subsidies uitbetaald 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Actieplan jeugdinfrastructuur 
Jaarlijks investeert de stad in geschikte infrastructuur voor jeugd.

Gekoppelde acties: 
jeugd21: De stad Menen investeert in een nieuw jeugdcentrum. De site kent een centralisatie van 
diverse werkingen en focust zich op jeugd als doelgroep. 

Indicator: realisatie jeugdcentrum 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: werkingen operationeel op jeugdsite 
Info: Volgende werkingen zijn operationeel op de jeugdsite: Speelpleinwerking D’n Molshoop/Sproetel, Grabbelpas, Filoetje, VPG, 
MobSpel & JOH Jakkedoe 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Speelpleinwerking Molshoop en Sproetel zijn nu samen 

speelpleinwerking 't Speelbeest.  
Grabbelpas/filoetje bestaan niet meer, omdat er niet 
meer genoeg kinderen en jongeren werden bereikt.  
De werkingen VPG en Mobspel gaan beide door op 
verschillende pleintjes in de stad, maar hebben ook hun 
thuisbasis in de nieuwe site. 

uitgevoerd 
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Jakkedoe is niet gelegen in Park Ter Walle: JOH Jakkedoe 
is tot op heden nog gelegen in de Kazernestraat. 

Indicator: scouts en gidsen 
Info: Buiten de vakantieperiodes vinden Scouts en Gidsen J.F.K onderdak op de jeugdsite 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: verhoogde centrale aansturing van de werkingen van de jeugd 
Info: Verhoogde centrale aansturing van de werkingen van de jeugddienst. De medewerkers van de jeugddienst zijn aanwezig op de 
werking gedurende de vakantieperiodes. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: verhoging dienstverlening 
Info: Verhoogde dienstverlening naar de burger door centralisatie van werkingen. De burger kan voor diverse initiatieven van de 
jeugddienst zich wenden naar één site. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: verhoogde toegankelijkheid voor de burger 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd24: Binnen de vernieuwde structuur van het jeugdcentrum voorziet de stad één of meerdere locaties 
voor beginnende Menense muziekbands. 

Indicator: muziekgroepen repeteren in jeugdcentrum 
Info: Vanaf 2015 kunnen minimum 5 muziekgroepen repeteren in de repetitielokalen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Actieplan jeugdbeleid 
De stad Menen voert een kwalitatief jeugdbeleid binnen ieder facet van de samenleving 

Gekoppelde acties: 
jeugd31: De stad Menen opteert voor meer diversiteit op het speelplein. Speelpleinwerking D'n Molshoop en 
Sproetel vormen een gezamenlijk initiatief. Hierbij houdt de stad rekening met specifieke vereisten voor de 
doelgroep van de Sproetelwerking. 

Indicator: betere afstemming van de werkingen 
Info: De werkingen zijn beter op elkaar afgestemd, vermindering van dubbele inzet (centralisering administratieve opvolging). 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: bewustwording diversiteit 
Info: Animatoren van beide werkingen gaan bewuster om met de diversiteit op het speelplein. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Actieplan jeugd en participatie 
De stad Menen werkt aan de bevordering van participatie aan het jeugdwerk van kinderen en 
jongeren in maatschappelijke kwetsbare situaties. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 155.513,17 0,00 164.607,00 0,00 164.387,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
jeugd41: Op de stedelijke speelpleinwerkingen is aandacht voor diversiteit. Hiervoor zet de stad in op 
jobstudenten ter ondersteuning van de vrijwilligers. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 131.206,17 0,00 136.620,00 0,00 136.400,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: inzet krokus- en paasvakantie  D'n Molshoop 
Info: streefdoel: 12 vrijwilligers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 11 uitgevoerd 

Indicator: inzet zomervakantie  D'n Molshoop 
Info: streefdoel: 7 jobstudenten en 7 vrijwilligers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 14 uitgevoerd 

Indicator: inzet krokus- en paasvakantie  De Speelveugel 
Info: streefdoel: 12 vrijwilligers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 11 uitgevoerd 

Indicator: inzet zomervakantie  De Speelveugel 
Info: streefdoel: 7 jobstudenten en 7 vrijwilligers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: inzet zomervakantie  Sproetel 
Info: streefdoel: 5 jobstudenten en 5 vrijwilligers 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 14 uitgevoerd 

Indicator: engagement op langere basis 
Info: Jobstudenten engageren zich langer in de werking. Het engagement van een jobstudent spreidt zich over diverse jaren. De 
investering hierin resulteert in ervaren mensen die nieuwkomers opleiden en begeleiden in samenspraak met de 
jeugddienstmedewerker. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd42: Speelpleinwerking 't Skepke wordt ondersteund in de vorm van een convenant. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: convenant is afgesloten 
Info: convenant is afgesloten tussen jeugddienst en 't Skepke 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Indicator: uitbetaling subsidies 
Info: Jaarlijks ontvangt ’t Skepke € 9.000 subsidie. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 subsidie is uitbetaald uitgevoerd 

Indicator: logistieke ondersteuning 
Info: De jeugddienst biedt logistieke ondersteuning in de vorm van onderhoudsproducten, ophalen vuilnis, toiletpapier. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: technische ondersteuning 
Info: De stad biedt technische ondersteuning bij mankementen, 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: speelpleinwerking in Rekkem 
Info: 't Skepke zorgt voor een uitgebouwde particuliere speelpleinwerking tijdens de paas- en zomervakantie.  
Binnen de deelgemeente Rekkem kan de burger terecht voor speelpleinwerking. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd43: De jeugddienst werkt samen met de jeugdverenigingen en de jeugdraad een 
ondersteuningsplatform uit in kader van bevordering participatie aan het reguliere jeugdwerk. 

Indicator: realisatie van het platform 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen interesse van de jeugdverenigingen niet uitgevoerd 

Indicator: inschrijving kinderen bij jeugdverenigingen 
Info: Verhoging van het aantal inschrijvingen van kinderen uit maatschappelijk kwetsbare context in de jeugdverenigingen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Cijfers niet voor handen uitgevoerd 

Indicator: responsabilisering jeugdverenigingen 
Info: Responsabilisering van de jeugdverenigingen omtrent (kans)armoede & diverse culturen en hoe er mee omgaan. 
(kans)arme kinderen kunnen zich beter integreren binnen het reguliere aanbod. Dit draagt bij tot de ontplooiingskansen van de 
kinderen en biedt handvaten naar de toekomst, zowel op schools- als arbeidsvlak. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd44: Het ondersteuningsplatform krijgt, via de jeugdraad, ondersteuning via Uit de Marge. Dit resulteert 
in één of meerdere intervisiemomenten gericht op bevordering participatie MKKJ aan het jeugdwerk. 

Indicator: aansluiting bij Uit de Marge 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: aantal intervisiemomenten 
Info: Minimum 2 intervisiemomenten met de aangesloten verenigingen uit het platform 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 platform werd niet uitgewerkt wegens geen interesse van 

jeugdverenigingen 
niet uitgevoerd 

Indicator: diepgang in kijk op kinderen in (kans)armoede 
Info: De intervisie biedt meer diepgang in de kijk op kinderen in (kans)armoede, dit resulteert in een beter begrip, aanvaarding en 
integratie binnen de werking. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 aanzet is gegeven uitgevoerd 
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jeugd45: In samenspraak met de jeugdverenigingen & de jeugdraad werkt de jeugddienst een subsidiekanaal 
uit ter ondersteuning van verenigingen die acties ondernemen ter bevordering van de participatie MKKJ aan 
het jeugdwerk. 

Indicator: subsidiekanaal is uitgewerkt 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

jeugd46: De herwerkte convenanten met de Speel-o-theek en JOH Jakkedoe worden verder gezet. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 15.307,00 0,00 18.937,00 0,00 18.937,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: afgesloten convenant met Speel-o-theek 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie GR december 2013 - convenant geldig tot 2019 - 
jaarlijks te herzien 

uitgevoerd 

Indicator: afgesloten convenant met JOH Jakkedoe 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie GR december 2013 - convenant geldig tot 2019 - 
jaarlijks te herzien 

uitgevoerd 

Indicator: uitbetaling subsidie Speel-o-theek 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: uitbetaling subsidie JOH Jakkedoe 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: werking Speel-o-theek 
Info: uit verslag blijkt effect van de werking van de Speel-o-theek: jongeren blijven weg van de straat en kunnen werken aan hun sociale 
vaardigheden. Hierdoor krijgen ze een positievere houding ten aanzien van de samenleving. Dit verhoogt hun zelfwaarde en kansen 
binnen de samenleving op langdurige basis. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Uit verslag blijkt effect van de werking van de Speel-o-

theek: jongeren blijven weg van de straat en kunnen 
werken aan hun sociale vaardigheden.  
Hierdoor krijgen ze een positievere houding ten aanzien 
van de samenleving. Dit verhoogt hun zelfwaarde en 
kansen binnen de samenleving op langdurige basis. 

uitgevoerd 

Indicator: werking JOH Jakkedoe 
Info: uit verslag blijkt effect van de werking van JOH Jakkedoe: kinderen en hun context kunnen werken rond taalstimulering 
Nederlands en het engagement binnen school. Dit verhoogt de kansen van de kinderen op schools vlak en in hun persoonlijke 
ontwikkeling. Voor het gezin is de taalstimulering een stap naar integratie binnen de maatschappij. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Uit verslag blijkt effect van de werking van JOH Jakkedoe: 

kinderen en hun context kunnen werken rond 
taalstimulering Nederlands en het engagement binnen 
school. Dit verhoogt de kansen van de kinderen op 
schools vlak en in hun persoonlijke ontwikkeling. Voor het 
gezin is de taalstimulering een stap naar integratie binnen 
de maatschappij. 

uitgevoerd 
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jeugd47: In kader van outreaching zet de stad in op VindPlaatsGerichtWerken. Hiervoor worden tijdens de 
paas- en zomervakantie jongeren aangesteld. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: inzet jongeren 
Info: Tijdens de paas- en zomervakantie worden wekelijks 4 jongeren ingezet voor het outreachend werken binnen VPG. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: contacten jeugddienst. 
Info: Jongeren raken vertrouwd met de contacten jeugddienst. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: betere communicatie met niet georganiseerde jongeren 
Info: de communicatie tussen de jeugddienst en niet georganiseerde jongeren wordt geoptimaliseerd. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: beleidskeuzes op basis van ervaringen 
Info: De beleidskeuzes voor MKKJ worden gestoeld op de ervaringen binnen het VPG. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Actieplan jeugdculturen 

De stad Menen heeft aandacht voor diverse jeugdculturen. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 12.819,91 0,00 20.800,00 0,00 20.800,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
jeugd51: De jeugddienst stelt in samenwerking met CC De Steiger en een werkgroep jongerenprogrammatie 
een programma op binnen de reguliere programmatie van CC De Steiger. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: opname jongerenprogrammatie in brochure CC De Steiger 
Info: Jongerenprogrammatie is opgenomen in seizoensbrochure CC De Steiger 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

Indicator: jongerenprogrammatie is actief 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Indicator: krediet van 2500 euro in begroting jeugddienst 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: doelpubliek CC De Steiger daalt in leeftijd 
Info: Het doelpubliek van CC De Steiger daalt in leeftijd. Hierdoor krijgen we een instroom van een diverser publiek. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

Indicator: jongeren krijgen ervaring 
Info: Jongeren leren omgaan met voor- en nadelen van budget, leren programmeren, organiseren… Dit draagt bij tot de persoonlijke 
ontwikkeling van de jongere. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd52: In samenspraak met de skaters wordt een skatebeleid uitgestippeld. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: skatebeleid staat op papier 
Info: Er is een uitgeschreven skatebeleid. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: visie wordt gedragen 
Info: De opgenomen skatespots in samenspraak met het skatebeleid zorgen voor een gedragen visie binnen de stad omtrent skaten. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: sociale aanvaarding 
Info: Skaten en skaters zijn sociaal aanvaard en worden opgenomen in het maatschappelijk beeld. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

Indicator: beeldvorming 
Info: Een positiever beeld ontwikkelt zich omtrent skaten en skaters. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd53: Jongeren krijgen podium- en expositiekansen via projectsubsidies en samenwerking met 
jeugdhuizen, CC De Steiger, enz. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 12.819,91 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: kredieten 
Info: Jaarlijks voorziet de jeugddienst in € 15.000 in de begroting. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Indicator: aantal projecten 
Info: Jaarlijks zijn er minimum 3 projecten. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Projecten die van de Projectsubsidie hebben kunnen 

genieten zijn: Pit-Weekend (Chiro Mjinde) – 75 jaar Chiro 
(Chiro Oskaarke Lauwe) – Beljamb (Scouts JF Kennedy 
Menen) – WK Voetbal (Jeugdraad De Klinke) – 
Kotweekend – Schipperweekend – Jiggy Jiggy (Scouts 
Menen) – Back Track Sessions (JH ’t Schipke) 

uitgevoerd 

Indicator: persoonlijke ontwikkeling 
Info: Persoonlijke ontwikkeling van jongeren uit Menen op basis organisatie. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: positieve uitstraling 
Info: De organisatie van diverse projecten zorgt voor een positieve uitstraling naar deelgemeenten. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

jeugd54: In samenspraak met de veiligheidsdiensten, jeugdraad en de jeugdverenigingen stelt de jeugddienst 
een fuifkoffer samen. 

Indicator: beschikbaarheid fuifbox 
Info: In 2014 is er 1 fuifbox die via modules kan samengesteld worden op maat van de gebruiker. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: budget voor onderhoud fuifkoffer 
Info: Vanaf 2015 is er budget voorzien voor onderhoud. Niet opgebruikt budget zal geïnvesteerd worden in een tweede fuifkoffer. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Prioritaire Doelstelling: Sport 
De stad Menen wil meer mensen aanzetten tot levenslang sporten door een sportieve gemeente te 
zijn. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 114.931,70 12.909,07 120.250,00 12.000,00 119.400,00 10.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan subsidies sportverenigingen 
De stad Menen ondersteunt de kwalitatieve uitbouw van de sportverenigingen via een doelgericht 
subsidiebeleid. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
sport11: Stad Menen geeft jaarlijks een subsidie aan haar erkende sportverenigingen  ter bevordering van de 
kwaliteit van de basiswerking van deze sportclubs 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal leden in de sportclubs 
Info: aantal leden in de gesubsidieerde sportclubs van de gemeente 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 6649 waarvan 3956 Menenaars (2172 volwassenen en 1784 

kinderen 
uitgevoerd 

Indicator: zijn de toelagen uitbetaald 
Info: zijn de toelagen jaarlijks uitbetaald? ja/nee 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 36.000 euro uitgevoerd 

Actieplan subsidies sportverenigingen met jeugwerking 
De stad Menen stimuleert sportverenigingen tot professionalisering met een bijzonder accent op 
kwaliteitsvolle jeugdsportbegeleiding en eventueel tot onderlinge samenwerking. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 57.000,01 0,00 57.000,00 0,00 57.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Gekoppelde acties: 
sport21: Stad Menen geeft jaarlijks een subsidie aan clubs die inzetten op kwaliteitsverhoging van  
jeugdbegeleiding en stimuleert verenigingen tot fusioneren. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 57.000,01 0,00 57.000,00 0,00 57.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: % sportgekwalificeerde jeugdtrainers 
Info: % sportgekwalificeerde jeugdtrainers (JSB+JSC) in de gesubsidieerde sportclubs 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 73 73 % uitgevoerd 

Indicator: aantal jeugdleden < 18 jaar 
Info: aantal jeugdleden (< 18 jaar) in gesubsidieerde sportclubs van de gemeente 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 2554 waarvan 1784 Menenaars uitgevoerd 

Indicator: uitbetaling toelagen 
Info: zijn de toelagen jaarlijks uitbetaald? ja/nee 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 57.000 euro uitgevoerd 

Actieplan activeringssportbeleid 
De stad Menen voert een activeringsbeleid met het oog op een levenslange sportparticipatie via een 
anders georganiseerd laagdrempelig sport- en beweegaanbod. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 19.531,69 12.909,07 24.750,00 12.000,00 23.900,00 10.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
sport31: De stad Menen organiseert jaarlijks een sportief massa-evenement. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 13.478,36 11.009,07 15.550,00 10.500,00 14.900,00 9.000,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal deelnemers aan massa-evenement 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 1264 1081 volwassenen en 183 kinderen uitgevoerd 

sport32: De stad Menen organiseert recreatieve  sportsessies voor volwassenen. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 1.475,00 1.900,00 2.000,00 1.500,00 2.000,00 1.500,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal deelnemers per sportsessie 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 omnisport voor dames: voorjaar 21 en najaar 14 - van 5 tot 10 km 
lopen 14 en beginnen met lopen 9 - fietslessen voor kinderen : mei 33 

uitgevoerd 
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en september 13 - sportiego! voor kinderen 6-8 jaar: voorjaar: 18  en 
najaar: 11 

sport33: De stad Menen houdt het gemeentelijk aanbod van sportkampen in stand. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 1.468,72 0,00 2.000,00 0,00 1.800,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal deelnemers 
Info: totaal aantal deelnemers sportkampen per jaar 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 492 Minder aantal (tegenover 830 in 2017 - er zijn minder 

sportkampen. De kleuter- en sportkampen in SH Ter Leie 
Lauwe worden nu georganiseerd door sportgroep Vaste 
Vuist Lauwe. 

uitgevoerd 

Indicator: aantal deelnemers per week kleuter - L.O. 
Info: aantal deelnemers per week vakantie kleuter en aantal deelnemers per week vakantie lager onderwijs 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-01-31 krokus: kleuter 21 en lager 25  - pasen week 1: kleuter 21 en lager 7 -  

week 2: kleuter 14 en lager 45 - grote vakantie: week 1: kleuter 21 en 
lager 30 - week 2: kleuter 39 en lager 32 - week 3: kleuter 35 en lager 
28 - week 4: kleuter 9 en lager 7 - week 5: kleuter 46 en lager 19 - 
week 6: kleuter 25 en lager 30 - herfstverlof: kleuter 26 en lager 12 

uitgevoerd 

sport34: De stad Menen organiseert schoolsport. 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 2.659,61 0,00 4.750,00 0,00 4.750,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal deelnemende scholen 
Info: aantal deelnemende scholen aan schoolsport per jaar 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 19 lager: 15 - middelbaar: 4 uitgevoerd 

Indicator: aantal deelnemers per schoolsportactiviteit 
Info: aantal deelnemers per schoolsportactiviteit 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 zaalvoetbaltornooi voor 2de graad middelbaar onderwijs:  3 pl * 8 = 

24 deelnemers 
zaalvoetbaltornooi voor 3de graad middelbaar onderwijs: 5 pl * 8 = 
40 deelnemers 
zaalvoetbaltornooi voor de 1e jaars middelbaar onderwijs: 4 pl * 8 = 
32 deelnemers 
zaalvoetbaltornooi voor de 2e jaars middelbaar onderwijs: 3 pl * 8 = 
24 deelnemers  
trefbaltornooi voor lagere schoolploegen: 18 * 10 = 180 deelnemers 
rolschaats- en steppenrace : 197 deelnemers  
pisteloop : 604 deelnemers 
unihoctornooi: 20 pl*8 = 160 deelnemers 
zwemmarathon voor schoolploegen: 17 pl*10 = 170 deelnemers 
netbaltornooi voor gemengde ploegen : 15 pl*8 = 120 deelnemers 
netbaltornooi voor jongensploegen : 9 pl * 8 = 72 deelnemers 
netbaltornooi voor meisjesploegen : 3 pl *8 = 24 deelnemers 

uitgevoerd 
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Indicator: aantal deelnemers schoolsport 
Info: aantal deelnemers schoolsport per jaar 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 1627 Tegenover 2250-2500 vorige jaren : dit jaar dienden 

sommige sportactiviteiten afgelast te worden wegens 
onbeschikbaarheid van een sporthal wegens werken (SH 
Ter Leie Lauwe) en /of aanleg nieuwe piste op het 
Vaubanstadion. 

uitgevoerd 

sport35: De stad Menen organiseert activiteiten voor senioren in samenwerking met GSW (gewestelijke 
sportwerking) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal deelnemers per activiteit 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 West-Vlaanderen blijft bewegen: 12 
Provinciaal petanquetornooi: 34 

uitgevoerd 

Actieplan sportbeleid voor kansengroepen 
De stad Menen voert een beweeg- en sportbeleid voor kansengroepen met aandacht voor 
transversale samenwerking.

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 2.400,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
sport41: De stad Menen ondersteunt sportactiviteiten voor mensen met een beperking en kansarmen 
(via deel 3 van het stedelijk subsidiereglement voor sportverenigingen) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 2.400,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal sportactiviteiten voor mensen met een beperking 
Info: aantal ondersteunde sportactiviteiten voor mensen met een beperking 
Deze actie werd aangepast naar formulering toe: 
De stad Menen ondersteunt sportactiviteiten voor mensen met een beperking en kansarmen 
via deel 3 van het stedelijk subsidiereglement voor sportverenigingen. 
De activiteiten worden georganiseerd door sportverenigingen. 
Het gaat om activiteiten die niet behoren tot de dagelijkse werking van een sportclub. 
De sportdienst geeft alle info door aan de partners uit het netwerk van de vrijetijdspas. 
Deze partners zijn OCMW, Welzijnsschakels Grenslicht, Rode Kruis opvangcentrum, CAW Zuid-West-Vlaanderen, Eigen Woonst Menen, 
Recreas West-Vlaanderen en Parantee vzw. 
Deze partners zorgen voor de toeleiding naar de activiteiten. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Boxing Club Menen kreeg een ondersteuning van 800 euro - voor 

de aankoop van bokshandschoenen en beenbeschermers voor 
jongeren die zich deze aankoop niet kunnen permitteren -  
G- werking Tafeltennisclub and Leie Lauwe kreeg een 
ondersteuning van 1000 € voor hun G-sport project die ze hebben 
uitgewerkt samen met de Pelikaan. Ze besteden deze subsidie aan 
vervoer voor sporters + vergoeding trainers voor G-sporters+ 
aankoop materiaal.

uitgevoerd 
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Ook kreeg Racing Lauwe dit jaar een bedrag van 200 € voor het 
organiseren van hun G-voetbalcup  
Daarnaast zijn er nog een drietal organisaties voor mensen met 
een beperking die georganiseerd worden door de GSW 
1) Snowtuben  voor mensen met een beperking in Komen 
2) Sportfeest voor mensen met een beperking in Wervik
3) Tafeltennistornooi voor mensen met een beperking in 
Gullegem. Hiervoor wordt 400 € van de toelage aan GSW
aangewend. 

Indicator: aantal sportactiviteiten voor kansarmen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Boxing Club Menen kreeg een ondersteuning van 800 euro. Dit 
voor de aankoop van bokshandschoenen en beenbeschermers 
voor jongeren die zich deze aankoop niet kunnen permitteren. 

uitgevoerd 

Prioritaire Doelstelling: Vrije tijd 
De stad Menen streeft een geïntegreerd vrijetijdsaanbod na en ziet daarbij de verenigingen als 
partner bij het opstellen van het beleid. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Actieplan geïntegreerd vrijetijdsaanbod 
Afstemmen van de dienstverlening binnen vrijetijdsdiensten. 

Gekoppelde acties: 
vrijetijd11: Aanbod van vrijetijdsactiviteiten bundelen, evalueren en promoten. 

Indicator: evaluaties voorbije acties 
Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie correct 11 en 21.  
- Evaluatie werking JOH Jakkedoe/jeugddienst. 
Samenwerkingsverband jeugddienst /CAW/IDPB.

- Evaluatie evenementenformulier. Verschillende diensten 
VTZ/Grondgebiedszaken/Hulpdiensten. Constante evaluatie o.a.
via gebruikers (cultuurraad, seniorenraad,... ). 

- Evaluatie stedelijke erfgoedwerking (= samenwerking 
verschillende diensten VTZ met private organisatoren zoals 
gidsen- en heemkring). Wordt verder uitgewerkt in 2019 . 

- Evaluatie, planning, opvolging (vroegere) €1/inw.subsidie.
Werkingsmiddelen cultuurbeleidscoördinator. 

- Evaluatie toerismecluster.  Menen/ Wevelgem/ Dadizele/ 
 Moorsele/Wervik, Toerisme Leiestreek,  en samenwerking met 
Westtoer. Constante opvolging. 

- Opvolging subsidiedossier voor provincie mbt kampeer- 
  autoterrein. 
 - Rapportages bouwwerken sporthallen, o.c. Lauwe, Jeugdsite 

PTW. 
- Evaluatie stadsfestival Salto.
- Evaluatie 11 november herdenking.
- Evaluatie Uitpas. Constante opvolging.
- Opvolging sociaal-artistieke werking CAW, De Figuranten.
- Evaluatie Grensloop.
- Studiemomenten Vrije Tijdscoördinatoren, V.V.S.G. 
 - Publicatie "Leiedraadje".  Aanbod vakantie werking jeugd, sport,

bib,c.c, zwembad,... 
- Bespreking project kerkenplan (VTZ).
- Informatiemoment budget 2018 VTZ i.s.m. dienst financiën.
- opvolging toekomstvisie bib. studie Prof. Guy Redig.
 - Overleg VTZ-dienst patrimonium. AGB.
- Analyse Gemeentelijke profielschets Menen. Overleg VTZ.
- Diensthoofdenoverleg VTZ.
- Intergemeentelijke samenwerking.

uitgevoerd 
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- Samenwerking binnen zuid-West ( 13 gemeenten/steden regio 
Kortrijk). Werking UITPAS, Erfgoed, Samenwerking culturele 
centra ( muziek, theater,...) Bibliotheekwerking. 

- Overleg Menen/Halluin (N.- Frankrijk). Toerisme, evenementen,
cultuur, ... 

- Evaluatie convenanten jeuddienst CAW-speelpleinwerking
't Skepke, werking Jakkedoe. 

- Evaluatie evenementenformulier met o.a. Fluvia en politiezone 
Grensleie. 

- Problematiek lokalen bib/harmonie Rekkem

vrijetijd12: Alle verhuurbare vrijetijdsinfrastructuur en -materiaal wordt in kaart gebracht. De 
verhuurreglementen worden op elkaar afgestemd. 

Indicator: goedkeuring nieuwe verhuurreglementen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Constante opvolging en evaluatie. uitgevoerd 

vrijetijd13: Men installeert overlegmomenten (per doelgroep) om het vrijetijdsaanbod beter af te stemmen 
en coherent te werken. 

Indicator: verslaggeving overlegmomenten 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie correct 11 en 21.  
- Studiedagen  Organieke decreten.
- Overlegmomenten diensten VTZ en Schepenen.
- Diensthoofdenoverleg stad.
- Vrijetijdsloketten. Bezoek aan andere steden.
- Toekomstige decreten. FARO, VVC, VVSG, Leiedal.

uitgevoerd 

vrijetijd14: De verschillende gebruikersreglementen worden geïnventariseerd en overzichtelijk gemaakt. 
Hierbij wordt een beroep gedaan op de verantwoordelijkheid van de gebruikers. 

Indicator: goedkeuring nieuwe reglementen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - Subsidiereglement experimentele en vernieuwende 
activiteiten cultuurraad. Evaluatie en bewerking i.s.m.
leden cultuurraad. 
- Contacten geloofsgemeenschappen.

uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: CORRECT BELEID 

Correct beleid 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 10.936,53 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Evaluatie initiatieven 
De vele initiatieven binnen de stad worden geëvalueerd en op hun kwaliteit gemeten. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Actieplan evaluatie en kwaliteitstoets 
De stad Menen implementeert een evaluatie en kwaliteitstoets van de georganiseerde acties vanuit 
een multidisciplinaire visie. 

Gekoppelde acties: 
correct11: Twee keer per jaar komen alle diensten binnen vrijetijdszaken samen om de voorbije acties te 
evalueren.  Hiernaast worden bepaalde acties op zich geëvalueerd (en dit met de mogelijke particuliere 
partners). 

Indicator: verslagen rapporten en evaluaties 
Info:  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 - Evaluatie werking JOH Jakkedoe/jeugddienst.

- Evaluatie evenementenformulier.
- Evaluatie stedelijke erfgoedwerking (= samenwerking 
verschillende diensten VTZ met private organisatoren zoals 
gidsen- en heemkring). 

- Evaluatie, planning, opvolging (vroegere) €1/inw.subsidie.
Werkingsmiddelen cultuurbeleidscoördinator. 

- Evaluatie gewijzigd zaalhuurreglement (VTZ en onderwijs).
- Evaluatie toerismecluster Toerisme Leiestreek en samenwerking
met  Westoer. Constante opvolging 

- Evaluatie stadsfestival Salto.
- Evaluatie 11 november herdenking.
- Evaluatie UiTPAS. Constante opvolging.
- Evaluatie grensloop 2018
- Evaluatie samenwerking Uit De Marge 
- Project Menens (samenwerking Cultuur, cc, Ruimtelijke Ordening).
Werken Leieboorden/bruggen. 

- Fairtradegemeente.
- Overleg Waterwegen - Zeekanalen mbt geplande Leiewerken.

uitgevoerd 

Prioritaire Doelstelling: Samenwerking vrijetijdsdiensten 
Door samenwerking kan men efficiënter werken en het kwaliteitsniveau opkrikken. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 10.936,53 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Actieplan bovengemeentelijke samenwerking 
Bovengemeentelijke samenwerking wordt gestimuleerd (jeugd, sport, cultuur, toerisme,…). 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 10.936,53 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
correct21: Verschillende diensten binnen vrije tijd hebben samenwerkingsverbanden met andere 
gemeenten.  Dit overleg gebeurt al dan niet ook met een financiële bijdrage. Deze samenwerking wordt in de 
toekomst verder uitgewerkt (Overleg Cultuur, Toerisme Leiestreek, Gidsenkring). 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 10.936,53 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: participatie aan overleg cultuur 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: participatie aan Toerisme Leiestreek-Westtoer 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: participatie aan Gidsenkring 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: participatie aan toerismecluster 
Info: Toerismecluster Menen-Wevelgem-Dadizele-Moorslede-Wervik 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: participatie skate-evenement 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

Indicator: activiteiten ism andere gemeenten 
Info: aantal activiteiten/acties die ism andere gemeenten/steden worden georganiseerd 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 - Samenwerking binnen Zuid-West ( 13 gemeenten/steden regio 

Kortrijk). Werking UITPAS, Erfgoed, Samenwerking culturele centra 
( muziek, theater,...) Bibliotheekwerking. 
- Overleg Menen/Halluin (N.- Frankrijk). Toerisme, evenementen,
cultuur, ... 
- Internationaal Festival Next.

uitgevoerd 

Indicator: instap bij opstart Uitpas regio Kortrijk 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: NIEUW IN ONZE STAD 
De stad Menen promoot de integratie en het gelijkekansenbeleid 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 165.770,17 254,10 195.302,00 480,00 175.576,00 480,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Taalbeleid 
De stad Menen ontwikkelt een visie voor een stadsbreed taalbeleid. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan taalbeleid 
De stad Menen voert een taalbeleid met het oog op het bevorderen van gelijke kansen voor mensen 
met een migratiegeschiedenis. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
integratie21: De stad ondersteunt initiatieven die zich richten op taal. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: aantal aanwezigen op het dictee NT2 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 65 ander concept - 65 deelnemers uitgevoerd 

integratie22: De  integratiedienst organiseert jaarlijks een infomoment over mensen met een 
migratiegeschiedenis. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: jaarlijks infomoment 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 geen infomoment in 2018 niet uitgevoerd 
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Indicator: verslagen 
Info: verslagen LOP-vergaderingen (lokaal overlegplafform onderwijs) 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 LOP verslagen aanwezig. Mélodie Coudron volgde de 

beide LOP vergaderingen op zowel basis als secundair 
onderwijs 

uitgevoerd 

Indicator: aantal deelnemers 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen infoavond niet uitgevoerd 

Indicator: deelname werkgroep taal 
Info: deelname van een verantwoordelijke dienst vrije tijd aan de werkgroep taal. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Werkgroep bestaat niet meer. niet uitgevoerd 

Indicator: verslag overleg scholen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 3-maandelijks overleg met de OKAN-coördinatoren van 
Grenslandscholen Menen.

uitgevoerd 

Indicator: overzicht acties 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Opstart huiswerkklas voor secundair onderwijs ism CAW 
en de secundaire scholen maar meer specifiek OKAN. 

uitgevoerd 

Indicator: verslagen werkgroep taal 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen bijeenkomsten niet uitgevoerd 

Indicator: taalbeleidsplan 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: overzicht taalacties 
Info: overzicht van taalacties vanuit de werkgroep binnen stad en OCMW 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Opstart taalinitiatieven zoals filmcafé en babbels in de 

bib, ook taalcafé werd verdergezet in 2018. 
uitgevoerd 
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Prioritaire Doelstelling: Participatie en integratie 
De stad Menen zet participatietrajecten in beleidsvoorbereidende en –uitvoerende werking op. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 1.858,97 0,00 4.950,00 0,00 4.950,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan inspraak 
De stad Menen bevordert de inspraak en participatie voor mensen met een migratiegeschiedenis. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 1.858,97 0,00 4.950,00 0,00 4.950,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
integratie31: De integratiedienst ondersteunt zelforganisaties uit de stad en betrekt/zoekt de mensen met 
een migratieachtergrond om mee te werken bij acties van de integratiedienst. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 1.858,97 0,00 4.950,00 0,00 4.950,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: verslaggeving inspraakmomenten met ECM 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen overlegmomenten niet uitgevoerd 

Indicator: aanwezigheidslijst overlegmomenten 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen overlegmomenten niet uitgevoerd 

Indicator: verslagen van de werkgroep 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Opstart werkgroep tewerkstelling uitgevoerd 

Prioritaire Doelstelling: Beeldvorming diversiteit 
De stad Menen werkt aan een correcte beeldvorming van de diversiteit in de samenleving. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 36.238,49 105,60 37.512,00 240,00 56.187,00 240,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Actieplan correcte beeldvorming 
De stad Menen maakt werk van een correct beeld van mensen met een migratiegeschiedenis. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 109,33 0,00 3.675,00 0,00 3.675,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
integratie41: De integratiedienst werkt mee aan initiatieven of organiseert acties die de sociale cohesie 
tussen mensen willen verbeteren. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 109,33 0,00 3.675,00 0,00 3.675,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitnodiging en programma van de activiteit 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet uitgevoerd 

Indicator: verslagen werkgroep 
Info: verslagen werkgroep 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Jaarlijkse actie op dag tegen racisme uitgevoerd 

Indicator: lijst medewerkers 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen vrijwilligers niet uitgevoerd 

Indicator: bekendmaking activiteit 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Actie rond wereldvluchtelingendag uitgevoerd 

Indicator: jaarlijkse actie op dag tegen racisme 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Er werd aan personeel gevraagd om pin op te spelden:  
“ik behandel iedereen gelijkwaardig” + infostand in het 
stadhuis 

uitgevoerd 

Indicator: aantal publicaties 
Info: aantal publicaties omtrent diversiteit 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Aantal initiatieven in de pers gekomen:  

In de kranten verschenen volgende artikels: Vlaamse Film 
moet integratie bevorderen over Filmcafé, Wereldmarkt 
op de kaart van Week van de Smaak, artikel over de 
ramadan, artikel over buddywerking.  
Op WTV reportage over Wereldvluchtelingendag + 
krantenartikel.  
Daarnaast een aantal vermeldingen op de 
facebookpagina stad Menen met o.a. filmpjes 
Wereldvluchtelingendag waarvan er zelf 12.000 x werden 
bekeken! 

uitgevoerd 

Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 41 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



integratie44: De stad zorgt voor logistieke ondersteuning en subsidiëring van organisaties die initiatieven 
nemen ter bevordering van de diversiteit 

Indicator: subsidiereglement 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Reglement bestaat (sinds 2014) uitgevoerd 

Indicator: aantal aanvragen voor ondersteuning 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 5 5 aanvragen ontvangen in 2018: 913.82 euro werd er 
uitbetaald 

uitgevoerd 

Indicator: inventaris nieuwe zelforganisaties 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen initiateven genomen daaromtrent niet uitgevoerd 

Actieplan diversiteitspersoneelsbeleid 
De stad Menen voert een diversiteitsbeleid binnen het eigen personeelsbeleid. 

Gekoppelde acties: 
integratie51: Voor leidinggevend personeel van de stad Menen en OCMW Menen is er op regelmatige 
tijdstippen vorming i.v.m. diversiteit op de werkvloer. 

Indicator: vormingsaanbod 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen vormingen niet uitgevoerd 

Indicator: deelnemerslijst vormingen 
Info: deelnemerslijst vormingen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Geen vormingen niet uitgevoerd 

Actieplan integratie in de arbeidsmarkt 
De stad Menen ondersteunt en zet acties op om mensen met een migratiegeschiedenis  te helpen bij 
het doorstromen naar de arbeidsmarkt. 

Gekoppelde acties: 
integratie61: De integratiedienst organiseert sensibiliseringsacties voor niet-stedelijke diensten om de 
toegankelijkheid te verhogen voor mensen met een migratiegeschiedenis. 

Indicator: infoavond 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: verslag overleg tussen werkgevers en werkwinkel 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Meet and greet interim en bezoek van Fons Leroy uitgevoerd 

Indicator: gezamenlijke actie werkgevers en werkwinkel 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Op 28/3/2018 werd het netwerkevent JOBROAD: 
integratie door werk georganiseerd door Provincie  
West-Vlaanderen, RESOC, VDAB, ACCENT en VOKA.  
De integratiedienst voorziet een terugbetaling van de 
ondernemers uit Menen die aansluiten bij dit event en 
nodigt actief uit om deel te nemen. 

uitgevoerd 
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Actieplan integratiedienst 
De stad Menen zorgt voor de uitbouw van een integratiedienst. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 36.129,16 105,60 33.837,00 240,00 52.512,00 240,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
integratie71: De stad Menen heeft personeelsleden in dienst voor de integratiedienst. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 36.129,16 105,60 33.837,00 240,00 52.512,00 240,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: betaling loon personeel integratiedienst 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Indicator: functiebeschrijving 
Info: functiebeschrijving personeel integratiedienst 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Prioritaire Doelstelling: Inburgering 
De stad Menen wil nieuwkomers begeleiden en ondersteunen in hun inburgering. 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 136,88 0,00 2.875,00 0,00 2.875,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan toegang tot stedelijke diensten 
De stad Menen zorgt ervoor dat iedere burger een gelijkwaardige toegang krijgt tot de stedelijke 
diensten. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 136,88 0,00 2.875,00 0,00 2.875,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
integratie11: De integratiedienst onderneemt acties om de toegankelijkheid van de stedelijke en niet-
stedelijke diensten te verhogen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 136,88 0,00 2.875,00 0,00 2.875,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Indicator: aantal onthaalpakketten 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 0 Onthaalbrochure werd opgemaakt maar nog niet gedrukt 
Dit omwille van legislatuurswissel. 

niet uitgevoerd 

Indicator: uitnodiging onthaalmoment 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Uitnodiging via brief uitgevoerd 

Indicator: aantal deelnemers 
Info: inschrijvingslijst: aantal deelnemers aan onthaalmoment 

Aan te Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 120 120 deelnemers  

in 2018 ook 4 maal een groep ontvangen in stadhuis 
Menen met extra uitleg over de stadsdiensten 

uitgevoerd 

Indicator: overlegmomenten met de ECM 
Info: overlegmomenten met de etnisch culturele minderheden ECM: uitnodiging praattafel, aanwezigheidslijst 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Gesprekken met 173 CVO cursisten NT2 goed voor samen 

48 nationaliteiten over hun aankomst in Menen, onthaal, 
leven in de stad, wat loopt goed, wat loopt er minder 
goed. 

uitgevoerd 

Indicator: vormingsmomenten 
Info: vormingsmomenten voor personeel 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Vorming taaliconen: 14 deelnemers van verschillende 

stedelijke diensten 
uitgevoerd 
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Strategische Doelstelling: De stad Menen promoot de integratie en het gelijkekansenbeleid. 

Prioritaire doelstelling VLU01 
De stad Menen neemt de lokale regie op inzake de vluchtelingenproblematiek. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 88.808,52 0,00 88.586,00 0,00 50.735,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan vlucht1: De integratiedienst van de stad Menen neemt de regie over initiatieven voor 
vluchtelingen binnen de stad Menen 

Gekoppelde acties: 
vlucht11: De integratiedienst organiseert het overleg om de noden van de partnerorganisaties in 
de stad en de projecten die in de stad georganiseerd op te volgen. 

Indicator: Verslagen overlegmomenten met relevante diensten en organisaties 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Overleg Vormingplus en Samenlevingsopbouw 
Netwerklunch Integratie, in samenwerking met de VDAB 
en tewerkstellingsactoren werd nader onderzocht wie de 
werkzoekende vluchteling nu in feite is en waar kan aan 
gewerkt worden in de toekomst.  
Het werken met een gemeenschappelijke agenda via 
google agenda werd geen succes, de activiteiten werden 
niet door alle partners ingevuld. 

uitgevoerd 

Indicator: Overzicht binnen de opvanginitiatieven in de stad: instroom en uitstroom van vluchtelingen na procedure 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen nieuwe opvanginitiatieven voor vluchtelingen in 
Menen in 2018. 

niet uitgevoerd 

Indicator: Overzicht van de instroom en uitstroom binnen de scholen in Menen van anderstalige leerlingen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Weinig samenwerking gekregen van de scholen 
basisonderwijs in Menen, informatie werd niet 
voldoende gedeeld in 2018, we hebben dus niet alle 
nodige informatie ontvangen om daarmee verder te 
werken. 

uitgevoerd 

vlucht12: De integratiedienst bespreekt de aanvragen van partnerorganisaties naar extra middelen 
in het college van burgemeester en schepenen 

Indicator: Aanvragen van organisaties en diensten in Menen naar financiële ondersteuning 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen wijzigingen ten opzichte van 2017: ondersteuning 
OCMW, Solentra, juridisch advies vreemdelingenzaken, 
softwarepakket oranje connect. 

uitgevoerd 
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Prioritaire doelstelling VLU02 
De stad Menen versterkt het bestaande aanbod gericht op vluchtelingen in Menen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 36.670,07 213,40 55.727,00 65.484,00 52.067,00 65.484,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan vlucht2: De stad Menen neemt een projectmedewerker integratie in dienst 
De medewerker integratie verliet op 1/10/2018 de integratiedienst. 

Gekoppelde acties: 
vlucht21: De projectmedewerker integratie ondersteunt de integratieambtenaar bij de uitwerking 
van bestaande projecten zodat de zichtbaarheid van de integratiedienst binnen stad Menen groter 
wordt. 

Indicator: Opdrijven van de bestaande initiatieven van de integratiedienst (vrijetijdswandelingen, projecten gericht op sociale 
cohesie, hertalen van folders en flyers, …) 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 - Armeense avond - Ik Stem Ook - Filmcafé uitgevoerd 

Indicator: Bekendmaking van de integratiedienst bij de vluchtelingen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Iftarmaaltijd in LDC, meldingen op facebook, op stap 
wandelingen, info avond op OKAN over vrijetijds-
besteding in Menen. 

uitgevoerd 

vlucht22: De projectmedewerker integratie werkt samen met het agentschap Integratie en 
Inburgering voor het lesonderdeel maatschappelijke oriëntatie. 

Indicator: Verslag overleg met de dienst voor inburgering 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Oplossing geboden door het agentschap integratie en 
inburgering voor het niet kunnen delen van 
privacygegevens van inburgeraars is niet efficiënt noch 
constructief. De vraag werd gesteld om gefrankeerde 
omslagen te sturen met brieven zodat het agentschap 
deze konden doorsturen naar inburgeraars. 

uitgevoerd 

Indicator: Inburgeraars uit Menen krijgen les maatschappelijke oriëntatie over stad Menen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Geen vragen gekregen van cursisten inburgering uit 
Menen. Dit moet op de agenda geplaatst worden in 
2019. 

niet uitgevoerd 

Indicator: Adressengids van diensten en organisaties in de stad Menen + situering op plan van de stad 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 in uitvoering 
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vlucht23: De projectmedewerker houdt contact met de inburgeraars ivm hun inburgeringstraject. 

Indicator: Overzicht niet aangemelde inburgeraars 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet mogelijk: Agentschap AI kan geen persoonsgegevens 
meer doorgeven (wet op de privacy) 

niet uitgevoerd 

Indicator: Brief aan de verplichte en niet verplichte inburgeraars van de stad Menen met de vraag zich te melden bij het agentschap 
integratie en inburgering 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 niet mogelijk: Agentschap AI kan geen persoonsgegevens 

meer doorgeven (wet op de privacy) 
niet uitgevoerd 

Indicator: Overzicht van de mensen die inburgeringstraject afgewerkt hebben 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet mogelijk: Agentschap AI kan geen persoonsgegevens 
meer doorgeven (wet op de privacy) 

niet uitgevoerd 

Indicator: Brief met felicitaties vanuit stad Menen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 niet mogelijk: Agentschap AI kan geen persoonsgegevens 
meer doorgeven (wet op de privacy) 

niet uitgevoerd 

Actieplan vlucht3: Stad Menen ondersteunt het OCMW – CAW – Scholen en partnerorganisaties door 
het uitwerken van de vrijwilligerswerking TIM (Thuis in Menen) die de diensten en vluchtelingen 
ondersteunt bij hun vragen omtrent  inburgering en integratie. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 4.250,00 0,00 3.250,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
vlucht31: De integratiedienst werkt de vrijwilligerswerking TIM (Thuis In Menen) verder uit voor 
erkende vluchtelingen die in Menen wonen.  

Indicator: Overzicht van de vrijwilligers 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 De organisatie van de TIM vrijwilligerswerking is de 
grootste taak geweest van de nieuwe medewerker.  
Ook de intakes van de aanvrager zelf gebeuren voortaan 
door onze dienst, dit om zo veel mogelijk de matches op 
elkaar af te stemmen. 

uitgevoerd 

Indicator: Intakeformulieren vluchtelingen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - intakefiche nieuwkomer en buddy
- checklijst intakegesprek en kennismakingsgesprek 
- contactfiche

uitgevoerd 

Indicator: Intakeformulieren vrijwilligers 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 - intakefiche nieuwkomer en buddy
- checklijst intakegesprek en kennismakingsgesprek 
- contactfiche

uitgevoerd 
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Indicator: Deontologische code voor de vrijwilligerswerking 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 Zie informatiebundel TIM uitgevoerd 

Indicator: Samenwerkingsovereenkomst tussen de vrijwilliger van de integratiedienst/dienst en vluchtelingen 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 

Strategische Doelstelling: WELVAART VOOR IEDEREEN 
Welvaart voor iedereen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 102.605,75 0,00 106.900,00 0,00 106.900,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prioritaire Doelstelling: Kansen voor iedereen 
We bieden kansen voor iedereen via een sterk sociaal beleid 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 102.605,75 0,00 106.900,00 0,00 106.900,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan Ontwikkelingssamenwerking 
Ontwikkelingssamenwerking wordt in het reguliere lokale beleid opgenomen 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 38.605,75 0,00 42.900,00 0,00 42.900,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
ontwikkel1: De stad Menen wil de betrokkenheid en het draagvlak voor Noord-Zuid verhogen, vooral naar 
scholen, jeugd en sociaal-culturele verenigingen toe. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 7.680,17 0,00 8.100,00 0,00 8.100,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: scholenhappening - samenwerking scholen lager onderwijs 
Info: samenwerking scholenhappening/workshopweek 
jaarlijks met minstens 5 basisscholen samenwerken en daarmee minstens 200 leerlingen bereiken 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Zie verder. Er werd doorheen het jaar gewerkt met een 

divers aanbod voor scholen. Dit werd niet samengebald 
in 1 happening of week om zo tot meer resultaten en 
deelnemende klassen te leiden. 

uitgevoerd 

Indicator: scholenhappening - samenwerking scholen secundair onderwijs 
Info: samenwerking scholenhappening/workshopweek: 
Jaarlijks met minstens 3 van de 4 secundaire scholen samenwerken en minstens 120 leerlingen bereiken.  
2014-2016: zeker de 3e graad en in de mate van het mogelijke ook de 1e en 2e graad bereiken.  
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Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Zie verder. Er werd doorheen het jaar gewerkt met een 

divers aanbod voor scholen. Dit werd niet samengebald 
in 1 happening of week om zo tot meer resultaten te 
leiden. 

uitgevoerd 

Indicator: NZ programma in schoolvakantie 
Info: met minstens 2 workshops een 40-tal kinderen/jongeren bereiken tijdens een schoolvakantie 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Er werd niet met de Jeugddienst maar rechtstreeks met  

3 jeugdbewegingen samengewerkt - zie verder 
uitgevoerd 

Indicator: mondiale thema in jaarwerking socio-culturele verenigingen 
Info: Jaarlijkse minstens 1 lezing ism minstens 2 sociaal-culturele verenigingen en minstens 1 andere activiteit ism minstens 1 sociaal-
culturele vereniging (zoals een culinaire activiteit ihkv 11.11.11 of Fairtradegemeente, een mondiaal luik bij een uitstap, …).  
Daarbij minstens 60 respectievelijk 20 personen bereiken. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Op de nocturne van mondiale tentoonstelling Daure 

(01/02) waren 30 aanwezigen.  
De lezing door VRT-journaliste Nahid Shaikh i.s.m. 
Davidsfonds en Markant (23/10) werd door 75 mensen 
gevolgd. 
I.s.m. CC De Steiger werd de documentaire 'Back to 
Utopia' vertoond met omkadering door regisseur Fabio 
Wuytack (03/12) voor zo’n 48 aanwezigen. 
Op duurzame fietstocht Velomundo (NZ-dienst i.s.m. 
Natuurpunt Menen en Gezinsbond Menen) gaven EVA en 
Zonder Meer aan de 133 deelnemende fietsers uitleg 
over vegetarisch koken en verpakkingsvrij winkelen 
(16/09). 

uitgevoerd 

Indicator: Noord-Zuid logo 
Info: ontwikkeling eigen logo 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Het nieuwe logo dat in 2016 werd vernieuwd, werd 

consequent verder gebruikt. 
uitgevoerd 

Indicator: Noord-Zuid lay-out 
Info: 2014-2015: eigen lay-out ontwikkelen  
2016-2019: permanente aandacht voor verder ontwikkelen van eigen lay-out.  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Ook in 2018 bleven we trouw aan de ontwikkelde lay-out 

en het logo. 
uitgevoerd 

Indicator: Noord-Zuid website 
Info: 2014-2015: de Noord-Zuid-webpagina op de stedelijke site een eigen gezicht geven 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Pagina's op de stedelijke website worden door de 

communicatiedienst verzorgd en regelmatig geüpdatet 
(o.a. rond Menen Fairtradegemeente alsook de 
projectensteun- en sensibilisatiesubsidies). 

uitgevoerd 

Indicator: Noord-Zuid facebook 
Info: 2014: Facebooksite uitbouwen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Wekelijks worden berichtjes geplaatst of gedeeld op de 

Wereldraad-pagina die reeds vele jaren bestaat. 
uitgevoerd 

Indicator: Noord-Zuid sociale netwerken 
Info: 2014-2016: jaarlijks minstens 6 berichten plaatsen op diverse sociale netwerken, voornl rond 11.11.11-activiteiten en 
Fairtradegemeente-activiteiten 
2017-2019: jaarlijks minstens 10 berichten plaatsen op diverse sociale netwerken, voornl rond 11.11.11-activiteiten en 
Fairtradegemeente-activiteiten 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In 2018 werden quasi wekelijks 1 of meerdere berichten 

op facebook geplaatst of  gedeeld rond alle items waar de 
NZ-dienst rond werkte of in participeerde (dus ook rond 

uitgevoerd 
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duurzaamheid). Foto's van voorbije activiteiten werden 
gepost.  
Aansluitende initiatieven van andere stadsdiensten zoals 
de Integratiedienst werden gedeeld. Andere sociale 
media worden voorlopig niet gebruikt. 

Indicator: Noord-Zuid nieuwsbrief 
Info: 2014: opstarten van een digitale Noord-Zuidnieuwsbrief (verspreiding minstens 2x per jaar).  
2015-2019: blijven verspreiden van een digitale Noord-Zuidnieuwsbrief (minstens 3x per jaar).  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Er werd dit jaar bewust slechts 1 Mailchimp-nieuwsbrief 

verstuurd in oktober met een bundeling van zaken (rond 
lezing VRT-regisseur Nahid Shaikh  
- Fair Trade Wedstrijd 
- 11.11.11-zaken 
- Film Back to Utopia). 
Daarnaast werden heel regelmatig op 'het juiste moment'
gerichte promomails verzonden rond andere initiatieven 
zoals Velomundo, nocturne mondiale tentoonstelling 
Daure (01/02) enz. om zo de nodige aandacht te krijgen 
van een breder publiek voor de georganiseerde 
activiteiten. 

uitgevoerd 

Indicator: ludieke actie 
Info: Jaarlijks minstens 1 ludieke actie om publieke en persaandacht te trekken, met minstens om de 2 jaar met een bekende Menenaar 
als trekker. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Dit gebeurde vooral op Salto (8 juli) met  

2 sappentrappers.  
Verder waren er ook de proefstanden met 
fairtradehapjes op Potjebuur (15/06) en n.a.v. de 
wedstrijd in de Week van de Fair Trade in de inkomhall 
van CC De Steiger. 

uitgevoerd 

Indicator: persberichten 
Info: Jaarlijks minstens 4 persberichten versturen, voornamelijk rond educatieve initiatieven, 11.11.11-activiteiten en 
Fairtradegemeente-activiteiten. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Persaandacht rond mondiale tentoonstelling Daure, steun 

voor een Meens goed doel via Grensloop, YOUCA-dag 
(met persontmoeting), de lezing door Nahid Shaikh, de 
wedstrijd i.h.k.v. de Week van de Fair Trade, huldiging 
van vrijwilliger Michel Willemyns (met persontmoeting). 

uitgevoerd 

Indicator: advertentieruimte 
Info: Jaarlijks minstens 1 betalende advertentie plaatsen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Is niet gebeurd wegens niet relevant. Er is voldoende 

mogelijkheid tot promo maken via de stedelijke kanalen. 
niet uitgevoerd 

Indicator: artikels in Leiedraad 
Info: Jaarlijks minstens 3 aandacht trekkende artikelen in stadskrant Lei€draad plaatsen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Mondiale tentoonstelling Daure, concert met Tutu 

Puoane, de 11.11.11-campagne in Menen-Lauwe-
Rekkem, YOUCA-dag, de lezing door Nahid Shaikh, enz. 
werden in Lei€draad vermeld (en soms ook in de digitale 
nieuwsbrief van CC De Steiger). 

uitgevoerd 

Indicator: samenwerking lager onderwijs 
Info: We verhogen onze samenwerking met scholen (ihkv de eindtermen, rond 11.11.11, multiculturaliteit of hun mondiale dagen) door 
een mondiale scholenhappening of work-shopweek in te voeren 

2014-2016: jaarlijks met minstens 5 basisscholen samenwerken en daarmee minstens 200 leerlingen bereiken.  
2017-2019: jaarlijks met minstens 7 basisscholen samenwerken en daarmee minstens 300 leerlingen bereiken. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In 2018 werd i.h.k.v. de mondiale tentoonstelling Daure 

(de SDG’s concreet verbeeld) samengewerkt met 
uitgevoerd 
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volgende 5 basisscholen uit Menen: De Vlam, Sint-
Jansschool, Kleine Prins, VBS Blijdhove en Sint-Joris. 
Meestal via een begeleid klasbezoek. I.h.k.v. 11.11.11 
werd samengewerkt met 8 basisscholen (Sint-Jansschool, 
Blijdhove alsook BuLO Blijdhove, Binnenhof, Sint-Joris, 
Kleine Prins, de Wonderwijzer en Barthel) rond de 
theatervoorstelling over migratie van 'Levende Muziek'. 
Deze voorstelling, die 5x speelde, bereikte zo'n 600 
leerlingen. Er werden dus veel meer scholen en leerlingen 
bereikt dan vooropgesteld. 

Indicator: samenwerking secundair onderwijs 
Info: We verhogen onze samenwerking met scholen (ihkv de eindtermen, rond 11.11.11, multiculturaliteit of hun mondiale dagen) door 
een mondiale scholenhappening of work-shopweek in te voeren 

Jaarlijks met minstens 3 van de 4 secundaire scholen samenwerken en minstens 120 leerlingen bereiken.  
2014-2016: zeker de 3e graad en in de mate van het mogelijke ook de 1e en 2e graad bereiken. 
2017-2019: alle graden van minstens 2 secundaire scholen bereiken.  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In 2018 werd i.h.k.v. de mondiale tentoonstelling Daure 

(de SDG’s concreet verbeeld) samengewerkt met 2 
secundaire scholen uit Menen via een begeleid 
klasbezoek: St-Joris en Grenslandscholen. Ook enkele 
groepen van CVO 3 Hofsteden kregen een begeleid 
bezoek.  
4 begeleide workshops rond de ‘Schone Kleren-
campagne’ werden in het voorjaar aangebracht door 
Hanne Pareit en Martine Coussement voor 
'Grenslandscholen'.  
Wereldfilm 'Lion' werd vertoond i.h.k.v. Ciné Horizon 
(MOOOV i.s.m. provincie West-Vlaanderen) voor 
Grenslandscholen. I.h.k.v. 11.11.11 werd samengewerkt 
met St-Joris, VTI St-Lucas en Grenslandscholen.  
Beide laatste scholen bekeken telkens met een 65-tal 
leerlingen van 5e en 6e middelbaar de documentaire 
'Pelikaanstr 20' rond de gevolgen van migratie, waarna 
nabespreking volgde met acteur Aminata Demba.  
Er werden dus meer scholen en veel meer leerlingen 
bereikt dan vooropgesteld. 

uitgevoerd 

Indicator: NZ programmatie in schoolvakanties 
Info: 2014-2015: met minstens 2 workshops een 40-tal kinderen/jongeren bereiken tijdens een schoolvakantie  
2016-2019: met minstens 3 workshops een 60-tal kinderen/jongeren bereiken tijdens een schoolvakantie 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Samenwerking met Jeugddienst Menen kon dit jaar niet 

doorgaan. Daarom werd rechtstreeks samengewerkt met 
volgende 3 jeugdbewegingen: Scouts Menen, Scouts 
Lauwe en Chiro Lauwe. Dit niet tijdens een 
schoolvakantie maar een weekend in het najaar (25/11 
en 15/12). 5 verschillende workshops werden 1 tot 4x 
aangebracht en heel veel kinderen/jongeren werden 
bereikt.  
Op stadsfestival Salto (08/07) werd een doorlopende 
workshop portemonneetjes maken uit brik gegeven 
waaraan heel veel kinderen en jongeren deelnamen.  
Ook waren er via 2 sappentrappers en proevertjes fair 
trade en duurzame voeding. 

uitgevoerd 

Indicator: NZ programmatie in zomerkampen 
Info: Vanaf 2015 jaarlijks minstens 3 jeugdverenigingen ideeën aanreiken voor Noord-Zuid-activiteiten én minstens 1 ervan mobiliseren 
tot Fairtrade-aankopen ihkv zomerkampen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In 2018 is dit niet gebeurd. Wel werden voor 3 

jeugdbewegingen diverse mondiale workshops 
georganiseerd in het najaar, zie hoger. 

niet uitgevoerd 
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ontwikkel2: De stad Menen wil een kwalitatiever en diepgaander Noord-Zuidbeleid realiseren door te 
investeren in capaciteitsopbouw en teambuilding bij zoveel mogelijk medewerkers. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 273,53 0,00 900,00 0,00 950,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: uitwisseling 
Info: Jaarlijks minstens 1 inspirerende uitwisseling organiseren met een andere NoordZuid- of vrijwilligersorganisatie of de NoordZuid- 
of duurzaamheids- of integratiedienst van een andere gemeente 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Organisatie 'Café 4 seizoenen' voor West-Vlaamse 4e 

pijlers op 22/03 in cafetaria van CC De Steiger i.s.m. de 
Provinciale NZ-dienst.  
Verder ook samenwerking rond de Ethiopische 
broodceremonie met het Rode Kruisopvangcentrum 
Menen op het 11.11.11-ontbijt (28/10).  
Ook samenwerking met de vzw Design for a New Future 
uit Heule voor een workshop op het Salto-festival (08/07). 

uitgevoerd 

Indicator: vorming 
Info: Jaarlijks minstens 2 korte interne vormingsmomenten inlassen, nl op een vergadering van de SROS en van de werkgroep-
Fairtradegemeente. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Tim Lowagie uit Lauwe stelde zijn Kemmelberg Challenge 

voor t.v.v. de #cleaneklerencampagne op de Wereldraad 
(30/01).  
Laura Striegel stelde haar sociale onderneming Biopal 
Coöperatieve in Mali voor (Wereldraad 29/05). 

uitgevoerd 

Indicator: infocentrum 
Info: Jaarlijks de documentatie van het infocentrum verder uitbouwen, dit ism de bib.  
2014-2016: minstens 5 raadplegingen per jaar door externen (stadsbestuur of stadsdiensten, jeugd- en sociaal-culturele verenigingen, 
scholen, vierde pijlers)  
2017-2019: minstens 10 raadplegingen per jaar door externen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Het aantal externe raadplegingen is stilgevallen. Door de 

sterk gedigitaliseerde wereld vinden leerkrachten, 
verenigingen e.a. instanties immers sneller zelf de info die 
ze nodig hebben.  
Er wordt dan ook (net als in 2017) niet meer gewerkt aan 
verdere uitbouw van een documentatiecentrum. 

niet uitgevoerd 

Indicator: externe opleiding 
Info: Jaarlijks minstens 1 externe opleiding voor de Noord-Zuidstafmedewerker en de (onder-)voorzitters van de Stedelijke Raad voor 
Ontwikkelingssamenwerking en andere werkgroepen. Deze opleiding wordt door minstens 3 personen gevolgd. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Leden van de Wereldraad (o.a. Martine Coussement, 

Bernadette Vanneste, Geert Puype en Katia Defossez) 
alsook de stafmedewerker volgden vormingsmomenten 
van Wereldhuis Roeselare (Provinciale NZ-dienst), 
11.11.11-West-Vlaanderen alsook 11.11.11-Brussel, 
Oxfam-Wereldwinkels, Provincie Oost-Vlaanderen, enz. 

uitgevoerd 

Indicator: actie personeel 
Info: Jaarlijks minstens 1 actie gericht naar het stadspersoneel. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Stadspersoneel werd benaderd om de 11.11.11-

campagne te steunen alsook deel te nemen aan YOUCA 
door een jongere voor één dag bij een job te begeleiden. 

uitgevoerd 
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ontwikkel3: De stad Menen zet in op een betere interculturele dialoog en op duurzaamheid 
door hier geïntegreerd rond samen te werken. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 3.213,58 0,00 5.100,00 0,00 5.100,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Indicator: Fairtrade titel en werkgroep 
Info: 2014: uitvoeren van de verdere voorbereidingen om Fairtrade-gemeente te worden.  
Behalve de kerngroep een brede steungroep van minstens 30 personen uitbouwen (met liefst ook 1 leerkracht, 1 middenstander, 1 
bedrijfsvertegenwoordiger en 1 landbouwer erbij).  
Daarnaast een aparte werkgroep met vertegenwoordiging vanuit minstens 3 stadsdiensten oprichten.  
2015: de titel Fairtradegemeente behalen.  
2016-2019: minstens 3 stadsdiensten alsook een brede werkgroep van minstens 30 personen blijven Fairtrade en producten van 
duurzame landbouw promoten. Minstens 3 stadsdiensten kopen jaarlijks voor gelegenheden een aantal fairtradedranken aan.  
2015-2019: jaarlijks een bruisend Fairtrade-evenement organiseren dat minstens 250 mensen bereikt. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 De stad koopt nog altijd fairtradekoffie alsook 

fairtradefruitsap aan voor recepties.  
CC De Steiger koopt koffie, wijnen en fruitsappen aan bij 
Oxfam-Wereldwinkels.  
De NZ-dienst gebruikt diverse fairtradeproducten en 
promoot ze waar kan, o.a. op het jaarlijkse Velomundo en 
Saltofestival.  
In 2018 reden 133 mensen mee met Velomundo VI en 
kwamen het slotmoment bijwonen.  
Op de mondiale tentoonstelling Daure stond een luik 
rond fair trade opgesteld en kon het publiek (ook de 
scholen) quinoakoekjes proeven.  
Voor de Sinterklaasactie van OCMW-dienst Toemaatje 
werden 300 fairtradechocoladereepjes aangekocht.  
Op festival Salto (08/07) werden fairtrade-proevertjes 
aangeboden.  
Tot slot was er aankoop van fairtrade-koffie, -fruitsap en -
chocolade voor 'Feest voor Allen' (kerstfeest voor mensen 
in kansarmoede van Welzijnsschakel Grenslicht). 

uitgevoerd 

Indicator: initiatieven 
Info: Jaarlijks minstens 1 initiatief uitwerken ism minstens 1 andere stadsdienst en zo mogelijk een dienst van minstens 1 aangrenzende 
gemeente. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Voorstelling van de 17 Duurzame Ontwikkelings-

doelstellingen (SDG’s) aan gemeenteraadsleden door 
Wereldraad-voorzitter Martine Coussement (voorafgaand 
aan de Gemeenteraad van 23/04).  
Samenwerking met de Sportdienst: een goed doel werd 
op voorstel van de Wereldraad gekoppeld aan Grensloop 
(25/05) nl. sponsoring van het ‘laptop-project’ van 
Teledienst Menen i.s.m. Welzijnsschakel Grenslicht 
Menen. 

uitgevoerd 

Indicator: samenwerkingsverband platform allochtonen 
Info: 2015: opstart van samenwerking tussen de Stedelijke Raad voor Ontwikkelingssamenwerking, de Integratiedienst en het Platform 
Allochtonen.  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Hier werd niet verder rond gewerkt. niet uitgevoerd 

Indicator: samenwerking platform allochtonen overleg 
Info: 2016-2019: verdere uitbouw van deze samenwerking via minstens 1 vergadering per jaar.  

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Net als de voorbije jaren werd hier nog geen werk van 

gemaakt. 
niet uitgevoerd 
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ontwikkel4: De stad Menen wil het bestaande draagvlak voor Noord-Zuid verder mee ontwikkelen door 
continu dynamische ondersteuning te bieden op gemeentelijk en bovengemeentelijk niveau. 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 27.438,47 0,00 28.800,00 0,00 28.750,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Indicator: organisatie initiatieven 
Info: Jaarlijks minstens 3 initiatieven organiseren waaraan in totaal minstens 40 vrijwilligers meewerken en meer dan 300 mensen mee 
bereikt worden. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  11.11.11-ontbijt met 25-tal vrijwilligers (28/10) 

11.11.11-verkoop aan warenhuizen en huis aan huis in 
Menen en Rekkem met 28 vrijwilligers 
11.11.11-soepactie in Lauwe met 40 vrijwilligers + 2 
jeugdbewegingen 
11.11.11-verkoop aan warenhuizen in Lauwe met 4 
vrijwilligers 
medewerking met Velomundo met 20 vrijwilligers 
(inschrijving, uitbaten stands onderweg en bar + afwas 
slotoptredens) 
medewerking op Salto met 7 vrijwilligers, enz.  
Heel veel meer dan 300 mensen werden hiermee bereikt. 

uitgevoerd 

 
Indicator: aanbieden actiemateriaal 
Info: Jaarlijks 2 keer actiematerialen aanbieden (september-oktober rond sensibiliseringsactie zowel aan scholen als aan breed publiek 
op 11.11.11 ontbijt, in november rond financiële actie: info op collecteomslagen en in mail). 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Basisscholen die de theatervoorstelling van 'Levende 

Muziek' volgden i.h.k.v. 11.11.11, kregen lesmateriaal 
toegestuurd per mail.  
Daarnaast werden affiches meegegeven aan scholen die 
de bibliotheek bezochten alsook aan Grenslandscholen. 
De 11.11.11-affiche werd toegestuurd naar alle mogelijke 
deelnemers aan de straatactie te Menen, Lauwe en 
Rekkem.  
De 11.11.11-fototentoonstelling evenals 2 A0-affiches en 
de vlag werden naar jaarlijkse gewoonte uitgehangen in 
CC De Steiger.  
Ook in de 'etalage' van het stadhuis was de 11.11.11-
afffiche te zien. 

uitgevoerd 

 
Indicator: overlegmomenten 
Info: Jaarlijks minstens 8 organisatie-vergaderingen en 2 evaluatie-momenten organiseren in Menen, Lauwe en Rekkem. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  In 2018 kwam de Wereldraad 5 keer bijeen, waren er  

2 bijeenkomsten ter organisatie van Velomundo,  
5 ter organisatie van de 11.11.11-campagne in Lauwe en 
1 ter organisatie van de 11.11.11-campagne in Rekkem,  
1 ter organisatie van de lezing van Nahid Shaikh.  
Via 'kleine ontmoetingen' en mailverkeer werden ook 
tussendoor veel gerichte afspraken gemaakt. 

uitgevoerd 

 
Indicator: dotatie 
Info: Jaarlijks een gemeentelijke dotatie aan 11.11.11. 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Deze werd uitbetaald (€ 4500). uitgevoerd 

 
Indicator: Noordsubsidies 
Info: Jaarlijks aanbieden van financiële steun (‘Noordsubsidies’) en van logistieke steun, 

 Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31  Deze werd uitbetaald (€ 12.000), vooral aan lokale NZ-

organisaties die in de Wereldraad zetelen, maar ook aan 
externe organisaties.  

uitgevoerd 
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Er werd logistieke steun verleend, o.a. aan 
Vredeseilanden Lauwe (zoals ter beschikking stellen  
van gemeentehuis Lauwe). 

Indicator: vergadering SROS 
Info: Jaarlijks minstens 1 speciaal moment invoeren op de vergaderingen van de SROS en Fair-tradegemeente. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In aanwezigheid van de plaatselijke pers werd Michel 

Willemyns op de Wereldraad van 28/11 gehuldigd om zijn 
vrijwilligersinzet voor zoveel verenigingen waaronder 
11.11.11-Menen en Velomundo. 

uitgevoerd 

Indicator: educatieve activiteit 
Info: Jaarlijks 1 educatieve multiculturele activiteit (museumbezoek of bijwonen van een concert in Intercultureel Centrum De Centrale 
te Gent) waaraan minstens 15 van alle meewerkende vrijwilligers deelnemen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 In 2018 werd op andere zaken gefocust. niet uitgevoerd 

Indicator: projectensteun 
Info: Projectensteun: 1x per jaar en afhankelijk van de binnenkomende aanvragen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Er werd € 5000 aan 'Zuidsubsidies' uitbetaald (steun aan 

projecten waar Menenaars bij verbonden zijn). 
uitgevoerd 

Indicator: noodhulp 
Info: Noodhulp: kan tot 6x per jaar en dit afhankelijk van de binnenkomende aanvragen. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 Er werd € 3500 aan noodhulp uitbetaald aan diverse 

ngo's. 
uitgevoerd 

Indicator: aantal jongeren Zuiddag 
Info: Jaarlijks minstens 12 jongeren tewerkstellen bij stadsdiensten ihkv Zuiddag + logistieke steun te verlenen bij de Zuid- dag-
presentatie. 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 15 YOUCA (vroegere naam Zuiddag)-jobs werden 

gefinancierd. Jongeren gingen werken in De Pelikaan, bij 
de Politie, WZC Andante, GBS Rekkem en GBS Lauwe.  
Er werd een persmoment gehouden bij de politie om dit 
extra in de kijker te plaatsen. 

uitgevoerd 

ontwikkel5: De stad Menen vraagt een impulssubsidie aan. 

Indicator: aanvraag impulssubsidie 
Meetwaarde* Info Status 

Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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Actieplan Flankerend Onderwijs 
De stad Menen voert een flankerend onderwijsbeleid in samenwerking met het lokaal overleg 
platform voor het basisonderwijs LOP. 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 64.000,00 0,00 64.000,00 0,00 64.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gekoppelde acties: 
• flankonderw1: Het Lokaal Overlegplatform voor het basisonderwijs LOP coördineert het flankerend

onderwijsbeleid van de stad Menen.
• flankonderw2: De stad Menen sluit een convenant af met CAW Stimulans voor het

taalstimuleringsproject De Babbeldoos 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
EXP 64.000,00 0,00 64.000,00 0,00 64.000,00 0,00 
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Actieplan Sociale economie 
De stad Menen treedt op als beherende gemeente voor een regionale samenwerking op gebied van 
sociale economie, met als beleidsdoelstelling het verhogen van de tewerkstellingskansen van 
kansengroepen in de sociale en de reguliere economie via de creatie van een continuüm van 
werkplekken in onze streek en met als deelnemende gemeenten Anzegem, Avelgem, Deerlijk, 
Harelbeke, Kortrijk, Kuurne, Lendelede, Menen, Spiere-Helkijn, Waregem, Wervik, Wevelgem en 
Zwevegem. 

Gekoppelde acties: 
• soceco1: De stad Menen beroept zich op het regionaal actieplan sociale economie en zal voor de

concrete uitvoering een beroep doen op de meest passende streekorganisatie(s).  De concrete
uitwerking gebeurt door de werkgroep Sociale Economie waarbij het OCMW Menen verantwoordelijk
is voor het uitvoeren van dit actieplan en voor de verdeling van de subsidies volgens afgesproken
criteria.

Indicator: Uitbetaling toegekende subsidies aan OCMW Menen 
Info: Uitbetaling toegekende subsidies aan OCMW Menen 

Meetwaarde* Info Status 
Meting op 2018-12-31 uitgevoerd 
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De financiële toestand

Resultaat op kasbasis: vergelijking budget-rekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

5.520.943,65 2.737.794,00 3.376.577,00

36.602.468,89 38.500.636,00 37.582.068,00
42.123.412,54 41.238.430,00 40.958.645,00
22.762.725,84 22.166.291,00 22.046.891,00

19.360.686,70 19.072.139,00 18.911.754,00

-1.992.612,59 -8.059.072,74 -3.331.773,00

2.159.677,56 11.696.867,79 4.007.013,00
167.064,97 3.637.795,05 675.240,00

-5.423.689,85 -6.554.236,00 -3.248.236,00

5.926.628,74 8.103.844,00 8.053.844,00
3.228.833,90 3.228.844,00 3.228.844,00
3.228.833,90 3.228.844,00 3.228.844,00

2.697.794,84 4.875.000,00 4.825.000,00

502.938,89 1.549.608,00 4.805.608,00
975.000,00 4.231.000,00

502.938,89 574.608,00 574.608,00
502.938,89 574.608,00 574.608,00

-1.895.358,79 -11.875.514,74 -3.203.432,00

19.912.460,28 19.912.460,28 7.617.381,58

18.017.101,49 8.036.945,54 4.413.949,58

9.736.941,42 8.021.003,00 7.066.799,00

460.000,00 460.000,00 460.000,00
9.276.941,42 7.561.003,00 6.606.799,00

8.280.160,07 15.942,54 -2.652.849,42

RESULTAAT OP KASBASIS

I. Exploitatiebudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige

II. Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

III. Andere (B-A)

A. Uitgaven
1. Aflossing financiële schulden

a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen
3. Overige transacties

B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossingen van financiële schulden

a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III)

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
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Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Financieel draagvlak (A-B) 6.037.576,40 3.263.562,00 3.925.697,00

A. Exploitatieontvangsten 42.123.412,54 41.238.430,00 40.958.645,00
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 36.085.836,14 37.974.868,00 37.032.948,00

1. Exploitatie-uitgaven 36.602.468,89 38.500.636,00 37.582.068,00
2. Nettokosten van de schulden 516.632,75 525.768,00 549.120,00

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 3.242.527,76 3.180.004,00 3.203.356,00

A. Netto-aflossingen van schulden 2.725.895,01 2.654.236,00 2.654.236,00
B. Nettokosten van schulden 516.632,75 525.768,00 549.120,00

Autofinancieringsmarge (I-II) 2.795.048,64 83.558,00 722.341,00

Autofinanciering: vergelijking budget-rekening

Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 63 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 64 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



J2
: D

e 
ex

pl
oi

ta
tie

re
ke

ni
ng

Ja
ar

re
ke

ni
ng

 2
01

8

U
itg

av
en

O
nt

va
ng

st
en

S
al

do
U

itg
av

en
O

nt
va

ng
st

en
S

al
do

U
itg

av
en

O
nt

va
ng

st
en

S
al

do
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
AL

G
FI

N
80

5.
18

3,
67

33
.6

08
.5

99
,3

8
32

.8
03

.4
15

,7
1

80
1.

42
2,

00
33

.0
31

.2
98

,0
0

32
.2

29
.8

76
,0

0
80

7.
49

9,
00

32
.9

15
.3

98
,0

0
32

.1
07

.8
99

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

B
&

W
7.

08
3.

84
1,

55
55

.3
47

,3
6

-7
.0

28
.4

94
,1

9
7.

28
9.

52
4,

00
11

0.
99

4,
00

-7
.1

78
.5

30
,0

0
7.

17
2.

91
8,

00
11

0.
99

4,
00

-7
.0

61
.9

24
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
C

U
LT

3.
09

1.
59

7,
95

11
7.

28
7,

46
-2

.9
74

.3
10

,4
9

3.
26

7.
87

5,
00

15
1.

21
2,

00
-3

.1
16

.6
63

,0
0

3.
05

5.
77

5,
00

14
3.

46
7,

00
-2

.9
12

.3
08

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

JE
U

G
D

67
9.

61
0,

43
99

.5
98

,8
5

-5
80

.0
11

,5
8

78
5.

02
6,

00
10

1.
95

0,
00

-6
83

.0
76

,0
0

74
2.

86
9,

00
81

.9
50

,0
0

-6
60

.9
19

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

SP
O

R
T

2.
48

0.
22

1,
98

29
8.

89
5,

77
-2

.1
81

.3
26

,2
1

2.
53

0.
33

7,
00

30
9.

01
2,

00
-2

.2
21

.3
25

,0
0

2.
36

1.
16

6,
00

30
7.

51
2,

00
-2

.0
53

.6
54

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

P&
O

6.
19

4.
12

7,
31

16
9.

22
5,

66
-6

.0
24

.9
01

,6
5

6.
44

7.
30

4,
00

21
1.

28
1,

00
-6

.2
36

.0
23

,0
0

6.
33

5.
28

7,
00

17
2.

68
1,

00
-6

.1
62

.6
06

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

VE
IL

IG
6.

57
9.

81
4,

64
32

0.
63

2,
04

-6
.2

59
.1

82
,6

0
6.

81
1.

09
5,

00
43

9.
63

8,
00

-6
.3

71
.4

57
,0

0
6.

78
4.

60
4,

00
44

1.
02

8,
00

-6
.3

43
.5

76
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
O

&
M

O
B

2.
15

4.
17

5,
58

3.
81

2.
23

1,
42

1.
65

8.
05

5,
84

2.
27

0.
87

1,
00

3.
37

7.
04

6,
00

1.
10

6.
17

5,
00

2.
40

0.
91

6,
00

3.
37

7.
04

6,
00

97
6.

13
0,

00
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
R

O
&

W
93

7.
49

1,
85

16
5.

81
1,

29
-7

71
.6

80
,5

6
1.

42
4.

52
5,

00
78

.8
95

,0
0

-1
.3

45
.6

30
,0

0
1.

18
5.

94
2,

00
74

.3
95

,0
0

-1
.1

11
.5

47
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
LW

O
4.

06
7.

05
6,

60
3.

40
9.

87
6,

34
-6

57
.1

80
,2

6
4.

20
3.

58
7,

00
3.

35
2.

36
4,

00
-8

51
.2

23
,0

0
4.

08
4.

68
8,

00
3.

30
0.

83
4,

00
-7

83
.8

54
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
M

G
B

2.
52

9.
34

7,
33

65
.9

06
,9

7
-2

.4
63

.4
40

,3
6

2.
66

9.
07

0,
00

74
.7

40
,0

0
-2

.5
94

.3
30

,0
0

2.
65

0.
40

4,
00

33
.3

40
,0

0
-2

.6
17

.0
64

,0
0

To
ta

le
n

36
.6

02
.4

68
,8

9
42

.1
23

.4
12

,5
4

5.
52

0.
94

3,
65

38
.5

00
.6

36
,0

0
41

.2
38

.4
30

,0
0

2.
73

7.
79

4,
00

37
.5

82
.0

68
,0

0
40

.9
58

.6
45

,0
0

3.
37

6.
57

7,
00

Ja
ar

re
ke

ni
ng

Ei
nd

bu
dg

et
In

iti
ee

l b
ud

ge
t

Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 65 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



J3
: D

e 
in

ve
st

er
in

gs
ve

rr
ic

ht
in

ge
n 

va
n 

he
t f

in
an

ci
ël

e 
bo

ek
ja

ar
Ja

a r
r e

k e
ni

ng
 2

01
8

U
itg

av
en

O
nt

va
ng

st
en

S
al

do
U

itg
av

en
O

nt
va

ng
st

en
S

al
do

U
itg

av
en

O
nt

va
ng

st
en

S
al

do
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
AL

G
FI

N
16

.0
77

,8
4

8.
00

0,
00

-8
.0

77
,8

4
53

0.
00

0,
00

1.
29

5.
00

0,
00

76
5.

00
0,

00
80

.0
00

,0
0

-8
0.

00
0,

00
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
B

&
W

66
.4

47
,1

5
-6

6.
44

7,
15

68
.0

00
,0

0
-6

8.
00

0,
00

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

C
U

LT
49

7.
73

5,
36

-4
97

.7
35

,3
6

1.
14

9.
66

6,
29

-1
.1

49
.6

66
,2

9
18

3.
63

1,
00

40
0.

00
0,

00
21

6.
36

9,
00

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

JE
U

G
D

37
.2

19
,9

2
-3

7.
21

9,
92

34
3.

76
4,

34
-3

43
.7

64
,3

4
10

0.
00

0,
00

-1
00

.0
00

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

SP
O

R
T

97
.5

14
,9

5
-9

7.
51

4,
95

37
6.

08
9,

07
-3

76
.0

89
,0

7
1.

05
0.

00
0,

00
-1

.0
50

.0
00

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

P&
O

16
7.

63
2,

92
-1

67
.6

32
,9

2
80

4.
78

5,
51

-8
04

.7
85

,5
1

26
0.

00
0,

00
-2

60
.0

00
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
VE

IL
IG

16
3.

67
7,

50
-1

63
.6

77
,5

0
30

3.
32

7,
21

49
1.

00
0,

00
18

7.
67

2,
79

21
3.

67
8,

00
-2

13
.6

78
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
O

&
M

O
B

71
2.

64
2,

25
41

.0
00

,0
1

-6
71

.6
42

,2
4

5.
06

7.
18

2,
38

1.
24

0.
24

7,
05

-3
.8

26
.9

35
,3

3
1.

41
1.

40
4,

00
48

.0
00

,0
0

-1
.3

63
.4

04
,0

0
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
R

O
&

W
76

.0
36

,6
4

5.
00

0,
00

-7
1.

03
6,

64
1.

15
1.

71
8,

68
20

.0
00

,0
0

-1
.1

31
.7

18
,6

8
50

.0
00

,0
0

-5
0.

00
0,

00
B

el
ei

ds
do

m
ei

n 
LW

O
14

8.
41

6,
52

11
3.

06
4,

96
-3

5.
35

1,
56

1.
02

9.
57

8,
49

35
9.

30
8,

00
-6

70
.2

70
,4

9
14

5.
00

0,
00

-1
45

.0
00

,0
0

B
el

ei
ds

do
m

ei
n 

M
G

B
17

6.
27

6,
51

-1
76

.2
76

,5
1

87
2.

75
5,

82
23

2.
24

0,
00

-6
40

.5
15

,8
2

51
3.

30
0,

00
22

7.
24

0,
00

-2
86

.0
60

,0
0

To
ta

le
n

2.
15

9.
67

7,
56

16
7.

06
4,

97
-1

.9
92

.6
12

,5
9

11
.6

96
.8

67
,7

9
3.

63
7.

79
5,

05
-8

.0
59

.0
72

,7
4

4.
00

7.
01

3,
00

67
5.

24
0,

00
-3

.3
31

.7
73

,0
0

Ja
ar

re
ke

ni
ng

Ei
nd

bu
dg

et
In

iti
ee

l b
ud

ge
t

Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 66 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



J 4– Afgesloten investeringsenveloppes 

Voor de jaarrekening 2018 zijn op 31/12/2018 nog geen investeringsenveloppes afgesloten. 
Dit zal ten vroegste gebeuren bij de eerste budgetwijziging 2019 wanneer ook het resultaat 
2018 wordt meegenomen. 
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J5: De liquiditeitenrekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

5.520.943,65 2.737.794,00 3.376.577,00

36.602.468,89 38.500.636,00 37.582.068,00
42.123.412,54 41.238.430,00 40.958.645,00
22.762.725,84 22.166.291,00 22.046.891,00

19.360.686,70 19.072.139,00 18.911.754,00

-1.992.612,59 -8.059.072,74 -3.331.773,00

2.159.677,56 11.696.867,79 4.007.013,00
167.064,97 3.637.795,05 675.240,00

-5.423.689,85 -6.554.236,00 -3.248.236,00

5.926.628,74 8.103.844,00 8.053.844,00
3.228.833,90 3.228.844,00 3.228.844,00
3.228.833,90 3.228.844,00 3.228.844,00

2.697.794,84 4.875.000,00 4.825.000,00

502.938,89 1.549.608,00 4.805.608,00
975.000,00 4.231.000,00

502.938,89 574.608,00 574.608,00
502.938,89 574.608,00 574.608,00

-1.895.358,79 -11.875.514,74 -3.203.432,00

19.912.460,28 19.912.460,28 7.617.381,58

18.017.101,49 8.036.945,54 4.413.949,58

9.736.941,42 8.021.003,00 7.066.799,00

460.000,00 460.000,00 460.000,00
9.276.941,42 7.561.003,00 6.606.799,00

8.280.160,07 15.942,54 -2.652.849,42VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III)

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossingen van financiële schulden

a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

A. Uitgaven
1. Aflossing financiële schulden

a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen
3. Overige transacties

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

III. Andere (B-A)

1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige

II. Investeringsbudget (B-A)

RESULTAAT OP KASBASIS

I. Exploitatiebudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten
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J5: De liquiditeitenrekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

Jaar-
rekening Eindbudget Initieel

budget
I. Exploitatie 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00
Reservering voor pensioenen 460.000,00 460.000,00
overdracht2017 460.000,00 0,00 460.000,00
II. Investeringen 8.084.317,19 1.192.624,23 7.561.003,00 6.606.799,00 9.276.941,42
Overdracht reserveringen rioleringen vorige jaren 6.915.897,18 6.915.897,18
Overdracht reserveringen voor rioleringsuitgaven vorige jaren 468.420,82 -1.930.248,18
overdracht2017 8.084.317,19 0,00 8.084.317,19
Reservering voor investering in publieke groene ruimte (subsidie) 623.250,00 623.250,00
Gebruik BOT voor projecten 2017 -2.100,00
Extra voor projecten 2018 (erosie)
Aanpassing overdracht reservering voor rioleringsuitgaven vorige jaren
Reservering BOT-ontvangsten 2018 voor rioleringen 1.243.235,90 1.000.000,00 1.000.000,00 1.243.235,90
Gebruik BOT voor projecten 2018 -50.611,67 -1.446.565,00 -50.611,67
III. Overige Verrichtingen
Totaal bestemde gelden 8.544.317,19 1.192.624,23 8.021.003,00 7.066.799,00 9.736.941,42

Mutatie
Bestemde gelden Bedrag

op 1/1
Bedrag

op 31/12
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Schema J6: De Balans Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

ACTIVA Boekjaar Vorig
boekjaar

I. Vlottende activa 27.071.623,37 28.412.804,59
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 22.875.843,34 24.468.396,05
B. Vorderingen op korte termijn 3.700.229,60 3.441.469,65

1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.370.573,15 957.324,19
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.329.656,45 2.484.145,46

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 495.550,43 502.938,89

II. Vaste activa 136.933.908,95 135.904.660,56
A. Vorderingen op lange termijn 11.385.458,77 9.183.214,36

1. Vorderingen uit ruiltransacties 11.385.458,77 9.183.214,36
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiële vaste activa 37.647.150,82 36.485.584,86
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 2.289.000,00 1.245.000,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten 28.088.344,68 28.096.596,59
3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiële vaste activa 7.269.806,14 7.143.988,27

C. Materiële vaste activa 87.732.211,48 90.113.331,98
1. Gemeenschapsgoederen 87.732.211,48 90.113.331,98

a. Terreinen en gebouwen 45.153.110,50 45.902.435,44
b. Wegen en overige infrastructuur 32.439.206,68 33.791.998,63
c. Installaties, machines en uitrusting 918.497,56 1.067.337,01
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 1.827.604,19 1.754.368,13
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed 7.393.792,55 7.597.192,77

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Overige materiële vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen

D. Immateriële vaste activa 169.087,88 122.529,36

TOTAAL ACTIVA 164.005.532,32 164.317.465,15

De samenvatting van de algemene rekeningen 
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Schema J6: De Balans Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

PASSIVA Boekjaar Vorig
boekjaar

I. Schulden 37.680.586,95 40.467.030,04
A. Schulden op korte termijn 12.626.702,81 12.222.887,82

1. Schulden uit ruiltransacties 4.575.266,78 6.081.699,96
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 979.955,00 973.095,00
b. Financiële schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 3.595.311,78 5.108.604,96

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 4.987.221,25 2.912.362,04
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.064.214,78 3.228.825,82

B. Schulden op lange termijn 25.053.884,14 28.244.142,22
1. Schulden uit ruiltransacties 25.053.884,14 28.244.142,22

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 7.856.861,29 7.982.896,51
1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen 7.856.861,29 7.982.896,51
2. Overige risico's en kosten

b. Financiële schulden 17.197.022,85 20.261.245,71
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

II. Nettoactief 126.324.945,37 123.850.435,11

TOTAAL PASSIVA 164.005.532,32 164.317.465,15
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

Boekjaar Vorig
boekjaar

I. Kosten 40.028.786,14 37.481.506,28
A. Operationele kosten 39.194.856,19 40.939.182,51

1. Goederen en diensten 5.189.256,38 5.168.110,34
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 13.681.238,15 13.155.727,86
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 3.119.403,88 6.783.710,37
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingsubsidies 16.840.004,90 15.475.190,58
6. Andere operationele kosten 364.952,88 356.443,36

B. Financiële kosten 527.016,58 601.409,56
C. Uitzonderlijke kosten 306.913,37 -4.059.085,79

1. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 25.780,93
2. Toegestane investeringssubsidies 281.132,44 -4.059.085,79

II. Opbrengsten 42.911.121,55 42.919.788,97
A. Operationele opbrengsten 39.707.213,20 39.266.775,67

1. Opbrengsten uit de werking 2.322.744,36 2.250.044,19
2. Fiscale opbrengsten en boetes 22.762.725,84 21.734.001,08
3. Werkingssubsidies 14.295.015,18 13.847.074,81

a. algemene werkingssubsidies 10.777.580,47 10.540.327,76
b. Specifieke werkingssubsidies 3.517.434,71 3.306.747,05

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Andere operationele opbrengsten 326.727,82 1.435.655,59

B. Financiële opbrengsten 3.194.908,35 3.624.965,60
C. Uitzonderlijke opbrengsten 9.000,00 28.047,70

III. Overschot/Tekort van het boekjaar 2.882.335,41 5.438.282,69
A. Operationeel overschot/tekort 512.357,01 -1.672.406,84
B. Financieel overschot/tekort 2.667.891,77 3.023.556,04
C. Uitzonderlijk overschot/tekort -297.913,37 4.087.133,49

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2.882.335,41 5.438.282,69
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 2.882.335,41 5.438.282,69
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  STAD MENEN

 PROEF-EN SALDIBALANS

AR AR-OMSCHRIJVING 31/12/2017  CREDIT 31/12/2018

1090000 Saldo beginbalans -80.538.015,45 80.538.015,45 -80.538.015,45

1220000 Herwaarderingsreserves op financiële vaste activa -12.333.801,49 12.586.620,39 -12.586.620,39

1400000 Overgedragen overschot -15.754.813,77 18.637.149,18 -18.637.149,18

1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… -29.443.332,42 29.561.397,38 -29.561.397,38

1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… 14.458.285,84 15.206.033,78 15.206.033,78 

1520000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen -2.029.876,12 2.029.876,12 -2.029.876,12

1520009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen - … 1.791.118,30 1.822.079,37 1.822.079,37 

1600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -4.894.500,51 4.768.465,29 -4.768.465,29

1600100 Voorziening responsabiliseringsbijdrage -3.088.396,00 3.088.396,00 -3.088.396,00

1733000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur -19.925.375,27 16.908.978,02 -16.908.978,02

1733201 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van andere derden -335.870,44 288.044,83 -288.044,83

2140000 Plannen en studies 356.947,54 356.947,54 356.947,54 

2140007 Plannen en studies - in uitvoering 73.629,58 147.076,82 147.076,82 

2140009 Plannen en studies - afschrijvingen -308.047,76 334.936,48 -334.936,48

2200000 Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 9.792.060,31 9.833.336,61 9.833.336,61 

2201000 Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen 5.445.042,02 5.217.447,83 5.217.447,83 

2202000 Wegzate - gemeenschapsgoederen 11.379.405,61 11.339.405,61 11.339.405,61 

2203000 Terreinen van waterlopen - gemeenschapsgoederen 277.816,62 277.816,62 277.816,62 

2204000 Terreinen van kunst(bouw)werken - gemeenschapsgoederen 358,87 358,87 358,87 

2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 32.800.021,52 31.655.149,01 31.655.149,01 

2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in aanbouw 195.416,67 902.914,21 902.914,21 

2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -14.638.867,32 14.832.980,68 -14.832.980,68

2220000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 866.401,83 866.401,83 866.401,83 

2220007 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - in uitvoering 224.790,11 370.635,72 370.635,72 

2220009 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -440.010,80 477.375,13 -477.375,13

2240000 Wegen 33.316.938,61 33.316.938,61 33.316.938,61 

2240007 Wegen - in aanbouw 583.634,98 987.898,24 987.898,24 

2240009 Wegen - afschrijvingen -20.358.205,72 21.493.462,55 -21.493.462,55

2250000 Overige infrastructuur betreffende de wegen 1.843.176,13 1.843.176,13 1.843.176,13 

2250007 Overige infrastructuur betreffende de wegen - in aanbouw 92.214,96 139.749,91 139.749,91 

2250009 Overige infrastructuur betreffende de wegen - afschrijvingen -239.484,08 267.267,13 -267.267,13

2260000 Waterlopen en waterbekkens 416.849,00 416.849,00 416.849,00 

2260007 Waterlopen en waterbekkens - in aanbouw 43.118,20 74.733,20 74.733,20 

2260009 Waterlopen en waterbekkens - afschrijvingen -171.056,98 183.790,57 -183.790,57

2280000 Riolering 25.275.390,79 25.275.390,79 25.275.390,79 

2280007 Riolering - in aanbouw 21.898,78 40.895,45 40.895,45 

2280009 Riolering - afschrijvingen -10.604.913,93 11.109.160,46 -11.109.160,46

2289000 Overige onroerende infrastructuur 7.242.918,98 7.245.508,38 7.245.508,38 

2289007 Overige onroerende infrastructuur - in aanbouw 93.340,69 156.328,64 156.328,64 

2289009 Overige onroerende infrastructuur - afschrijvingen -3.763.821,78 4.004.580,96 -4.004.580,96

2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 2.844.579,44 2.920.875,26 2.920.875,26 

2300009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen  - afsc… -1.777.242,43 2.002.377,70 -2.002.377,70

2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen 745.418,30 840.037,28 840.037,28 

2400009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -660.041,75 694.952,46 -694.952,46

2410000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 1.153.827,91 1.252.902,90 1.252.902,90 

2410009 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -913.693,02 1.012.403,66 -1.012.403,66

2420000 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 11.089,65 26.238,85 26.238,85 

2420009 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -6.941,53 10.674,38 -10.674,38

2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 905.443,58 961.396,96 961.396,96 

2430009 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -673.861,88 728.068,17 -728.068,17

2440000 Kunstwerken Niet-Erfgoed 1.193.126,87 1.193.126,87 1.193.126,87 

2700000 Onroerend erfgoed 10.184.711,09 10.184.711,09 10.184.711,09 

2700009 Onroerend erfgoed - geboekte afschrijvingen -2.587.518,32 2.790.918,54 -2.790.918,54

2800000 Belangen in extern verzelfstandigde agentschappen - aanschaf fingswaarde 1.245.000,00 2.178.129,19 2.178.129,19 

2802000 Vorderingen op extern verzelfstandigde agentschappen - nomin ale waarde

2808000 Belangen in extern verzelfstandigde agentschappen - geboekte  meerwaarde 110.870,81 110.870,81 

2810000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli… 15.762.795,10 15.612.595,10 15.612.595,10 

2811000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli…

 DEBET
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AR AR-OMSCHRIJVING 31/12/2017  CREDIT 31/12/2018 DEBET

2818000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli… 12.333.801,49 12.475.749,58 12.475.749,58 

2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 12.087.086,86 12.211.505,93 12.211.505,93 

2841000 Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -4.943.098,59 4.941.699,79 -4.941.699,79

2903000 Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde 9.183.214,36 11.385.458,77 11.385.458,77 

4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 732.072,43 635.851,93 635.851,93 

4002000 Intresten toegestane leningen - nominale waarde 5.986,02 263.050,80 263.050,80 

4002001 Aflossingen toegestane leningen - nominale waarde 36.137,72 291.481,84 291.481,84 

4005005 Vorderingen op intercommunales in rekening-courant

4040000 Te innen opbrengsten uit ruiltransacties 160.314,15 157.914,15 157.914,15 

4060000 Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen 539,44 

4070000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren 27.494,48 27.494,48 27.494,48 

4090000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - geboekte waar deverm… -653,97 653,97 -653,97

4092000 Vorderingen wegens toegestane leningen - geboekte waardeverm inderingen (-) -4.566,08 4.566,08 -4.566,08

4110000 Terug te vorderen btw 2.593,03 

4130000 Vorderingen uit belastingen 959.986,56 1.136.318,91 1.136.318,91 

4131000 Te ontvangen aanvullende belastingen 80.246,97 156.034,77 156.034,77 

4141000 Te ontvangen schadevergoedingen van verzekeringsmaatschappij en 254,33 5.142,01 5.142,01 

4151000 Vorderingen wegens investeringssubsidies

4153000 Vorderingen wegens werkingssubsidies 499.894,77 568.426,53 568.426,53 

4153100 Vorderingen wegens premies gesco's

4160000 Diverse operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties -  nomina… 776.096,00 298.660,43 298.660,43 

4170000 Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - dubieuze  debiteuren 183.415,33 183.415,33 183.415,33 

4190000 Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - geboekte  waard… -18.341,53 18.341,53 -18.341,53

4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -3.162.215,49 3.016.389,17 -3.016.389,17

4233200 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur  ten la… -66.610,33 47.825,61 -47.825,61

4400000 Leveranciers -2.586.037,84 965.716,24 -965.716,24

4440000 Te ontvangen facturen 86.937,87 -86.937,87

4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen -2.135.173,21 2.129.175,84 -2.129.175,84

4493000 Borgtochten ontvangen in contanten -73.884,18 75.287,34 -75.287,34

4493001 Lietaer BVBA-borg groenaanleg dossier 205/2013 Ruimtelijke ordening

4493002 Vanhalst Bram - borg lokaal zuidstraat Misshawaiian Tropic

4493003 Erik Beyls-wrbrg dak GBS Lauwe

4493004 Duizendpoot-wrbrg zaal Evenementen

4493007 Stragier Mario-borg groenaanleg Dossier B/2014/45

4493008 Delie Guy - Lauwe Onderhoud hoogstammen waarborg

4493009 Luc Berten BVBA Borg verwarming SABK Menen

4493010 Luc Berten BVBA Borg verwarming sportcentrum Lauwe E. Vandemoortele

4493011 Verhulst Jan-waarborg Verwarming sporthal Lauwe

4493012 Castelain BVBA Waarborg  herstel dak sporthal Lauwe

4499999 Andere overige schulden uit ruiltransacties

4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing -51.516,12 57.143,10 -57.143,10

4540000 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid -256.691,04 239.588,54 -239.588,54

4550000 Bezoldigingen -5.302,57 41.462,85 -41.462,85

4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -277.650,00 284.510,00 -284.510,00

4600100 Voorziening responsabiliseringsbijdrage -193.435,00 193.435,00 -193.435,00

4610000 Voorzieningen voor vakantiegeld -502.010,00 502.010,00 -502.010,00

4750000 Te betalen btw -217.453,02 151.103,78 -151.103,78

4830000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties

4831000 Ontvangen vooruitbetalingen op APB -215.304,34

4890000 Te betalen toegestane subsidies -2.458.034,33 4.831.392,47 -4.831.392,47

4891000 Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties -21.570,35 4.725,00 -4.725,00

4943200 Vorderingen wegens leningen ten laste van derden die binnen  het ja… 502.938,89 495.550,43 495.550,43 

4951000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal die bin nen he…

4992003 Te identificeren inningen derden

4992102 Scharnierrekening Mollie (E2E) Te identificeren inningen

5100000 Aandelen en niet-vastrentende effecten - aanschaffingswaarde 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

5300100 Belfius Treasury Plus - nominale waarde 5.866.264,84 3.841.264,84 3.841.264,84 

5300110 Belfius - Treasury Special - nominale waarde 6.000.000,00 6.001.246,29 6.001.246,29 

5300200 ING - beleggingsrekening - nominale waarde 3.526.817,94 25.564,99 25.564,99 

5300210 ING - beleggingsrekening bonus account - nominale waarde 3.887,13 1.003.909,75 1.003.909,75 

5300300 Postchequerekening - spaarrekening - nominale waarde 2.415,19 2.414,22 2.414,22 

5500100 Belfius - rekening courant 3.113.819,82 5.631.903,37 5.631.903,37 

5500110 Belfius - belastingen R/C 91.361,16 620.385,74 620.385,74 
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5500120 Belfius - externe facturatie R/C 65.440,75 565.664,44 565.664,44 

5500130 Belfius - sportdienst R/C 2.624,20 17.010,28 17.010,28 

5500140 Belfius - evenementen R/C 7.938,98 45.597,91 45.597,91 

5500180 Belfius - huurwaarborg Grote Markt 10 Menen

5500190 Belfius - huurwaarborg Kortrijkstraat 1 Menen 1.281,04 1.281,04 1.281,04 

5500191 Belfius - huurwaarborg Grote Markt 10 Menen

5500300 Belfius - toelagen en leningsgelden 44.871,50 76.554,01 76.554,01 

5500500 KBC - bedrijfsrekening R/C 235.504,21 21.339,73 21.339,73 

5500600 Postchequerekening R/C 493.903,77 13.023,55 13.023,55 

5700000 Kassa 12.265,52 8.683,18 8.683,18 

5800000 Interne overboekingen

6040000 Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop 240.123,25 217.000,00 217.000,00 

6100200 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (korte t ermijn) 18.834,23 216.896,34 216.896,34 

6102999 Overige vergoedingen voor het gebruik van onroerende goedere n 195.369,54 

6103001 Benodigdheden voor gebouwen 79.613,42 77.958,97 77.958,97 

6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen 146.050,32 133.220,22 133.220,22 

6103099 Overig onderhoud en herstel van gebouw 3.630,46 2.622,26 2.622,26 

6103501 Benodigdheden voor aanleg en onderhoud van wegen 71.710,81 55.765,51 55.765,51 

6103510 Prestaties van derden voor wegen en waterlopen (riolen, berm en, ov, …) 721.117,56 782.867,61 782.867,61 

6103512 Onderhoud straatmeubilair 609,24 2.436,96 2.436,96 

6103513 Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 19.722,12 6.469,09 6.469,09 

6103600 Groenonderhoud 267.752,87 261.004,45 261.004,45 

6110000 Elektriciteit 223.477,38 209.115,10 209.115,10 

6111000 Gas 123.215,04 120.039,81 120.039,81 

6112000 Stookolie 11.873,98 16.081,11 16.081,11 

6113000 Water 41.026,58 42.455,81 42.455,81 

6120100 Brandverzekering 44.156,66 42.195,70 42.195,70 

6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 48.212,67 49.718,77 49.718,77 

6120160 Verzekering voertuigen 17.941,50 18.817,17 18.817,17 

6130001 Vergoedingen prestaties arbeidsgeneeskundige dienst 23.615,87 27.558,37 27.558,37 

6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 52.503,21 43.152,47 43.152,47 

6131002 Erelonen en vergoedingen consultancy 15.360,65 35.327,70 35.327,70 

6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 77.994,24 56.015,68 56.015,68 

6131004 Erelonen en vergoedingen commissies, jury & adviesraden 29.295,63 33.793,17 33.793,17 

6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen,  tolken, e.d. 162.343,56 143.445,46 143.445,46 

6131009 Erelonen en vergoedingen financieel beheer 7.851,96 8.521,25 8.521,25 

6131010 Erelonen en vergoedingen expertises 20.217,55 3.000,00 3.000,00 

6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden 1.717,93 7.418,75 7.418,75 

6141001 Kantoorbenodigdheden 32.249,88 20.194,01 20.194,01 

6141002 Documentatie en abonnementen 24.451,23 30.175,92 30.175,92 

6141003 Post- en frankeringskosten 63.850,79 75.707,80 75.707,80 

6141004 Communicatiekosten telefoon en internet 53.146,27 52.434,46 52.434,46 

6141005 Procedure- en vervolgingskosten 21.118,90 23.244,27 23.244,27 

6141006 Administratief drukwerk en kopierkosten 335.543,87 289.597,01 289.597,01 

6141007 Administratieve kosten (mtc, 2e pijler, lonen, pb …) 82.753,52 84.280,65 84.280,65 

6141200 Huur meubilair en bureaumateriaal 74.701,76 71.561,78 71.561,78 

6141300 Onderhoud meubilair en bureaumateriaal 3.477,44 7.052,81 7.052,81 

6142001 Aankoop klein hard- en softwaremateriaal 618.184,88 543.320,09 543.320,09 

6142200 Huur computermaterieel

6142400 Datacommunicatie 30.766,62 30.450,94 30.450,94 

6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 107.758,55 142.505,77 142.505,77 

6143005 Reis- en verblijfkosten 12.425,25 11.072,09 11.072,09 

6143007 Publiciteit, advertenties & info 29.414,56 40.893,74 40.893,74 

6149000 Overige administratie- en kantoorkosten 29.887,76 29.887,76 

6150001 Aankoop klein materieel 387.149,75 388.373,21 388.373,21 

6150004 Controle- en keuringsorganismen technisch materieel 4.005,95 3.605,54 3.605,54 

6150005 Vervoer 19.973,65 18.638,87 18.638,87 

6150006 Lidmaatschappen 25.620,10 26.848,71 26.848,71 

6150007 Kosten voor werving en selectie (exclusief erelonen voor jur yleden) 13.268,89 20.322,56 20.322,56 

6150010 Opleidingskosten 39.340,06 37.288,61 37.288,61 

6150011 Kosten werkkleding 20.558,32 20.081,74 20.081,74 

6150013 Drukwerk voor exploitatie 1.716,99 79,75 79,75 

6150200 Huur technische materieel 78.618,15 81.631,72 81.631,72 
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6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 192.532,72 268.014,63 268.014,63 

6159999 Overige exploitatiekosten 1.984,00 1.613,01 1.613,01 

6160001 Aankoop benodigdheden voor voertuigen 14.302,14 11.117,74 11.117,74 

6160004 Olie en brandstof voor voertuigen 60.070,88 65.614,71 65.614,71 

6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 48.039,77 67.441,04 67.441,04 

6170001 Vergoeding voor personen ter beschikking gesteld v/h bestuur 105.747,22 113.307,71 113.307,71 

6200000 Wedden van de gemeentemandatarissen 440.837,88 451.482,09 451.482,09 

6200001 Presentiegelden van de gemeentemandatarissen 51.464,96 49.750,72 49.750,72 

6200100 Vakantiegeld gemeentemandatarissen 23.946,67 34.161,97 34.161,97 

6200200 Eindejaarstoelage gemeentemandatarissen 19.828,79 18.830,27 18.830,27 

6200300 Andere vergoedingen mandatarissen

6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 2.857.843,34 2.805.343,36 2.805.343,36 

6201100 Vakantiegeld vastbenoemd personeel 209.184,08 204.491,29 204.491,29 

6201200 Eindejaarstoelage vastbenoemd personeel 152.270,10 143.296,97 143.296,97 

6202000 Bezoldigingen gesubsidieerde contractuelen

6202100 Vakantiegeld gesubsidieerde contractuelen

6202200 Eindejaarstoelage  gesubsidieerde contractuelen

6203000 Bezoldigingen contractueel personeel 3.398.378,37 3.674.113,38 3.674.113,38 

6203100 Vakantiegeld contractuelen 239.129,20 255.638,44 255.638,44 

6203200 Eindejaarstoelage contractuelen 233.253,15 245.525,10 245.525,10 

6206000 Bezoldigingen ander niet vastbenoemd personeel

6206300 Vergoedingen ander niet vastbenoemd personeel

6207000 Bezoldigingen onderwijzend personeel ten laste van het bestu ur 17.376,00 13.064,00 13.064,00 

6208000 Bezoldigingen onderwijzend personeel ten laste van andere ov erheden 2.362.426,80 2.474.864,74 2.474.864,74 

6210000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - mandatarissen 30.933,76 33.540,96 33.540,96 

6211000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd  personeel 1.257.367,61 1.234.697,23 1.234.697,23 

6211001 Responsabiliseringsbijdrage 138.532,18 208.367,11 208.367,11 

6212000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - gesubsidieeer de con…

6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen -  contractuele n 1.115.376,82 1.203.971,73 1.203.971,73 

6216000 Werkgeversbijdragen voor ander niet-vastbenoemd personeel

6220100 Werkgeversbijdr vr hospitalisatieverzek- politiek personeel 77,00 71,64 71,64 

6220200 Werkgeversbijdrage aan GSD - politiek personeel

6221100 Werkgeversbijdr vr hospitalisatieverzek - vastbenoemd person 7.844,84 6.423,44 6.423,44 

6221200 Werkgeversbijdrage aan GSD -vastbenoemd personeel

6222100 Werkgeversbijdr vr hospitalisatieverzek- gesubsidi contract.

6223100 Werkgeversbijdr vr hospitalisatieverzekering - contractuelen 11.637,07 11.619,89 11.619,89 

6223200 Werkgeversbijdrage aan GSD - contractuelen

6230001 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 27.372,44 34.614,69 34.614,69 

6230004 Andere vergoedingen voor het personeel 20.406,18 16.007,64 16.007,64 

6231003 Vakbondspremies 10.520,30 10.473,75 10.473,75 

6231004 Maaltijdcheques 173.065,00 185.275,00 185.275,00 

6231005 Verzekering arbeidsongevallen 83.972,06 83.681,78 83.681,78 

6232000 Vergoeding werkgever mandataris wegens politiek verlof 3.766,66 2.887,04 2.887,04 

6239999 Overige personeelskosten

6240000 Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen en  burgemeesters 268.916,60 279.043,92 279.043,92 

6301000 Afschrijvingen op imMVA 37.255,80 26.888,72 26.888,72 

6302000 Afschrijvingen op MVA 1.608.869,48 3.211.690,38 3.211.690,38 

6340000 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - toevoeg ing 23.561,58 

6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen  - toevoeging 5.446.658,51 158.474,78 158.474,78 

6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen  - bes… -348.615,00 277.650,00 -277.650,00

6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 15.980,00 

6400000 Onroerende voorheffing 9.621,88 31.718,64 31.718,64 

6400001 Roerende voorheffing 1,37 2.064,64 2.064,64 

6400002 Registratie-, successie- en schenkingsrechten

6400003 Milieubelasting 74.018,91 75.611,28 75.611,28 

6400006 Taksen op overheidsdocumenten & retributies 5.379,30 4.180,93 4.180,93 

6400009 Belastingen en taksen op rollend materieel 1.300,00 1.000,00 1.000,00 

6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 110.526,90 125.115,47 125.115,47 

6430200 Doorstorten inschrijvingsgeld DKO (deeltijds kunstonderwijs) 155.595,00 121.648,85 121.648,85 

6430300 Doorstorten subsidies 3.613,07 3.613,07 

6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 348.922,74 390.394,87 390.394,87 

6492000 Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven 1.265.883,82 1.910.541,78 1.910.541,78 

6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.403.725,83 1.628.158,46 1.628.158,46 
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6494000 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge n 12.456.658,19 12.910.909,79 12.910.909,79 

6495000 Tussenkomst in de bezoldiging

6500000 Financiële kosten van leningen ten laste van het bestuur 589.594,88 516.632,75 516.632,75 

6500020 Financiële kosten van leningen ten laste van derden 11.553,06 10.383,83 10.383,83 

6500100 Financiële kosten leasingschulden

6570001 Debetintresten bankrekeningen

6570002 Verwijlintresten 261,62 

6590000 Bijdrage in exploitatieverliezen

6630000 Minderwaarde op realisatie vaste activa 25.780,93 25.780,93 

6640000 Toegestane investeringssubsidies -4.059.085,79 281.132,44 281.132,44 

6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 5.438.282,69 2.882.335,41 2.882.335,41 

7000000 Verkopen en dienstprestaties

7000003 Verkoop van schroot/oud ijzer -2.144,76 1.747,00 -1.747,00

7010000 Toegangs- en inschrijvingsgelden -7.589,00 20.386,56 -20.386,56

7020000 Opbrengsten uit prestaties -1.747.205,37 1.842.549,55 -1.842.549,55

7040000 Opbrengsten uit terugvorderingen -186.470,67 172.234,75 -172.234,75

7040002 Tussenkomsten van ouders in de maaltijden -5.299,20 5.552,80 -5.552,80

7040007 Terugvordering van procedurekosten -4.628,13 2.494,72 -2.494,72

7040008 Tussenkomsten van kansspelinrichtingen -31.103,90 31.666,34 -31.666,34

7040999 Andere terugvorderingen en tussenkomsten -152.016,15 133.410,64 -133.410,64

7050001 Opbrengsten uit verhuur zalen en lokalen -60.653,26 58.645,68 -58.645,68

7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats -45.583,52 46.366,58 -46.366,58

7050004 Opbrengsten uit erfpacht

7060001 Opbrengsten uit concessies -7.350,23 7.689,74 -7.689,74

7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing -9.673.298,92 10.338.561,02 -10.338.561,02

7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting -8.173.989,72 8.322.719,02 -8.322.719,02

7302000 Motorrijtuigen -486.526,31 496.322,84 -496.322,84

7310000 Aansluiting riolering

7312000 Vervoer van personen met een politievoertuig 3.800,00 -3.800,00

7315000 Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek sels -416.045,18 414.188,04 -414.188,04

7317000 Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen -8.460,00 9.725,00 -9.725,00

7320000 Verwerving zate -960,27 1.010,40 -1.010,40

7322000 Leggen riolen -4.982,23 5.368,62 -5.368,62

7331100 Begraving / bijzetting/verstrooiing -129.601,50 67.389,00 -67.389,00

7331400 Ontgraving -1.300,00 2.400,00 -2.400,00

7332300 Afgifte zakken, klevers, recipiënten -211.020,32 199.907,88 -199.907,88

7332800 Sluikstorten

7340800 Nachtwinkels en phoneshops 6.000,00 66.750,00 -66.750,00

7341000 Privé-clubs 35.000,00 -35.000,00

7341100 Banken en financieringsinstellingen -10.650,00 8.550,00 -8.550,00

7341200 Wedkantoren -1.860,00

7341400 Taxidiensten -150,00 150,00 -150,00

7341500 Diensten verhuur voertuigen met bestuurder -339,61 346,88 -346,88

7342200 Reclameborden 27.870,00 -27.870,00

7342300 Lichtreclames

7342400 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk -229.497,81 218.905,23 -218.905,23

7342600 Privé-wegwijzers 2.237,50 -2.237,50

7360000 Plaatsrecht markten -9.427,10 8.913,50 -8.913,50

7360100 Plaatsrecht kermissen -13.131,20 15.346,25 -15.346,25

7360500 Benzine-, olie- persdrukpompen -7.295,00 7.835,00 -7.835,00

7360600 Automatische verdelers -2.400,00 3.400,00 -3.400,00

7360800 Terrassen, tafels, stoelen 24.528,75 -24.528,75

7361000 Andere inname openbaar domein -122.885,58 122.885,85 -122.885,85

7361100 Parkeren -224.086,55 249.896,55 -249.896,55

7369999 Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein -13.230,00 41.872,50 -41.872,50

7371000 Niet-bebouwde gronden -91.651,01 111.180,14 -111.180,14

7374000 Leegstaande  woningen en gebouwen -292.534,85 311.055,87 -311.055,87

7375000 Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen -163.327,92 216.330,00 -216.330,00

7377000 Tweede verblijven -40.500,00

7380000 Algemene gemeentebelasting -1.395.180,00 1.412.150,00 -1.412.150,00

7390001 Boetes -15.670,00 16.130,00 -16.130,00

7400000 Gemeentefonds -8.102.601,00 8.343.772,56 -8.343.772,56

7402000 Algemene werkingssubsidies -5.193,11 2.282,12 -2.282,12
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7402001 Eliacompensatie -416.067,37 416.067,37 -416.067,37

7402002 Aanvullende dotatie ter vervanging div. sectorale subsidies -927.696,68 923.764,76 -923.764,76

7402003 Regularisatiepremie contingentgesco's -1.053.348,12 1.053.348,12 -1.053.348,12

7402005 Compensaties onroerende voorheffing -35.421,48 38.345,54 -38.345,54

7405001 Bijdrage gesubsidieerde contractuelen

7405002 Personeelssubsidies algemeen -7.108,11 4.585,53 -4.585,53

7405004 Bijdragen van de overheid voor de bezoldiging van het onderw ijzend… -2.362.426,80 2.474.864,74 -2.474.864,74

7405999 Overige werkingstoelage aangaande personeelsaangelegenheden -11.679,09 4.880,48 -4.880,48

7406000 Specifieke werkingssubsidies -452.816,55 532.528,30 -532.528,30

7407000 Specifieke werkingssubsidies onderwijs -472.716,50 500.575,66 -500.575,66

7409999 Overige specifieke werkingssubsidies

7440000 Inhouding pensioen -30.789,78 31.250,01 -31.250,01

7450001 Schadevergoedingen -1.207.963,11 79.488,63 -79.488,63

7450100 Terugvordering van toegestane subsidies

7450200 Ontvangst inschrijvingsgeld DKO (deeltijds kunstonderwijs) -155.667,00 147.674,35 -147.674,35

7460001 Sponsoring -2.237,40 2.936,64 -2.936,64

7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques -38.998,30 40.688,37 -40.688,37

7479999 Overige diverse operationele opbrengsten 24.689,82 -24.689,82

7500000 Opbrengsten uit financieel vaste activa (dividenden) -2.542.647,38 2.135.640,06 -2.135.640,06

7510000 Creditintresten op rekening courant -1,20 5.277,39 -5.277,39

7510001 Opbrengsten belegging vastrentende effecten

7510002 Opbrengsten termijn -en spaarrekeningen -0,40 6.882,17 -6.882,17

7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -801.822,29 778.709,01 -778.709,01

7580000 Terugvordering van financiële kosten ten laste van derden -11.553,06 10.383,83 -10.383,83

7590000 Intresten op toegestane leningen -268.941,27 258.015,89 -258.015,89

7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiële, materiële en imM VA -28.047,70 9.000,00 -9.000,00

0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 6.350.983,38 6.287.260,56 6.287.260,56 

0130000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan gegaan… -196.385,42 132.662,60 -132.662,60

0130200 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan gegaan… -4.703.197,96 4.703.197,96 -4.703.197,96

0130700 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan gegaan… -1.300.000,00 1.300.000,00 -1.300.000,00

0139000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan gegaan… -151.400,00 151.400,00 -151.400,00

0901000 Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven 460.000,00 460.000,00 460.000,00 

0902000 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven 8.084.317,19 9.276.941,42 9.276.941,42 

0910000 Bestemde gelden -8.544.317,19 9.736.941,42 -9.736.941,42

305.154.829,24 305.154.829,24 0,00 
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TJ2: Evolutie van de exploitatierekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

Code Jaarrekening 
2018

Jaarrekening 
2017

Jaarrekening 
2016

I. Uitgaven 36.602.468,89 34.756.881,70 32.857.422,88

A. Operationele Uitgaven 36.075.452,31 34.155.472,14 31.865.385,42
1. Goederen en diensten 60/1 5.189.256,38 5.168.110,34 4.858.847,25
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 13.681.238,15 13.155.727,86 12.678.699,85
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648
4. Toegestane werkingssubsidies 649 16.840.004,90 15.475.190,58 13.994.300,94
5. Andere operationele uitgaven 640/7 364.952,88 356.443,36 333.537,38

B. Financiële uitgaven 65 527.016,58 601.409,56 992.037,46
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694

II. Ontvangsten 42.123.412,54 42.089.918,98 40.634.026,55

A. Operationele ontvangsten 39.707.213,20 39.266.775,67 38.850.717,04
1. Ontvangsten uit de werking 70 2.322.744,36 2.250.044,19 2.643.555,66
2. Fiscale ontvangsten en boetes 22.762.725,84 21.734.001,08 21.888.286,64

a. Aanvullende belastingen 19.157.602,88 18.333.814,95 18.404.080,88
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 10.338.561,02 9.673.298,92 9.652.050,27
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 8.322.719,02 8.173.989,72 8.277.491,47
- Andere aanvullende belasting 7302/9 496.322,84 486.526,31 474.539,14

b. Andere belastingen 731/9 3.605.122,96 3.400.186,13 3.484.205,76
3. Werkingssubsidies 14.295.015,18 13.847.074,81 13.997.645,59

a. Algemene werkingssubsidies 10.777.580,47 10.540.327,76 9.439.298,42
- Gemeente- of provinciefonds 7400 8.343.772,56 8.102.601,00 7.900.702,40
- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401
- Andere algemene werkingssubsidies 7402/4 2.433.807,91 2.437.726,76 1.538.596,02

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 3.517.434,71 3.306.747,05 4.558.347,17
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748
5. Andere operationele ontvangsten 741/7 326.727,82 1.435.655,59 321.229,15

B. Financiële ontvangsten 75 2.416.199,34 2.823.143,31 1.783.309,51
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het

boekjaar 794

III. Saldo 5.520.943,65 7.333.037,28 7.776.603,67
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TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

RESULTAAT OP KASBASIS Code Jaarrekening 
2018

Jaarrekening 
2017

Jaarrekening 
2016

I. Exploitatiebudget (B-A) 5.520.943,65 7.333.037,28 7.776.603,67

A. Uitgaven 36.602.468,89 34.756.881,70 32.857.422,88
B. Ontvangsten 42.123.412,54 42.089.918,98 40.634.026,55

1.a. Belastingen en boetes 22.762.725,84 21.734.001,08 21.888.286,64
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 19.360.686,70 20.355.917,90 18.745.739,91

II. Investeringsbudget (B-A) -1.992.612,59 6.273.507,20 371.889,02

A. Uitgaven 2.159.677,56 1.829,48 1.924.490,01
B. Ontvangsten 167.064,97 6.275.336,68 2.296.379,03

III. Andere (B-A) -5.423.689,85 -12.030.502,52 -2.313.192,40

A. Uitgaven 5.926.628,74 12.526.284,52 3.343.872,53
1. Aflossing financiële schulden

a. Periodieke aflossingen 421/4 3.228.833,90 3.217.635,50 3.335.872,53
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4

2. Toegestane leningen 2903/4 2.697.794,84 9.308.649,02 8.000,00
3. Overige transacties

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905
c. Andere overige uitgaven 100

B. Ontvangsten 502.938,89 495.782,00 1.030.680,13
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 502.938,89 495.782,00 80.978,21
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 949.701,92

3. Overige transacties
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494-4959
c. Andere overige ontvangsten 101/2

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -1.895.358,79 1.576.041,96 5.835.300,29

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 19.912.460,28 18.336.418,32 12.501.118,03

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 18.017.101,49 19.912.460,28 18.336.418,32

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 9.736.941,42 8.544.317,19 7.375.130,17

A. Bestemde gelden voor exploitatie 460.000,00 460.000,00 460.000,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 9.276.941,42 8.084.317,19 6.915.130,17
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 8.280.160,07 11.368.143,09 10.961.288,15
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TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening Jaarrekening 2018
 Geconsolideerd

RESULTAAT OP KASBASIS Code Jaarrekening 
2018

Jaarrekening 
2017

Jaarrekening 
2016

Jaarrekening 
2018

Jaarrekening 
2017

Jaarrekening 
2016

460.000,00 460.000,00 460.000,00
460.000,00

460.000,00
460.000,00

9.276.941,42 8.084.317,19 6.915.130,17
5.162.306,37
1.116.321,68

-63.497,88
700.000,00

6.915.130,17
1.234.204,00

-65.016,98
8.084.317,19
1.243.235,90

-50.611,67

9.736.941,42 8.544.317,19 7.375.130,17

 Gebruik BOT voor projecten 2017
 overdracht2017
 Reservering BOT-ontvangsten 2018 voor rioleringen
 Gebruik BOT voor projecten 2018

III. Andere verrichtingen
Totaal bestemde gelden

 overdracht2015
 Reservering BOT-ontvangsten 2016 voor rioleringen
 Gebruik BOT voor projecten 2016
 Reservering voor publieke groene ruimte (subsidie)
 overdracht2016
 Reservering BOT-ontvangsten 2017 voor rioleringen

Bestemde gelden

I. Exploitatie
 overdracht2015
 overdracht2016
 overdracht2017

II. Investeringen
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Bijlagen 

W – Waarderingsregels 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de 
belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het 
bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer 
aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. 
Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het 
boekjaar toegepast. 

ALGEMENE PRINCIPES 

INVESTERING OF EXPLOITATIE 

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De gebruikswaarde 
van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel 
dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na 
aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.  

In afwijking op deze regel opteert het bestuur ervoor om het meubilair, de kantooruitrusting, het klein materieel, 

alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te 

verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal, in de boekhouding op te nemen voor een vast bedrag. De prijs 

voor de hernieuwing van deze bestanddelen komt ten laste van het exploitatieresultaat. 

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van minder dan 

€ 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen 

in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot onroerende goederen wordt dit bedrag 

verhoogd naar € 7.500. 

AANSCHAFFINGSWAARDE 

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de 

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook worden 
geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.  

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten), de 
ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,…+ rechtstreekse productiekosten), de 
schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de schenking of datum van het 
openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de inbrengwaarde. 
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AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN 

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het afschrijvingsbedrag 
wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige waarde en de restwaarde 
te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel 
boekjaar wordt de restwaarde  en de gebruiksduur van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert 

ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in 

bijgevoegde tabel pag. 102). 

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te 
houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar. 
Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke 
nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen 
zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). 
Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het 
einde van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen 
teruggenomen.  

HERWAARDERINGEN 

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met een 
marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en overige materiële vaste 
activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat actief behoort, 
geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze 
geherwaardeerde waarde afgeschreven.  

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS 

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en 
vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.  

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de 
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien 
aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- 
of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde 
activiteit.  

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over 
de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de 

dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering, 

zijnde: 

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar : 10% 

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar : 40% 

Ouder dan 5 jaar 60% 

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op de datum 

van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde. 
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VOORRADEN 

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransactie, waardeert ze tegen de 
aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering tegen een lagere 
marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waartegen 
de voorraad werd gewaardeerd.   

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de 
datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische 
prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die gratis of tegen een 
symbolische prijs worden verdeeld.  

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden voor de 

FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen). 

FINANCIEEL VASTE ACTIVA 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun aanschaffings-
waarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet 
bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt overeen met de conventionele 
waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde 
echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, 
wordt de aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële vaste activa 
zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de 
rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Het 
bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in de financiële vaste activa zijn 
opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering 
onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn de roerende 
en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de organisatie, los van enige 
bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een bedrijfsmatige context, 
dat betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende 
activa. De diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen 
zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van 
vorige doeleinden aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig 
bij het functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering 
van andere investeringen. 

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. Erfgoed zal in veel 
gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden (d.i. niet gebruikt 
worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat geval zullen deze activa 
geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering worden 
toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Dit geldt ook voor de investeringen die later 
worden gedaan om het erfgoed in stand te houden. 

Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering van 
‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het belfort), kan dat actief 
in die mate tóch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat deel van) het erfgoed dat betrekking 
heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting vergaderzaal, archief, … van de dienst toerisme in 
het belfort) wordt afgeschreven conform de waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de 
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investeringen die later aan dat actief worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt 
in dat erfgoed. De boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt wordt voor de uitvoering 
van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een 
waardevermindering. 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreffen de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit 
op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald (geactiveerde 
eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de 
economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is. 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van leasing of 

gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte van de 
volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van 
het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert 
het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat 
strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking 
heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat 
het geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), 
zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom 
zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode 
(aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) 
gebruiksduur korter is. 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn van 
derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan een 
voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die 
vaste activa. 

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 
debiteuren wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden welk bedrag 
waarschijnlijk nog zal geïnd worden.  

SCHULDEN 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

NETTO-ACTIEF 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen (verrekend) 
volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze 
werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de 
verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor ‘waarschijnlijke’ 
verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat 
vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten voor het bestuur.  
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BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)  

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding), de NOB 
(nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De beginbalans van BBC 
stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar uiteraard wel op gebaseerd. 

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de toepassing van 

het continuïteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen werden geconverteerd naar de 

respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische) aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen 

werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage, waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-

boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag  van de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een 

restwaarde gelijk aan 0. 

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geïndividualiseerd worden, werden 

mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende investeringssubsidies.  

MATERIËLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

Volledig afgeschreven immateriële activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt ook voor 

afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiële activa en roerende activa die onder het grensbedrag 

vallen, opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels.  

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de terreinen mee 

opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee opgenomen in 

de aanschafwaarde.  

NETTO-ACTIEF 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het corresponderende 

actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de afschrijvingstermijn van het 

corresponderende actief. 

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geëvalueerd. 

2017 
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN

Terreinen 

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van wegen 
(wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 
De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, omheining, …) 
wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 

- 

5-15 jr

Gebouwen 

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de exploitatie, 
worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard 
van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van het gebouw. 

50 jr 

15 jr 

Wegen 

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen (verharding, 
slijtlaag, voetpaden, fietspaden, …).  
Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een kortere 
termijn. 
Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 
straatmeubilair, verkeerssignalisatie, … opgenomen. 
Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de exploitatie, 
worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard 
van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de weg.  

30 jr 

5 jr 

5 jr 

5-15 jr

Waterlopen en waterbekkens 

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden opgenomen 
in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde. 

50 jr 

15 jr 

Overige onroerende infrastructuur 

Onder overige onroerende infrastructuur behoren onder meer : het rioleringsnet 
en de kunst(bouw)werken; 
de openbare verlichting en de nutsleidingen : 
Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze 
termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 
gebruikswaarde van de infrastructuur. 

50 jr 

30 jr 

5-15 jr

Installaties, machines en uitrusting 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-helmen- en 
kledij, reanimatietoestellen, keukengerei,  diepvriezers, koelkasten, uitrusting van 
RVT’s ,… 

5-10 jr

Meubilair 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, bureaus,… 
in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn 

10 jr 
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Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, kopieer-
machines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers, … 
Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het informatica-
materieel wordt deze rubriek over een kortere termijn afgeschreven. … 
Informaticamateriaal bevat onder meer computers, computerschermen, beamers, 
laptops, … 

5 jr 

5 jr 

Rollend materiaal 

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, brandweerwagens, 
tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 

5-10 jr

Kunstwerken (geen erfgoed) - 

Erfgoed 

- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’
- niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’

Cfr. niet- erfgoed
- 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten 5 jr 

Goodwill 5 jr 

Plannen en studies 5 jr 
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B-R – Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening

Met de jaarrekening 2018 staan we aan het voorlaatste jaar van de realisatie van het meerjarenplan 2014-2020. 
Een vijfde jaarrekening binnen de beleids- en beheercyclus betekent voor de beleidsmensen bovendien een 
beter begrijpen van de ‘nieuwe’ omgeving, onder andere door het meer en meer vertrouwd raken aan een 
aantal schema’s en tabellen.  
Bedoeling van BBC blijft om een aantal algemene conclusies te nemen en om ons te focussen op de grote lijnen 
en evaluatie van beleidsdoelstellingen. Dit verplicht document staat in het bijzonder stil bij een aantal 
significante verschillen tussen budget en rekening. Hier en daar trekken we de lijn ook door naar de jaarrekening 
2017 of vroeger.  
Een volledige vergelijking met het vorige jaar is te vinden bij de verplichte documenten van de jaarrekening en 
de cijfervergelijking achteraan. 
Voor de verklaring van de verschillen volgen we de structuur van het document financiële toestand ‘resultaat 
op kasbasis en autofinancieringsmarge: vergelijking budget-rekening’. 

EXPLOITATIEREKENING (I) 
Globaal gezien liggen de ontvangsten (7-rekeningen) meer dan € 1 mio boven het budget. Voornaamste 
oorzaken zijn te zoeken bij de meer-ontvangsten van de twee grootste belastinginkomsten, grotere ontvangst 
uit dividend elektriciteit en een hogere saneringsbijdrage. 
Met een realisatie van € 42,1 mio. als inkomsten, zitten we op hetzelfde niveau als 2017. Wanneer we echter de 
grote schadevergoeding voor brand én het onverwachte dividend van Figga uit filteren, dan kunnen we gerust 
spreken over een aanvaardbare stijging van de ontvangsten tegenover het vorig boekjaar. 
Bij de opcentiemen op de onroerende voorheffing is meer ontvangen dan mocht worden begroot en zitten we 
fiks hoger dan vorig jaar. ( raming Vlaanderen € 9.989.259 – rekening 2018 € 10.338.561 – rekening 2017  
€ 9.673.299). 
Voor de opbrengsten uit de personenbelasting is er in 2018 eveneens meer ontvangen dan wat was begroot  
( € 8.174.405). In vergelijking met 2017 zo’n € 150.000 meer ontvangsten. Het negatief effect van de Taxshift is 
niet zo zichtbaar omdat een latere federale inkohiering vorig jaar zorgde voor een gedeeltelijke verschuiving van 
de inkomsten van 2016 naar 2017. Bovendien is ook het ‘terugverdien effect’ van deze maatregel moeilijk in te 
schatten. 
Voor beide belastingen noteren we een meer-opbrengst tegenover het budget van € 497.616. 
De gemeentelijke belastingen blijven globaal op hetzelfde niveau van de vorige jaren. De grotere ontvangsten 
zijn voornamelijk te zien bij afgifte administratieve bescheiden (+ € 29.188), parkeren  
(€ + 49.896), leegstand (+ 36.055), verwaarlozing (+ € 78.330). De mindere ontvangsten stellen we vast bij 
concessies begraafplaatsen (- € 32.611) en verkoop afvalzakken (- € 40.092). Een aantal kohieren 2018 werden 
verschoven naar de eerste helft van 2019.   

De ontvangsten uit de werking hebben iets meer opgebracht dan begroot ( € 2.322.744 – geraamde budget  
€ 2.283.585), maar liggen in de lijn van de budgetten. De hogere ontvangsten hebben bijna uitsluitend te maken 
met de hogere inkomsten uit de saneringsbijdrage ( € 1.613.160).   

Bij de grootste rubriek van de werkingssubsidies zien we het Gemeentefonds, waar we opnieuw een 
gelijkaardige stijging zien als de vorige jaren (+ 3,02% in 2016, + 2.56% in 2017, + 2,88% in 2018). Nominaal is  
€ 40.328 minder ontvangen dan de raming die we ontvingen van Vlaanderen. 
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De algemene werkingssubsidies gaan over de sectorale subsidies, de compensatie van de Elia-heffing en de 
regularisatiepremies voor het contingent gesco’s; deze ontvangsten blijven op een identieke hoogte als vorig 
jaar. Bij de specifieke werkingssubsidies zien we een zelfde trend als bij de algemene werkingssubsidies en 
stellen we niet echt grote afwijkingen vast tegenover het eindbudget.   
Opvallende hogere ontvangsten in de rubriek specifieke werkingskosten zijn deze voor het onderwijzend 
personeel van beide basisscholen ( + € 82.865, identiek bedrag terug te vinden bij de uitgaven voor ditzelfde 
onderwijzend onderwijs) en deze bij de intergemeentelijke samenwerking, waar we reeds de ontvangst van het 
volgende werkjaar mochten ontvangen (+ € 86.372). Bij de lagere ontvangsten van deze rubriek zien we dan 
weer de compensatie roerende goederen van de brandweerzone ( - € 138.375) door de verplichte boeking van 
dit bedrag als mindering van de brandweerdotatie bij de uitgaven en de lagere subsidie voor radicalisering gezien 
het grootste deel reeds werd ontvangen in vorige jaren ( - € 46.710). 
De andere operationele ontvangsten zijn nagenoeg het bedrag van het budget ( € 326.728). 
Ook bij de financiële opbrengsten zien we een behoorlijk verschil tussen het voorziene budget 2018 en het 
werkelijk rekeningcijfer. De reden hiervan ligt bij het grotere onverwachte dividend uit aandeel Publi-T en 
Publigas ( samen + €  454.625). Door deze niet meegerekende cash storting eind 2018, vergroten we dus 
onmiddellijk onze beschikbare ruimte van de autofinancieringsmarge. 

Bij de uitgaven (6-rekeningen) zijn een aantal verschillen als volgt te verklaren.   
Wanneer we de personeelskosten vergelijken, dan stellen we vast dat deze heel scherp zijn geraamd: er is met 
de jaarrekening 2018 slechts € 46.479 over op een totaal budget van € 13.727.717 (99,66%). In vergelijking met 
dezelfde kost van vorig jaar, is de totale uitgave een stuk hoger dan vorig jaar ( stijging van € 13.155.728 naar  
€ 13.681.238, net geen 4% ).  
Indien enkel ‘eigen’ personeel wordt gerekend (met uitsluiting van mandatarissen en onderwijzend personeel ) 
dan noteren we in 2018 een realisatiegraad van 98,73% tegenover 97,23% in 2017 en 96,97% in 2016, of 
nominaal een realisatie in 2018 van € 10.336.558 op een budget van € 10.469.335. 

De werkingskosten vertonen een zelfde trend als vorig jaar, met een redelijk ‘overschot’ als gevolg. Op de 
gebudgetteerde bedragen van 2018 voor een totaal van € 6.335.331, is nog een bedrag beschikbaar van  
€ 1.055.810 ( 18,05% tegenover 16,96% in 2017, 17,48% in 2016 en 21,09% in 2015 ).  
Opnieuw zijn een aantal algemene verklaringen hier de oorzaak van: het omzichtig en beredeneerd omspringen 
met de werkingsmiddelen, de omgeving van BBC met vooral het verdwijnen van het T-formulier, het niet 
overdragen binnen exploitatie van vastgelegde kredieten, de moeilijkheid om sommige zaken correct in te 
schatten, het niet uitvoeren van geplande activiteiten of aankopen, verschillende uitvoeringen die werden 
uitgesteld, projecten die door omstandigheden later zijn uitgevoerd, het niet voldoende inschatten van 
bepaalde kredieten, relatief zachte winter,... 

De toegestane werkingssubsidies wijken minder af dan vorig jaar (€ 16.840.005 geboekt op een totale uitgave 
van € 17.503.331). De grote overdrachten zoals OCMW, politie en CC de Steiger, zijn geboekt zoals begroot. Voor 
de werkingsbijdrage aan Fluvia kregen we een korting op de bijdrage, omdat we de valorisatie van de voertuigen 
in mindering konden brengen ( - € 81.249; zie ook verklaring van dit bedrag in ontvangsten).  In 2018 kwam er 
ook geen afrekening van de provincie voor de bijdragen voor Z-centra brandweer, waardoor het bedrag 
onaangeroerd bleef ( - € 93.200, vermindering in budgetwijziging met € 50.000).  
In 2018 lag de overdracht van de inschrijvingsgelden kunstacademies lager, omdat vanaf dit schooljaar met een 
ander systeem wordt gewerkt ( - € 23.301). Ook merken we voor kwalitatief wonen in de Grensstreek opnieuw 
veel minder bijdrage aan de stad Wervik, dit omdat het voorzien personeel niet meer in de berekening van de 
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subsidies vervat zit ( - € 53.500). Het bedrag voorzien voor de te vergoeden planschade, werd in 2018 nog steeds 
niet uitbetaald; dit laatste werd bij de budgetwijziging aangepast naar € 40.000.  
Ook de afhandeling van het dossier rond sociaal verhuurkantoor werd in 2018 niet afgerond, waardoor een 
bedrag van € 33.000 en € 40.000 open staan. 
Verder merken we algemeen een grote afwijking in min tegenover budget in werkelijk uitbetaalde subsidies (o.a. 
inbraakpremies, verbeteringspremies huurwoningen ( - € 174.246), gevelrenovatie en herinrichten 
handelspanden ( - € 38.892), slooppremies). Dit heeft enkel te maken met een moeilijke inschatting van 
aanvragen en tijdstip van uitbetalingen, en weerspiegelt geenszins het succes van de diverse aanvragen voor 
premies en/of subsidies. Het verschuiven naar het volgend jaar kan hierbij zeer bepalend zijn. 
Bij andere operationele uitgaven is het verschil minimaal ( - € 12.198 op een totaal van € 326.728). 

Bij de financiële uitgaven blijft de invloed van de historisch lage rentevoeten nog steeds merkbaar. De 
vermindering van de schuldenlast heeft uiteraard tot gevolg dat ook de intrestlasten ten laste van de stad verder 
blijven dalen ( van € 820.011 in 2015 naar € 666.928 in 2016 naar € 601.410 in 2017, naar € 537.652 in 2018 ). 

INVESTERINGSREKENING (II) 
Bij de ontvangsten is enkel een bedrag van € 167.065 gerealiseerd op een totaal voorzien van € 3.637.795.  
Naast een aantal subsidies, zijn er ook kleinere verkopen van gronden en voertuigen geweest. 
Wanneer bepaalde investeringsdossiers nog geen start kennen, dan is het vrij logisch dat de daaruit vloeiende 
subsidies of tussenkomsten eveneens zijn uitgesteld. Er waren in 2018 ook twee grotere verkopen opgenomen 
die voorlopig niet zijn uitgevoerd. 

Ook bij de uitgaven kennen we een matige realisatie van de geplande investeringen. In totaal gaat het over een 
bedrag van € 2.159.678.  
Het gaat o.a. over volgende investeringen : aankoop stemhokjes, aanpassingen stadhuis, fietsenstalling Grote 
Markt, herstel douanegebouw, meubilair en ICT bibliotheek, kapitaaldeelname de Lijn, CC de Steiger: 
stookplaatsvernieuwing en kapitaalsubsidie voor opfrissingswerken, verplichte restauratiepremie aan 
particulier initiatief, speelinfrastructuur, infrastructuursubsidies jeugdverenigingen, isoleren dak en meubilair 
Wonderwijzer, muziekinstrumenten en ICT SAMW, onderzoek restauratie SABK, bezinningsruimte Rekkem, 
diverse voertuigen en materieel technische diensten, voetpaden, structureel onderhoud wegen, 
verkeerssignalisatie, wegmarkeringen, versterken taluds en grachten, ICT, verder afwerken site gaselwest, 
renovatie sportinfrastructuur, inzaaien voetbalterreinen, kapitaalsubsidie Fluvia, hernieuwen nutsleidingen, 
aanleg Noordstraat, fietsverbinding Moeskroenstraat, studies en RUP’s. 
Binnen het AGB zijn de voornaamste investeringen de looppiste Vauban en de uitbouw van het OC in Lauwe. 
De realisatiegraad bij de investeringen was lager dan andere jaren, dit omdat een aantal ‘grotere’ projecten niet 
zijn uitgevoerd, omwille van het feit dat deze nog in fase ontwerp zijn, of op groen licht wachten door bevoegde 
instanties. We stippen hierbij o.a. alle investeringen rond de Leiewerken, de nieuwe sporthal, diverse grote 
rioleringswerken, vernieuwing LAR, renovatie belfort,…  
Als we straks de investeringsenveloppes met de eerste budgetwijziging zullen overdragen naar 2019, dan dienen 
we eigenlijk een bedrag van € 5.252.831 in mindering te brengen van het resultaat 2018. Er zijn voor 2018 
voorlopig nog geen investeringsenveloppes afgesloten. Dit zal – in het licht van de opmaak van het nieuw 
meerjarenplan – verder worden bekeken en verfijnd.  
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LIQUIDITEITENREKENING (III) 
Bij de uitgaven merken we bijna geen verschil bij de aflossingen, gezien deze uiteraard goed in te schatten zijn. 
Grootste verschil hier is de uitbating van de voorziene leningen aan het AGB. Gezien de investeringen bij AGB 
minder snel zijn verlopen dan verwacht, is van de voorziene € 4.875.000, maar een bedrag van € 2.697.795 
toegestaan als lening. 
Langs de ontvangstenzijde zien we de terugbetaling door het AGB van de aflossingen van de toegestane 
leningen. De terugbetaling van de intresten op leningen vinden we terug bij het exploitatiebudget, financiële 
ontvangsten (zie hoger). De andere ontvangsten zijn hoofdzakelijk de terugbetaalde aflossingen voor leningen 
aangegaan voor derden. De voorziene op te nemen lening ten bedrage van € 975.000 was niet nodig, gelet op 
het goede resultaat en liquiditeiten. 

BESTEMDE GELDEN (VII) 
Bij de bestemde gelden voor exploitatie is nog steeds de geboekte buffer ten bedrage van € 460.000 voor 
toekomstige pensioenen te zien. 
Bij dezelfde gelden voor investeringen is het voorziene budgetbedrag van € 7.561.003, in de jaarrekening fors 
hoger geworden (+ € 1.715.938 tot een bedrag van € 9.276.941).  
De verklaring hiervoor is voornamelijk te vinden bij het minder gebruik van de gereserveerde saneringsbijdragen 
voor uitgevoerde rioleringswerken. Het verschil tussen de geplande middelen uit de bestemde gelden en de 
effectief gebruikte middelen hiervoor is € 1.395.953. Anderzijds is de verklaring ook te zoeken bij de grotere 
overboeking door een combinatie van meer ontvangsten uit de saneringsbijdrage en minder uitgaven in 
exploitatie voor riolen (+ € 243.235). Ook de bestemde gelden voor ‘groene ruimte’ werden in 2018 niet 
aangewend ( + 76.750 ) 

RESULTAAT OP KASBASIS (VIII) 
Dit resultaat was reeds vrij positief met de laatste budgetwijziging van 2018 en zal straks met de eerste 
budgetwijzing van 2019 nog wat extra ademruimte brengen bij de planning van de toekomstige financiële 
stromen van de stad. Er was immers eind 2018 een technisch budget 2019 vastgesteld. 
Zoals hierboven reeds gemeld onder de ‘investeringen’, dienen we er bovendien rekening mee te houden dat 
de kredieten van de investeringen voor het grootste deel zullen worden overgedragen en dat bijgevolg dit 
resultaat op kasbasis ( € 8.280.160 ) met maximaal € 5.252.831 zal minderen. Er zijn voorlopig nog geen 
investeringsenveloppes afgesloten. Hierdoor zal het resultaat op kasbasis uiteraard met dit zelfde bedrag 
minderen. 

AUTOFINANCIERINGSMARGE 
Door het betere resultaat in de exploitatierekening wordt de autofinancieringsmarge uiteraard ook beter  
(€ 2.795.049). Dit wijst erop dat we als stad, nadat we onze aflossingen en intresten hebben betaald, nog een 
veilige marge overhouden als buffer. Toch blijkt deze marge merkelijk minder dan de vorige twee jaren. 
Het blijft dus uitkijken naar deze twee bewegingen. Met de uitdagingen van het volgende meerjarenplan in het 
vooruitzicht, zal het hoe dan ook geen gemakkelijke opdracht worden. Onze ontvangsten blijven niet structureel 
stijgen, terwijl er wel grotere sprongen in de uitgaven zijn. 
Grootste conclusie blijft dat we met de financiën van onze stad binnen de uitgestippelde marges zijn gebleven 
en dat we een redelijk resultaat boeken om er de komende jaren voor te gaan.   
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  STAD MENEN

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

 UITGAVEN

 BELEIDSVELD

0629  Overig woonbeleid 649 188.254 422.000 -233.746

0410  Brandweer 649 928.288 1.102.738 -174.450

0119  Overige algemene diensten 614 961.793 1.131.800 -170.007

0800  Gewoon basisonderwijs 6208 2.474.865 2.386.000 88.865 

0610  Gebiedsontwikkeling 613 36.075 116.300 -80.225

0629  Overig woonbeleid 6203 55.120 113.415 -58.295

0119  Overige algemene diensten 613 29.247 85.200 -55.953

0119  Overige algemene diensten 6203 1.066.417 1.015.550 50.867 

0130  Administratieve dienstverlening 614 41.150 87.000 -45.850

0610  Gebiedsontwikkeling 649 40.000 -40.000

0930  Sociale huisvesting 649 40.000 -40.000

0500  Handel en middenstand 649 49.108 88.000 -38.892

0200  Wegen 6103 178.501 216.500 -37.999

0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid 6203 370.100 336.240 33.860 

0930  Sociale huisvesting 642 33.000 -33.000

0620  Grondbeleid voor wonen 649 199.844 231.000 -31.156

0680  Groene ruimte 6103 226.953 256.940 -29.987

0030  Financiële aangelegenheden 642 125.115 100.000 25.115 

BUDGET  

2018
VERSCHIL VERKLARING

BOEKJAAR 

2018
Code
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  STAD MENEN

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

 ONTVANGSTEN

 BELEIDSVELD

0650  Gasvoorziening 750 1.245.125 790.500 454.625 

0020  Fiscale aangelegenheden 7300 10.338.561 9.989.259 349.302 

0020  Fiscale aangelegenheden 7301 8.322.719 8.174.405 148.314 

0410  Brandweer 7409 138.375 -138.375

0640  Elektriciteitsvoorziening 750 889.187 1.004.516 -115.329

0310  Beheer van regen- en afvalwater 702 1.613.161 1.504.900 108.261 

0629  Overig woonbeleid 7406 158.442 72.070 86.372 

0800  Gewoon basisonderwijs 7405 2.474.865 2.392.000 82.865 

0020  Fiscale aangelegenheden 7375 216.330 138.000 78.330 

0020  Fiscale aangelegenheden 73611 249.897 200.000 49.897 

0902  Integratie van personen met vreemde herkomst 7406 11.700 58.410 -46.710

0010  Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 7400 8.343.773 8.384.101 -40.328

0020  Fiscale aangelegenheden 73323 199.908 240.000 -40.092

0020  Fiscale aangelegenheden 7374 311.056 275.000 36.056 

0119  Overige algemene diensten 745 14.052 50.000 -35.948

0020  Fiscale aangelegenheden 7377 35.000 -35.000

0020  Fiscale aangelegenheden 73311 67.389 100.000 -32.611

0100  Politieke organen 744 31.250 31.250 

0020  Fiscale aangelegenheden 7315 414.188 385.000 29.188 

0500  Handel en middenstand 7406 16.746 44.130 -27.384

0020  Fiscale aangelegenheden 7312 3.800 30.000 -26.200

Code
BOEKJAAR 

2018

BUDGET  

2018
VERSCHIL VERKLARING
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  STAD MENEN

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

 UITGAVEN

 BELEIDSVELD

0310  Beheer van regen- en afvalwater 228-7 18.997 2.158.833 -2.139.836

0200  Wegen 224-7 404.263 2.199.000 -1.794.737

0600  Ruimtelijke planning 221-0 750.000 -750.000

0119  Overige algemene diensten 221-7 61.026 551.726 -490.699

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 221-7 16.078 450.000 -433.922

0381  Geïntegreerde milieuprojecten 220-0 379.600 -379.600

0510  Nijverheid 221-7 233.000 -233.000

0740  Sport 221-7 56.239 271.273 -215.034

0820  Deeltijds kunstonderwijs 221-7 20.476 215.000 -194.524

0701  Cultuurcentrum 221-7 361.985 552.328 -190.343

0600  Ruimtelijke planning 228-0 2.589 182.005 -179.416

0750  Jeugd 664 23.927 200.000 -176.073

0510  Nijverheid 664 165.000 -165.000

0820  Deeltijds kunstonderwijs 230-0 20.231 159.259 -139.028

0522  Toerisme - Infrastructuur 220-0 133.006 -133.006

0800  Gewoon basisonderwijs 221-7 88.075 217.894 -129.819

0670  Straatverlichting 228-7 62.988 190.851 -127.863

0720  Monumentenzorg 221-7 11.084 135.497 -124.413

0600  Ruimtelijke planning 214-7 73.447 189.713 -116.266

0701  Cultuurcentrum 664 74.000 174.000 -100.000

0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid 230-0 95.497 -95.497

0200  Wegen 225-7 47.535 138.844 -91.309

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 220-0 80.000 -80.000

0984  Ontsmetting en openbare reiniging 230-0 22.251 94.044 -71.794

0750  Jeugd 221-7 70.000 -70.000

0990  Begraafplaatsen 221-7 92.535 157.864 -65.328

0701  Cultuurcentrum 230-0 57.453 -57.453

0341  Erosiebestrijding 220-0 56.000 -56.000

0200  Wegen 230-0 55.000 -55.000

0119  Overige algemene diensten 230-0 20.521 72.785 -52.264

0310  Beheer van regen- en afvalwater 214-7 50.000 -50.000

Code
BOEKJAAR 

2018

BUDGET  

2018
VERSCHIL VERKLARING
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  STAD MENEN

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

0119  Overige algemene diensten 241-0 70.936 110.426 -39.490

0680  Groene ruimte 243-0 40.210 77.299 -37.089

0119  Overige algemene diensten 243-0 35.000 -35.000

0740  Sport 220-0 41.276 75.001 -33.725

0750  Jeugd 230-0 13.293 45.514 -32.221

0200  Wegen 214-7 30.000 -30.000

0600  Ruimtelijke planning 220-0 30.000 -30.000

0400  Politiediensten 220-0 30.000 -30.000

0210  Openbaar vervoer 222-7 145.846 175.015 -29.169

0740  Sport 230-0 28.885 -28.885

0703  Openbare bibliotheken 221-7 25.600 -25.600

0680  Groene ruimte 230-0 25.514 -25.514
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  STAD MENEN

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

 ONTVANGSTEN

 BELEIDSVELD

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 221-0 1.295.000 -1.295.000

0310  Beheer van regen- en afvalwater 150-0 815.000 -815.000

0410  Brandweer 220-0 491.000 -491.000

0200  Wegen 150-0 380.000 -380.000

0510  Nijverheid 150-0 28.548 330.420 -301.872

0381  Geïntegreerde milieuprojecten 150-0 160.640 -160.640

0341  Erosiebestrijding 150-0 66.600 -66.600

0800  Gewoon basisonderwijs 150-0 84.517 28.888 55.629 

Code
BOEKJAAR 

2018

BUDGET  

2018
VERSCHIL VERKLARING
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  STAD MENEN

  OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2018 PER BELEIDSVELD 

Code

649

0900 Sociale bijstand 5.927.381 5.927.382 

0400 Politiediensten 4.929.771 4.929.774 

0740 Sport 2.049.619 2.051.155 

0701 Cultuurcentrum 990.000 990.000 

0410 Brandweer 928.288 1.102.738 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 704.025 704.025 

0790 Erediensten 302.652 303.503 

0620 Grondbeleid voor wonen 199.844 231.000 

0629 Overig woonbeleid 188.254 422.000 

0750 Jeugd 138.423 158.634 

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst 85.245 86.831 

0880 Administratieve dienst voor het lokaal flankerend onderwijs 64.000 64.000 

0709 Overige culturele instellingen 59.177 59.240 

0500 Handel en middenstand 49.108 88.000 

0710 Feesten en plechtigheden 42.555 43.655 

0510 Nijverheid 33.090 34.000 

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 32.181 40.391 

0160 Hulp aan het buitenland 25.000 25.000 

0712 Festivals 12.500 12.500 

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 9.000 9.000 

0470 Dierenbescherming 8.270 10.000 

0520 Toerisme - Onthaal en promotie 7.911 11.600 

0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid 6.958 15.000 

0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 6.783 30.000 

0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 6.000 6.000 

0945 Kinderopvang 5.282 12.000 

0800 Gewoon basisonderwijs 4.984 6.235 

0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 3.778 14.000 

0112 Personeelsdienst en vorming 3.375 3.500 

0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie 3.105 3.830 

0420 Dienst 100 3.000 3.000 

0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 2.500 9.250 

0729 Overig beleid inzake het erfgoed 1.860 2.728 

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 1.811 2.000 

0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging 1.740 2.700 

0739 Overig kunst- en cultuurbeleid 1.445 3.320 

0430 Civiele bescherming 750 750 

0210 Openbaar vervoer 340 1.000 

0610 Gebiedsontwikkeling 40.000 

0130 Administratieve dienstverlening 90 

0670 Straatverlichting 1.000 

**** Overige beleidsvelden 42.500 

16.840.005 17.503.331 

 WERKINGSSUBSIDIES 
BOEKJAAR 

2018

BUDGET  

2018
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  STAD MENEN

  OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2018 PER BELEIDSVELD 

Code

664

0410 Brandweer 163.678 163.679 

0701 Cultuurcentrum 74.000 174.000 

0750 Jeugd 23.927 200.000 

0720 Monumentenzorg 19.528 30.000 

0790 Erediensten 3.625 

0510 Nijverheid 165.000 

0740 Sport 930 

281.132 737.234 

 INVESTERINGSSUBSIDIES 
BOEKJAAR 

2018

BUDGET  

2018

S-2Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 115 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



 STAD MENEN

 DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2018

RUBRIEK 

0
AR-OMSCHRIJVING OMSCHRIJVING DERDE BEDRAG

16.024.201,98 

012  Gewaarborgde leningen  OCMW 132.662,60 

012  Gewaarborgde leningen  Woonbedrijf Menen 4.703.197,96 

012  Gewaarborgde leningen  Psilon 151.400,00 

012  Gewaarborgde leningen  Leiedal 1.300.000,00 

0902  Rioleringsfonds 8.576.941,42 

0901  Reservering pensioenen 460.000,00 

0902  Reservering publieke groene ruimte 700.000,00  Bestemde gelden voor investeringsuitgaven

 Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven

 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven
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 STAD MENEN

 OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2018

RUBRIEK 

28
INSTELLING AANTAL

NOMINALE 

WAARDE
INGESCHREVEN

NOG TE 

VOLSTORTEN

HER-

WAARDERING

WAARDE-

VERMINDERING

NETTO 

BOEKWAARDE

30.002.230,22 4.941.699,79 12.586.620,39 0,00 37.647.150,82 

281  WVI 10.895 25,00 272.375,00 272.375,00 

281  Gaselwest 15.220.963,90 12.475.749,58 27.696.713,48 

281  Leiedal 2.830 42,14 119.256,20 119.256,20 

284  De Lijn 39.018,45 4.902,96 34.115,49 

284  Zefier 150.200,00 150.200,00 

284  MIROM 32.877 31,00 1.019.187,00 1.019.187,00 

284  BITLAR 300 18.592,01 18.592,01 

284  De Watergroep P 158.590 3.964.750,00 3.964.750,00 

284  De Watergroep G 275.669 6.891.725,00 4.901.150,72 1.990.574,28 

284  Eigen erf en huis 1.834,41 1.834,41 

284  Elk zijn huis 8.000 4.957,87 4.957,87 

284  De Meiboom-Eigen huis (Het vooruitzicht) 11.624 3,10 36.018,93 36.018,93 

284  Jobpunt Vlaanderen (Poolstok) 69 24,79 1.710,51 1.710,51 

284  Woonmaatschappij Impuls 8.351.175 0,01 83.511,75 35.646,11 47.865,64 

280  Woonbedrijf Menen AGB 1.245.000,00 1.245.000,00 
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 STAD MENEN

 VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

 TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES

 2903  BV 13.241.091,21 13.241.091,21 11.881.009,20 502.938,89 502.938,89 0,00 495.550,43 

1.166.647,35 1.166.647,35 335.870,44 66.610,33 66.610,33 0,00 47.825,61 

852.530,14 852.530,14 335.870,44 46.569,20 46.569,20 0,00 47.825,61 

314.117,21 314.117,21 20.041,13 20.041,13 0,00 

12.074.443,86 12.074.443,86 11.545.138,76 436.328,56 436.328,56 0,00 447.724,82 

  098502 60.000,00 60.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00 

  074000 8.000,00 8.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 

76.938,12 0,00 

291.488,52 0,00 

  074050 5.333.870,26 5.333.870,26 4.886.120,27 228.597,73 228.597,73 0,00 238.450,29 

  074000 906.066,47 906.066,47 835.913,02 35.816,68 35.816,68 0,00 37.360,38 

  Prefinanciering brandweerkazerne AGB Woonbedrijf Menen   041000 2.368.712,29 2.368.712,29 2.052.883,99 157.914,15 157.914,15 0,00 157.914,15 

  Prefinanciering investeringen AGB Woonbedrijf Menen   062902 700.000,00 700.000,00 700.000,00 0,00 

  Renteloze lening 2018 AGB Woonbedrijf Menen - CC Lauwe   070100 1.847.794,84 1.847.794,84 1.847.794,84 0,00 

  Renteloze lening 2018 AGB Woonbedrijf Menen - Kunstgrasveld Vauban  074000 850.000,00 850.000,00 850.000,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 2904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 2905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties

 Vorderingen wegens toegestane leningen

 Vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde leningen

 Andere toegestane leningen

  Renteloze lening aan Rode Kruis

 Leningen ten laste van derden

  Erfpacht zwembad AGB Woonbedrijf Menen

  Erfpacht sporthal AGB Woonbedrijf Menen

  Renteloze lening aan RC Lauwe

  KF ST-BAVO

  BELFIUS

  BELFIUS (volledig terugbetaald in 2018)

Verschil werkelijk - 

voorzien

Som terug te betalen 

in 2019

Werkelijke aflossingen 

2018 *

Som bedrag van de 

leningen

Som omgezette 

bedragen

Som resterende 

schuld 2018

Voorziene aflossingen 

2018 *

  KF ST-VEDASTUS
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 STAD MENEN

 SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

 171 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 172 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 1733 49.964.058,59 49.964.058,59 20.261.237,63 3.228.825,82 3.228.833,90 8,08 3.064.214,78 

48.797.411,24 48.797.411,24 19.925.367,19 3.162.215,49 3.162.223,57 8,08 3.016.389,17 

46.632.140,79 46.632.140,79 19.925.367,19 2.899.991,24 2.899.999,32 8,08 3.016.389,17 

2.165.270,45 2.165.270,45 262.224,25 262.224,25 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Verschil werkelijk - 

voorzien

Som terug te betalen 

in 2019

 Obligatieleningen

Voorziene aflossingen 

2018 *

Werkelijke aflossingen 

2018 *

 FINANCIËLE SCHULDEN Som bedrag van de 

leningen

Som omgezette 

bedragen

Som resterende 

schuld 2018

 Leasingschulden en soortgelijke schulden 

 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur

  BELFIUS

 Leningen ten laste van het bestuur

  BELFIUS (volledig terugbetaald in 2018)

 Leningen ten laste van hogere overheden
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 STAD MENEN

 SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.166.647,35 1.166.647,35 335.870,44 66.610,33 66.610,33 0,00 47.825,61 

852.530,14 852.530,14 335.870,44 46.569,20 46.569,20 0,00 47.825,61 

314.117,21 314.117,21 20.041,13 20.041,13 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 1734 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 174 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* = inclusief aflossingen op volledig afgeloste leningen

 Schulden aan kredietinstellingen wegens borgstelling

 Overige leningen

 Sanerings- en consolidatieleningen

 Leningen ten laste van derden

  BELFIUS

  BELFIUS (volledig terugbetaald in 2018)
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 STAD MENEN

 PATRIMONIUM EN DIVERSE

Omschrijving verkocht actief AR 49.000,01 65.780,94 0,00 0,00 0,00 0,00 65.780,94 -16.780,93

 2430000 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00

 2430000 1.000,01 0,01 0,01 1.000,00

 2200200 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

 2810000 25.780,93 25.780,93 -25.780,93

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiële, materiële en immateriële vaste activa  AR 763…  9.000,00 

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa  AR 741…  0,00 

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiële, materiële en immateriële vaste activa  AR 663…  25.780,93 

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa  AR 641…  0,00 

#

 BUITENGEBRUIKSTELLINGEN EN SALDERINGEN (ACTIVA)

Omschrijving buitengebruikgesteld actief AR 2… 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Afschrijving
Waarde-

vermindering

 Overdracht deelnemingen vliegveld Wevelgem

BoekwaardeAanschafwaarde
Herwaarderings-

meerwaarden

Afschrijvingen op 

meerwaarden

Boekwaarde Meer/MinwaardeAfschrijving
Waarde-

vermindering

 Verkoop grond Leiestraat Lauwe

 DESINVESTERINGEN

 Verkoop brandweervoertuig oldimer

 Verkoop Peugeot Partner

AanschafwaardeVerkoopprijs
Afschrijvingen op 

meerwaarden

Herwaarderings-

meerwaarden

PAT-1
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  Exploitatieuitgaven boekjaar 2018  in evolutie en grafiek

  Exploitatieontvangsten boekjaar 2018  in evolutie en grafiek

  Investeringsuitgaven boekjaar 2018  in evolutie en grafiek

  Investeringsontvangsten boekjaar 2018  in evolutie en grafiek

  Balans boekjaar 2018 in grafiek

Boekjaar 2018 in grafiek
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD

I. UITGAVEN Code 36.602.469 34.756.882 

A. Operationele uitgaven 60/4 36.075.452 34.155.472 

1. Goederen en diensten 60/1 5.189.256 5.168.110 

0119 Overige algemene diensten 1.138.573 1.284.254 

0670 Straatverlichting 666.105 629.240 

0200 Wegen 457.530 437.609 

0680 Groene ruimte 343.543 338.005 

0800 Gewoon basisonderwijs 336.119 322.128 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 245.081 257.753 

0410 Brandweer 196.935 196.897 

0750 Jeugd 150.862 199.340 

0703 Openbare bibliotheken 147.400 152.582 

**** Overige beleidsvelden 1.507.109 1.350.301 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 13.681.238 13.155.728 

0800 Gewoon basisonderwijs 2.653.995 2.544.487 

0119 Overige algemene diensten 2.447.755 2.189.442 

0200 Wegen 884.550 1.024.584 

0100 Politieke organen 869.815 840.901 

0130 Administratieve dienstverlening 768.618 724.555 

0680 Groene ruimte 754.877 737.031 

0703 Openbare bibliotheken 666.174 626.208 

0111 Fiscale en financiële diensten 525.502 515.267 

0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid 488.858 438.260 

**** Overige beleidsvelden 3.621.094 3.514.994 

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648

4. Toegestane werkingssubsidies 649 16.840.005 15.475.191 

0900 Sociale bijstand 5.927.381 5.927.417 

0400 Politiediensten 4.929.771 4.796.536 

0740 Sport 2.049.619 1.374.495 

0701 Cultuurcentrum 990.000 840.000 

0410 Brandweer 928.288 802.860 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 704.025 556.331 

0790 Erediensten 302.652 326.188 

0620 Grondbeleid voor wonen 199.844 207.717 

0629 Overig woonbeleid 188.254 133.164 

**** Overige beleidsvelden 620.171 510.482 

5. Andere operationele uitgaven 640/7 364.953 356.443 

0030 Financiële aangelegenheden 127.180 110.528 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 121.649 155.595 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 75.611 73.662 

**** Overige beleidsvelden 40.513 16.658 

B. Financiële uitgaven 65 527.017 601.410 

0040 Transacties in verband met de openbare schuld 527.017 601.148 

0030 Financiële aangelegenheden 262 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694

31/12/2018 31/12/2017
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2018 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%

 Exploitatieuitgaven 36.602.469 100% 38.500.636 100% 95% 

 Werkingsuitgaven 5.189.256 15% 6.335.331 18% 82% 

 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 11.206.373 33% 11.341.717 31% 99% 

 Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid 2.474.865 2.386.000 104% 

 Toegestane werkingssubsidies 16.840.005 49% 17.503.331 48% 96% 

 Andere operationele uitgaven 364.953 1% 396.605 1% 92% 

 Financiële uitgaven 527.017 2% 537.652 1% 98% 
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatieuitgaven 2018-2014

2018 2017 2016

 Exploitatieuitgaven 36.602.469 100% 34.756.882 100% 32.857.423 100% 

 Werkingsuitgaven 5.189.256 15% 5.168.110 16% 4.858.847 16% 

 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 11.206.373 33% 10.793.301 33% 10.398.074 34% 

 Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid 2.474.865 2.362.427 2.280.626 

 Toegestane werkingssubsidies 16.840.005 49% 15.475.191 48% 13.994.301 46% 

 Andere operationele uitgaven 364.953 1% 356.443 1% 333.537 1% 

 Financiële uitgaven 527.017 2% 601.410 2% 992.037 3% 

* zonder onderwijzend personeel ten laste van hogere overheden
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de werkingsuitgaven 2018-2014

2018 2017 2016

 Werkingsuitgaven 5.189.256 100% 5.168.110 100% 4.858.847 100% 

 Verbruikte goederen 217.000 4% 240.123 5% 240.655 5% 

 Kosten voor onroerende goederen 1.539.241 30% 1.524.411 29% 1.295.930 27% 

 Energie 345.236 7% 358.566 7% 376.982 8% 

    Elektriciteit 209.115 223.477 217.359 

    Gas 120.040 123.215 147.703 

    Aardolieproducten 16.081 11.874 11.920 

 Verzekeringen 110.732 2% 110.311 2% 112.294 2% 

 Overige diensten en diverse leveringen 2.863.740 55% 2.828.952 55% 2.751.145 57% 

 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld … 113.308 2% 105.747 2% 81.840 2% 

 Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringen, …
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de personeelskosten 2018-2014

2018 2017 2016

 Personeelskosten 13.681.238 13.155.728 12.678.700 

 Bezoldigingen en werkgeversbijdragen 10.594.390 100% 10.205.282 100% 9.819.000 100% 

    Politiek personeel 587.838 6% 567.089 6% 564.644 6% 

    Vastbenoemd personeel 4.602.619 43% 4.623.042 45% 4.617.517 47% 

    Niet-vastbenoemd personeel 5.390.869 51% 4.997.775 49% 4.625.661 47% 

    Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 13.064 0% 17.376 0% 11.178 0% 

 Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 2.474.865 2.362.427 2.280.626 

 Overige personeelskosten 332.940 319.103 332.672 

 Pensioenen 279.044 268.917 246.402 

* zonder onderwijzend personeel ten laste van hogere overheden
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Werkingskosten 5.189.256 100% 5.168.110 100% 6.335.331 100% 

0119  Overige algemene diensten 1.138.573 22% 1.284.254 25% 1.398.690 22% 

0670  Straatverlichting 666.105 13% 629.240 12% 650.000 10% 

0200  Wegen 457.530 9% 437.609 8% 555.830 9% 

0680  Groene ruimte 343.543 7% 338.005 7% 379.680 6% 

0800  Gewoon basisonderwijs 336.119 6% 322.128 6% 383.579 6% 

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 245.081 5% 257.753 5% 254.000 4% 

0410  Brandweer 196.935 4% 196.897 4% 201.621 3% 

0750  Jeugd 150.862 3% 199.340 4% 232.195 4% 

0703  Openbare bibliotheken 147.400 3% 152.582 3% 171.435 3% 

0740  Sport 146.421 3% 148.560 3% 193.356 3% 

0820  Deeltijds kunstonderwijs 132.738 3% 119.630 2% 199.613 3% 

0310  Beheer van regen- en afvalwater 128.857 2% 95.331 2% 116.595 2% 

0710  Feesten en plechtigheden 118.633 2% 124.645 2% 137.855 2% 

0112  Personeelsdienst en vorming 101.435 2% 78.499 2% 123.064 2% 

0130  Administratieve dienstverlening 99.328 2% 79.076 2% 150.900 2% 

0500  Handel en middenstand 91.725 2% 56.083 1% 107.065 2% 

0020  Fiscale aangelegenheden 83.227 2% 81.740 2% 81.745 1% 

0520  Toerisme - Onthaal en promotie 71.507 1% 23.007 0% 113.840 2% 

0190  Overig algemeen bestuur 66.908 1% 64.585 1% 67.412 1% 

0739  Overig kunst- en cultuurbeleid 43.861 1% 33.509 1% 56.155 1% 

****  Overige beleidsvelden 422.468 8% 445.637 9% 760.701 12% 

Overige algemene 
diensten

22%

Straatverlichting
13%

Wegen
9%

Groene ruimte
7%

Gewoon basisonderwijs
6%

Overige beleidsvelden
43%

EXPU-5Stad Menen (NIS 34027) 
Grote Markt 1 
8930 Menen

Fin.nota Jaarrekening 2018 
pag. 129 

VolgNr.Alg.Jnl 2018/14669

De Algemeen Directeur: Eric Algoet 
De Financieel Directeur: Peter Pille 
VolgNr.Budg.Journaal 2018/42300



  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Personeelskosten 13.681.238 100% 13.155.728 100% 13.727.717 100% 

0800  Gewoon basisonderwijs 2.653.995 19% 2.544.487 19% 2.566.792 19% 

0119  Overige algemene diensten 2.447.755 18% 2.189.442 17% 2.391.519 17% 

0200  Wegen 884.550 6% 1.024.584 8% 921.781 7% 

0100  Politieke organen 869.815 6% 840.901 6% 872.382 6% 

0130  Administratieve dienstverlening 768.618 6% 724.555 6% 774.690 6% 

0680  Groene ruimte 754.877 6% 737.031 6% 770.757 6% 

0703  Openbare bibliotheken 666.174 5% 626.208 5% 677.660 5% 

0111  Fiscale en financiële diensten 525.502 4% 515.267 4% 528.390 4% 

0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid 488.858 4% 438.260 3% 459.560 3% 

0820  Deeltijds kunstonderwijs 463.925 3% 433.512 3% 484.162 4% 

0112  Personeelsdienst en vorming 406.827 3% 399.331 3% 396.053 3% 

0110  Secretariaat 392.909 3% 340.300 3% 398.364 3% 

0750  Jeugd 390.325 3% 313.357 2% 393.797 3% 

0600  Ruimtelijke planning 294.578 2% 284.915 2% 297.735 2% 

0740  Sport 284.182 2% 286.305 2% 285.526 2% 

0701  Cultuurcentrum 205.036 1% 206.837 2% 215.542 2% 

0739  Overig kunst- en cultuurbeleid 188.865 1% 170.645 1% 188.599 1% 

0992  Lijkbezorging 141.222 1% 137.302 1% 141.843 1% 

0902  Integratie van personen met vreemde herkomst 122.921 1% 124.391 1% 132.410 1% 

0329  Overige vermindering van milieuverontreiniging 108.587 1% 111.562 1% 112.125 1% 

****  Overige beleidsvelden 621.717 5% 706.537 5% 718.030 5% 
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de toegestane subsidies per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Toegestane subsidies en operationele kosten 16.840.005 100% 15.475.191 100% 17.503.331 100% 

0900  Sociale bijstand 5.927.381 35% 5.927.417 38% 5.927.382 34% 

0400  Politiediensten 4.929.771 29% 4.796.536 31% 4.929.774 28% 

0740  Sport 2.049.619 12% 1.374.495 9% 2.051.155 12% 

0701  Cultuurcentrum 990.000 6% 840.000 5% 990.000 6% 

0410  Brandweer 928.288 6% 802.860 5% 1.102.738 6% 

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 704.025 4% 556.331 4% 704.025 4% 

0790  Erediensten 302.652 2% 326.188 2% 303.503 2% 

0620  Grondbeleid voor wonen 199.844 1% 207.717 1% 231.000 1% 

0629  Overig woonbeleid 188.254 1% 133.164 1% 422.000 2% 

0750  Jeugd 138.423 1% 128.135 1% 158.634 1% 

0902  Integratie van personen met vreemde herkomst 85.245 1% 600 0% 86.831 0% 

0880  Administratieve dienst voor het lokaal flankerend onderwijs 64.000 0% 64.000 0% 64.000 0% 

0709  Overige culturele instellingen 59.177 0% 49.071 0% 59.240 0% 

0500  Handel en middenstand 49.108 0% 35.691 0% 88.000 1% 

0710  Feesten en plechtigheden 42.555 0% 38.555 0% 43.655 0% 

0510  Nijverheid 33.090 0% 32.945 0% 34.000 0% 

0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 32.181 0% 32.021 0% 40.391 0% 

0160  Hulp aan het buitenland 25.000 0% 25.000 0% 25.000 0% 

0712  Festivals 12.500 0% 12.500 0% 12.500 0% 

0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 9.000 0% 9.000 0% 9.000 0% 

****  Overige beleidsvelden 69.893 0% 82.963 1% 220.503 1% 
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD
31/12/2018 31/12/2017

II. ONTVANGSTEN Code 42.123.413 42.089.919 

A. Operationele ontvangsten 70/4 39.707.213 39.266.776 

1. Ontvangsten uit de werking 70 2.322.744 2.250.044 

0310 Beheer van regen- en afvalwater 1.613.161 1.561.855 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 185.706 191.973 

0750 Jeugd 97.835 83.117 

0119 Overige algemene diensten 97.691 93.605 

0510 Nijverheid 56.790 45.584 

0520 Toerisme - Onthaal en promotie 50.694 2.233 

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 37.190 33.320 

**** Overige beleidsvelden 183.678 238.358 

2. Fiscale ontvangsten en boeten 73 22.762.726 21.734.001 

a. Aanvullende belastingen 19.157.603 18.333.815 

Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 10.338.561 9.673.299 

Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 8.322.719 8.173.990 

Andere aanvullende belastingen 7302/9 496.323 486.526 

b. Andere belastingen 731/9 3.605.123 3.400.186 

Algemene gemeentebelasting 7380 1.412.150 1.395.180 

Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittreksels 7315 414.188 416.045 

Leegstaande  woningen en gebouwen 7374 311.056 292.535 

Parkeren 73611 249.897 224.087 

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 73424 218.905 229.498 

Overige belastingen **** 998.927 842.842 

3. Werkingssubsidies 14.295.015 13.847.075 

a. Algemene werkingssubsidies 10.777.580 10.540.328 

Gemeente- of provinciefonds 7400 8.343.773 8.102.601 

Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401

Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 2.433.808 2.437.727 

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 3.517.435 3.306.747 

0800 Gewoon basisonderwijs 2.940.951 2.797.238 

0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid 265.005 218.125 

0629 Overig woonbeleid 158.442 71.989 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 40.451 50.286 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 37.534 

0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 24.809 28.116 

0500 Handel en middenstand 16.746 25.000 

**** Overige beleidsvelden 33.497 115.992 

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 326.728 1.435.656 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 149.717 157.888 

0200 Wegen 43.869 23.325 

0100 Politieke organen 31.250 30.790 

**** Overige beleidsvelden 101.892 1.223.652 

B. Financiële ontvangsten 75 2.416.199 2.823.143 

0650 Gasvoorziening 1.245.125 885.317 

0640 Elektriciteitsvoorziening 889.187 1.654.921 

0740 Sport 258.016 268.941 

0030 Financiële aangelegenheden 12.160 2 

**** Overige beleidsvelden 11.712 13.962 

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2018 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%

 Exploitatieontvangsten 42.123.413 100% 41.238.430 100% 102% 

 Werkingsopbrengsten 2.322.744 6% 2.283.585 6% 102% 

 Fiscale ontvangsten en boeten 22.762.726 54% 22.166.291 54% 103% 

    Aanvullende belastingen 19.157.603 18.657.517 103% 

    Andere belastingen 3.605.123 3.508.774 103% 

 Werkingssubsidies 14.295.015 34% 14.404.557 35% 99% 

    Gemeente- of provinciefonds 8.343.773 8.384.101 100% 

    Gemeentelijke of provinciale bijdrage

    Overige algemene werkingssubsidies 2.433.808 2.431.072 100% 

    Specifieke werkingssubsidies 3.517.435 3.589.384 98% 

 Andere operationele ontvangsten 326.728 1% 314.530 1% 104% 

 Financiële ontvangsten 2.416.199 6% 2.069.467 5% 117% 
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  STAD MENEN

  EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatieontvangsten 2018-2014

2018 2017 2016

 Exploitatieontvangsten 42.123.413 100% 42.089.919 100% 40.634.027 100% 

 Werkingsopbrengsten 2.322.744 6% 2.250.044 5% 2.643.556 7% 

 Fiscale ontvangsten en boeten 22.762.726 54% 21.734.001 52% 21.888.287 54% 

    Aanvullende belastingen 19.157.603 18.333.815 18.404.081 

    Andere belastingen 3.605.123 3.400.186 3.484.206 

 Werkingssubsidies 14.295.015 34% 13.847.075 33% 13.997.646 34% 

    Gemeente- of provinciefonds 8.343.773 8.102.601 7.900.702 

    Gemeentelijke of provinciale bijdrage

    Overige algemene werkingssubsidies 2.433.808 2.437.727 1.538.596 

    Specifieke werkingssubsidies 3.517.435 3.306.747 4.558.347 

 Andere operationele ontvangsten 326.728 1% 1.435.656 3% 321.229 1% 

 Financiële ontvangsten 2.416.199 6% 2.823.143 7% 1.783.310 4% 
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3. Evolutie van de fiscale ontvangsten 2018-2014

2018 2017 2016

 Fiscale ontvangsten 22.762.726 21.734.001 21.888.287 

 Aanvullende belastingen 19.157.603 100% 18.333.815 100% 18.404.081 100% 

    Opcentiemen op de onroerende voorheffing 10.338.561 54% 9.673.299 53% 9.652.050 52% 

    Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.322.719 43% 8.173.990 45% 8.277.491 45% 

    Andere aanvullende belastingen 496.323 3% 486.526 3% 474.539 3% 

 Andere belastingen 3.605.123 100% 3.400.186 100% 3.484.206 100% 

    Algemene gemeentebelasting 1.412.150 39% 1.395.180 41% 1.391.990 40% 

    Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittre 414.188 11% 416.045 12% 435.258 12% 

    Leegstaande  woningen en gebouwen 311.056 9% 292.535 9% 266.100 8% 

    Parkeren 249.897 7% 224.087 7% 236.993 7% 

    Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 218.905 6% 229.498 7% 249.809 7% 

    Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen 216.330 6% 163.328 5% 106.144 3% 

    Afgifte zakken, klevers, recipiënten 199.908 6% 211.020 6% 236.779 7% 

    Andere inname openbaar domein 122.886 3% 122.886 4% 140.797 4% 

    Niet-bebouwde gronden 111.180 3% 91.651 3% 95.046 3% 

    Begraving / bijzetting / verstrooiing 67.389 2% 129.602 4% 65.255 2% 

    Overige belastingen 281.234 8% 124.355 4% 260.034 7% 
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4. Evolutie van de werkingssubsidies 2018-2014

2018 2017 2016

 Werkingssubsidies 14.295.015 100% 13.847.075 100% 13.997.646 100% 

    Gemeente- of provinciefonds 8.343.773 58% 8.102.601 59% 7.900.702 56% 

    Gemeentelijke of provinciale bijdrage

    Overige algemene werkingssubsidies 2.433.808 17% 2.437.727 18% 1.538.596 11% 

    Specifieke werkingssubsidies 3.517.435 25% 3.306.747 24% 4.558.347 33% 
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5. Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Werkingsopbrengsten 2.322.744 100% 2.250.044 100% 2.283.585 100% 

0310  Beheer van regen- en afvalwater 1.613.161 69% 1.561.855 69% 1.504.950 66% 

0820  Deeltijds kunstonderwijs 185.706 8% 191.973 9% 181.089 8% 

0750  Jeugd 97.835 4% 83.117 4% 87.500 4% 

0119  Overige algemene diensten 97.691 4% 93.605 4% 91.255 4% 

0510  Nijverheid 56.790 2% 45.584 2% 47.800 2% 

0520  Toerisme - Onthaal en promotie 50.694 2% 2.233 0% 74.000 3% 

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 37.190 2% 33.320 1% 46.900 2% 

0703  Openbare bibliotheken 33.752 1% 38.078 2% 46.800 2% 

0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid 31.666 1% 31.104 1% 30.598 1% 

0740  Sport 31.661 1% 31.069 1% 36.500 2% 

****  Overige beleidsvelden 86.599 4% 138.107 6% 136.193 6% 
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6. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Specifieke werkingssubsidies 3.517.435 100% 3.306.747 100% 3.589.384 100% 

0800  Gewoon basisonderwijs 2.940.951 84% 2.797.238 85% 2.839.656 79% 

0490  Overige elementen van openbare orde en veiligheid 265.005 8% 218.125 7% 255.460 7% 

0629  Overig woonbeleid 158.442 5% 71.989 2% 72.070 2% 

0820  Deeltijds kunstonderwijs 40.451 1% 50.286 2% 44.613 1% 

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 37.534 1% 37.450 1% 

0903  Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 24.809 1% 28.116 1% 19.500 1% 

0500  Handel en middenstand 16.746 0% 25.000 1% 44.130 1% 

0902  Integratie van personen met vreemde herkomst 11.700 0% 58.214 2% 58.410 2% 

0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 9.293 0% 10.267 0% 20.534 1% 

0600  Ruimtelijke planning 5.221 0% 4.500 0% 

****  Overige beleidsvelden 7.283 0% 47.511 1% 193.061 5% 
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7. Verdeling van de financiële ontvangsten per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Financiële ontvangsten 2.416.199 100% 2.823.143 100% 2.069.467 100% 

0650  Gasvoorziening 1.245.125 52% 885.317 31% 790.500 38% 

0640  Elektriciteitsvoorziening 889.187 37% 1.654.921 59% 1.004.516 49% 

0740  Sport 258.016 11% 268.941 10% 258.017 12% 

0030  Financiële aangelegenheden 12.160 1% 2 0% 3.550 0% 

0040  Transacties in verband met de openbare schuld 10.384 0% 11.553 0% 10.384 1% 

0930  Sociale huisvesting 1.328 0% 2.409 0% 2.500 0% 
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  STAD MENEN

  INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

 UITGAVEN Code 2.159.678 1.829 

I. Investeringen in financiële vaste activa 28 1.399 1.553.002 

0210 Openbaar vervoer 1.399 1.327 

0640 Elektriciteitsvoorziening 306.675 

**** Overige beleidsvelden 1.245.000 

II. Investeringen in materiële vaste activa 1.803.699 2.434.284 

 Onroerende goederen 1.462.607 1.723.937 

0200 Wegen 451.798 680.868 

0701 Cultuurcentrum 361.985 39.628 

0210 Openbaar vervoer 145.846 224.790 

0740 Sport 97.515 28.759 

0990 Begraafplaatsen 92.535 116.433 

0800 Gewoon basisonderwijs 88.075 9.431 

0670 Straatverlichting 62.988 93.341 

0119 Overige algemene diensten 61.026 

0319 Overig waterbeheer 31.615 43.118 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 20.476 

**** Overige beleidsvelden 48.748 487.571 

 Roerende goederen 341.092 710.348 

0119 Overige algemene diensten 106.607 184.905 

0130 Administratieve dienstverlening 66.447 

0680 Groene ruimte 40.210 234.210 

0984 Ontsmetting en openbare reiniging 37.995 30.844 

0703 Openbare bibliotheken 26.281 18.832 

0820 Deeltijds kunstonderwijs 23.443 91.543 

0800 Gewoon basisonderwijs 16.422 

0750 Jeugd 13.293 44.486 

0990 Begraafplaatsen 5.537 1.329 

0701 Cultuurcentrum 4.859 28.042 

**** Overige beleidsvelden 0 76.157 

 Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vaste activa 2906

III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 73.447 73.630 

0600 Ruimtelijke planning 73.447 73.630 

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 281.132 -4.059.086

0410 Brandweer 163.678 -2.205.035

0701 Cultuurcentrum 74.000 

0750 Jeugd 23.927 

0720 Monumentenzorg 19.528 

0740 Sport 40.949 

**** Overige beleidsvelden -1.895.000

31/12/2018 31/12/2017
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1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2018 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%

 Investeringsuitgaven 2.159.678 100% 11.696.868 100% 18% 

 Financiële vaste activa 1.399 0% 6.407 0% 22% 

 Materiële vaste activa 1.803.699 84% 10.683.514 91% 17% 

   Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.803.699 10.683.514 17% 

      Terreinen en gebouwen 894.619 4.620.082 19% 

      Wegen en overige infrastructuur 567.987 4.952.865 11% 

      Roerende goederen 341.092 1.110.567 31% 

      Leasing en soortgelijke rechten

      Erfgoed

   Overige materiële vaste activa

      Onroerende goederen

      Roerende goederen

   Vooruitbetalingen op investeringen in MVA

 Immateriële vaste activa 73.447 3% 269.713 2% 27% 

 Toegestane investeringssubsidies 281.132 13% 737.234 6% 38% 
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2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2018-2014

2018 2017 2016

 Investeringsuitgaven 2.159.678 100% 1.829 100% 1.924.490 100% 

 Financiële vaste activa 1.399 0% 1.553.002 ##### 1.258 0% 

 Materiële vaste activa 1.803.699 84% 2.434.284 ##### 1.247.218 65% 

   Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.803.699 2.434.284 1.247.218 

      Terreinen en gebouwen 894.619 886.734 611.790 

      Wegen en overige infrastructuur 567.987 837.202 515.935 

      Roerende goederen 341.092 710.348 119.492 

      Leasing en soortgelijke rechten

      Erfgoed

   Overige materiële vaste activa

      Onroerende goederen

      Roerende goederen

   Vooruitbetalingen op investeringen in MVA

 Immateriële vaste activa 73.447 3% 73.630 4025% 33.097 2% 

 Toegestane investeringssubsidies 281.132 13% -4.059.086 ##### 642.917 33% 
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3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Financiële vaste activa 1.399 100% 1.553.002 100% 6.407 100% 

0210  Openbaar vervoer 1.399 100% 1.327 0% 1.407 22% 

0640  Elektriciteitsvoorziening 306.675 20% 

0350  Klimaat en energie 5.000 78% 

0650  Gasvoorziening

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

****  Overige beleidsvelden 1.245.000 80% 

 Materiële vaste activa 1.803.699 100% 2.434.284 100% 10.683.514 100% 

0200  Wegen 451.798 25% 680.868 28% 2.395.744 22% 

0701  Cultuurcentrum 366.843 20% 67.669 3% 619.786 6% 

0119  Overige algemene diensten 167.633 9% 184.905 8% 804.786 8% 

0210  Openbaar vervoer 145.846 8% 224.790 9% 195.015 2% 

0800  Gewoon basisonderwijs 104.497 6% 9.431 0% 240.394 2% 

0990  Begraafplaatsen 98.072 5% 117.762 5% 185.664 2% 

0740  Sport 97.515 5% 40.781 2% 375.159 4% 

0130  Administratieve dienstverlening 66.447 4% 68.000 1% 

0670  Straatverlichting 62.988 3% 93.341 4% 190.851 2% 

0820  Deeltijds kunstonderwijs 43.919 2% 91.543 4% 391.184 4% 

0680  Groene ruimte 40.210 2% 247.334 10% 114.689 1% 

0984  Ontsmetting en openbare reiniging 37.995 2% 30.844 1% 113.803 1% 

0319  Overig waterbeheer 31.615 2% 43.118 2% 45.332 0% 

0703  Openbare bibliotheken 26.281 1% 18.832 1% 53.753 1% 

0310  Beheer van regen- en afvalwater 18.997 1% 21.899 1% 2.158.833 20% 

****  Overige beleidsvelden 43.044 2% 561.168 23% 2.730.521 26% 

 Imateriële vaste activa 73.447 100% 73.630 100% 269.713 100% 

0600  Ruimtelijke planning 73.447 100% 73.630 100% 189.713 70% 

0200  Wegen 30.000 11% 

0210  Openbaar vervoer

0310  Beheer van regen- en afvalwater 50.000 19% 

 Toegestane investeringssubsidies 281.132 100% -4.059.086 100% 737.234 100% 

0410  Brandweer 163.678 58% -2.205.035 54% 163.679 22% 

0701  Cultuurcentrum 74.000 26% 174.000 24% 

0750  Jeugd 23.927 9% 200.000 27% 

0720  Monumentenzorg 19.528 7% 30.000 4% 

0740  Sport 40.949 -1% 930 0% 

****  Overige beleidsvelden -1.895.000 47% 168.625 23% 
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  INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2018 31/12/2017

 ONTVANGSTEN Code 167.065 6.275.337 

I. Verkoop van financiële vaste activa 28 6.647 

0640 Elektriciteitsvoorziening 3.950 

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 2.697 

II. Verkoop van materiële vaste activa 49.000 6.268.690 

 Onroerende goederen 40.000 6.268.690 

0200 Wegen 40.000 28.753 

0740 Sport 6.239.937 

 Roerende goederen 9.000 

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 8.000 

0200 Wegen 1.000 

 Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vaste activa 176

III. Verkoop van immateriële vaste activa 21

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 118.065 

0800 Gewoon basisonderwijs 84.517 

0510 Nijverheid 28.548 

0600 Ruimtelijke planning 5.000 
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1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2018 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%

 Investeringsontvangsten 167.065 100% 3.637.795 100% 5% 

 Financiële vaste activa

 Materiële vaste activa 49.000 29% 1.831.247 50% 3% 

   Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 49.000 1.831.247 3% 

      Terreinen en gebouwen 40.000 1.830.247 2% 

      Wegen en overige infrastructuur

      Roerende goederen 9.000 1.000 900% 

      Leasing en soortgelijke rechten

      Erfgoed

   Overige materiële vaste activa

      Onroerende goederen

      Roerende goederen

   Vooruitbetalingen op investeringen in MVA

 Immateriële vaste activa

 Ontvangen investeringssubsidies 118.065 71% 1.806.548 50% 7% 
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2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2018-2014

2018 2017 2016

 Investeringsontvangsten 167.065 100% 6.275.337 100% 2.296.379 100% 

 Financiële vaste activa 6.647 0% 

 Materiële vaste activa 49.000 29% 6.268.690 100% 153.783 7% 

   Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 49.000 6.268.690 153.783 

      Terreinen en gebouwen 40.000 6.268.690 153.783 

      Wegen en overige infrastructuur

      Roerende goederen 9.000 

      Leasing en soortgelijke rechten

      Erfgoed

   Overige materiële vaste activa

      Onroerende goederen

      Roerende goederen

   Vooruitbetalingen op investeringen in MVA

 Immateriële vaste activa

 Ontvangen investeringssubsidies 118.065 71% 2.142.596 93% 
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  STAD MENEN

  INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2018-2017 / BUDGET 2018

2018 2017 BUDGET

 Financiële vaste activa 6.647 100% 

0640  Elektriciteitsvoorziening 3.950 59% 

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 2.697 41% 

 Materiële vaste activa 49.000 100% 6.268.690 100% 1.831.247 100% 

0200  Wegen 41.000 84% 28.753 0% 45.247 2% 

0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 8.000 16% 1.295.000 71% 

0740  Sport 6.239.937 100% 

0410  Brandweer 491.000 27% 

 Imateriële vaste activa

 Ontvangen investeringssubsidies 118.065 100% 1.806.548 100% 

0800  Gewoon basisonderwijs 84.517 72% 28.888 2% 

0510  Nijverheid 28.548 24% 330.420 18% 

0600  Ruimtelijke planning 5.000 4% 20.000 1% 

0984  Ontsmetting en openbare reiniging 5.000 0% 

0341  Erosiebestrijding 66.600 4% 

****  Overige beleidsvelden 1.355.640 75% 
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  STAD MENEN

  J6 : BALANS OP 31/12/2018

I. Vlottende activa 27.071.623,37 28.412.804,59 

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 22.875.843,34 24.468.396,05 

B. Vorderingen op korte termijn 3.700.229,60 3.441.469,65 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.370.573,15 957.324,19 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.329.656,45 2.484.145,46 

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00 

D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00 

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 495.550,43 502.938,89 

II. Vaste activa 136.933.908,95 135.904.660,56 

A. Vorderingen op lange termijn 11.385.458,77 9.183.214,36 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 11.385.458,77 9.183.214,36 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 

B. Financiële vaste activa 37.647.150,82 36.485.584,86 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 2.289.000,00 1.245.000,00 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 28.088.344,68 28.096.596,59 

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 

4. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 

5. Andere financiële vaste activa 7.269.806,14 7.143.988,27 

C. Materiële vaste activa 87.732.211,48 90.113.331,98 

1. Gemeenschapsgoederen 87.732.211,48 90.113.331,98 

a. Terreinen en gebouwen 45.153.110,50 45.902.435,44 

b. Wegen en overige infrastructuur 32.439.206,68 33.791.998,63 

c. Installaties, machines en uitrusting 918.497,56 1.067.337,01 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 1.827.604,19 1.754.368,13 

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 

f. Erfgoed 7.393.792,55 7.597.192,77 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 

b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 

3. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 

b. Roerende goederen 0,00 0,00 

D. Immateriële vaste activa 169.087,88 122.529,36 

 TOTAAL ACTIVA 164.005.532,32 164.317.465,15 

2018 2017
ACTIVA
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  STAD MENEN

  J6 : BALANS OP 31/12/2018

I. Schulden 37.680.586,95 40.467.030,04 

A. Schulden op korte termijn 12.626.702,81 12.222.887,82 

1. Schulden uit ruiltransacties 4.575.266,78 6.081.699,96 

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 979.955,00 973.095,00 

b. Financiële schulden 0,00 0,00 

c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 3.595.311,78 5.108.604,96 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 4.987.221,25 2.912.362,04 

3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00 

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.064.214,78 3.228.825,82 

B. Schulden op lange termijn 25.053.884,14 28.244.142,22 

1. Schulden uit ruiltransacties 25.053.884,14 28.244.142,22 

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 7.856.861,29 7.982.896,51 

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 7.856.861,29 7.982.896,51 

2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00 

b. Financiële schulden 17.197.022,85 20.261.245,71 

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 

II. Nettoactief 126.324.945,37 123.850.435,11 

 TOTAAL PASSIVA 164.005.532,32 164.317.465,15 

2018
PASSIVA

2017
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  STAD MENEN

  BALANS BOEKJAAR 2018 IN GRAFIEK

1. Samenstelling van de activa

2018 2017 2016

 ACTIVA 164.005.532 100% 164.317.465 100% 157.319.697 100% 

 Vlottende activa 27.071.623 17% 28.412.805 17% 26.442.706 17% 

 Liquide middelen en geldbeleggingen 22.875.843 14% 24.468.396 15% 21.551.848 14% 

 Vorderingen op korte termijn 3.700.230 2% 3.441.470 2% 4.806.479 3% 

   Vorderingen uit ruiltransacties 1.370.573 957.324 1.088.926 

   Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.329.656 2.484.145 3.717.554 

 Voorraden en bestellingen in uitvoering

 Overlopende rekeningen van het actief

 Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 495.550 0% 502.939 0% 84.379 0% 

 Vaste activa 136.933.909 83% 135.904.661 83% 130.876.991 83% 

 Vorderingen op lange termijn 11.385.459 7% 9.183.214 6% 788.907 1% 

 Financiële vaste activa 37.647.151 23% 36.485.585 22% 34.473.369 22% 

 Materiële vaste activa 87.732.211 53% 90.113.332 55% 95.528.559 61% 

 Immateriële vaste activa 169.088 0% 122.529 0% 86.156 0% 
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  STAD MENEN

  BALANS BOEKJAAR 2018 IN GRAFIEK

2. Samenstelling van de passiva

2018 2017 2016

 PASSIVA 164.005.532 100% 164.317.465 100% 157.319.697 100% 

 Schulden op korte termijn 12.626.703 8% 12.222.888 7% 12.074.182 8% 

 Schulden uit ruiltransacties 4.575.267 3% 6.081.700 4% 6.761.635 4% 

   Voorzieningen voor risico's en kosten 979.955 973.095 834.645 

   Financiële schulden

   Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 3.595.312 5.108.605 5.926.990 

 Schulden uit niet-ruiltransacties 4.987.221 3% 2.912.362 2% 2.094.919 1% 

 Overlopende rekeningen van het passief

 Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.064.215 2% 3.228.826 2% 3.217.628 2% 

 Schulden op lange termijn 25.053.884 15% 28.244.142 17% 26.497.402 17% 

 Schulden uit ruiltransacties 25.053.884 15% 28.244.142 17% 26.497.402 17% 

   Voorzieningen voor risico's en kosten 7.856.861 7.982.897 3.007.323 

   Financiële schulden 17.197.023 20.261.246 23.490.079 

   Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties

 Schulden uit niet-ruiltransacties

 Nettoactief 126.324.945 77% 123.850.435 75% 118.748.113 75% 
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  OCMW MENEN

  BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

1. Liquiditeit

2018 2017 2016 2015

 Beperkte vlottende activa 16.384.658 15.069.140 17.063.743 14.289.998 

 Liquide middelen en geldbeleggingen 4.306.403 5.560.143 6.736.078 5.294.237 

 Vorderingen op korte termijn 10.398.906 7.829.647 8.768.316 7.466.412 

   Vorderingen uit ruiltransacties 1.301.963 1.195.430 1.172.312 1.125.601 

   Vorderingen uit niet-ruiltransacties 9.096.943 6.634.218 7.596.003 6.340.810 

 Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 1.679.349 1.679.349 1.559.349 1.529.349 

 Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 5.817.836 5.147.518 5.067.947 5.195.381 

 Schulden uit ruiltransacties 1.472.749 1.266.759 1.334.023 1.823.657 

   Financiële schulden 13.025 525 950 1.497 

   Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.459.724 1.266.234 1.333.073 1.822.160 

 Schulden uit niet-ruiltransacties 1.553.545 1.539.639 1.301.973 1.097.986 

 Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.791.542 2.341.120 2.431.950 2.273.738 

 Netto-werkkapitaal 10.566.822 9.921.621 11.995.797 9.094.617

2. Solvabiliteit

2018 2017 2016 2015

 Vreemdvermogen 49.213.950 41.425.163 43.517.811 38.900.824 

 Totaal vermogen 93.242.494 83.501.177 84.766.390 77.361.847 

 Schuldgraad 0,53 0,50 0,51 0,50 

 Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 41.035.372 33.953.627 36.326.083 31.721.633 

 Totaal vermogen 93.242.494 83.501.177 84.766.390 77.361.847 

 LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 0,44 0,41 0,43 0,41 
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UITTREKSEL UIT HET MANAGEMENTTEAM 

zitting van 27 mei 2019 om 14u. 

AANWEZIG Eric Algoet, Algemeen Directeur; Freddy Debeuf, Afdelingshoofd 
Grondgebiedszaken; Karolien Demeyer, Afdelingshoofd Interne Diensten en 
Organisatie; Peter Pille, Financieel Directeur; Marc Pyncket, Waarnemend 
Afdelingshoofd Burger en Samenleven; Joke Vansteenkiste, Adjunct-Financieel 
Directeur; Tamara Vanzandycke, Afdelingshoofd Welzijn; Eddy Lust, Burgemeester 
– waarnemer; Tom Craeynest, Stafmedewerker Projecten en
Organisatiebeheersing.

VERONTSCHULDIGD Patrick Plancke, Hoofd van IVA Zorg Menen; Ronny Titeca, Afdelingshoofd 
Vrijetijdszaken; Chiel Vandenberghe, Directeur CC De Steiger; Henk Wekking, 
Directeur AGB. 

MAT/2019/073 | Jaarrekening 2018 - stad Menen | Goedgekeurd 

Feiten, context en Argumentatie 

De financieel directeur geeft toelichting bij de jaarrekening 2018 van stad Menen. Aan de hand van 
de bijlage neemt het MAT kennis van: 

• de doelstellingenrealisatie

• de financiële doelstellingenrekening

• de financiële toestand

• de exploitatierekening over boekjaar 2018 - exploitatie per beleidsdomein

• de investeringsrekening over boekjaar 2018 - investeringen per beleidsdomein

• de afgesloten investeringsenveloppes

• de liquiditeitenrekening over boekjaar 2018.

Besluit 

Het MAT geeft positief advies over de jaarrekening 2018 stad Menen. 
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