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1 Inleiding

Het invoeren en het implementeren van de beleids- en beheerscyclus (BBC) in de stad Menen brengt
een nieuw soort van organisatie, budgettering en boekhouding met zich mee. De basis hiervoor
vinden we in artikel 146 Gemeentedecreet.

Het Besluit van 25 juni 2010 van de Vlaamse Regering betreffende de beleids- en beheerscyclus van
de gemeenten, de provincies en de OCMW'’s is in principe van toepassing op alle besturen ten laatste
vanaf 1 januari 2014.

Deze beleids- en beheerscyclus heeft impact op de volledige gemeentelijke organisatie, daar het
BBC-besluit de structuur en de procedures van het gemeentebeleid bepaalt, m.a.w. vastlegt hoe de
gemeente financieel en planmatig vorm geeft aan haar beleid.

Artikel 146 GD en het besluit leggen onder meer vast dat per legislatuur een meerjarenplan moet
opgemaakt worden, bestaande uit 1) een strategische nota en 2) een financiéle nota.

1) In de strategische nota worden de beleidsdoelstellingen en de beleidsopties voor het extern en
intern te voeren gemeentebeleid op elkaar afgestemd en geintegreerd weergegeven.

* Bij het opmaak van de strategische nota werd rekening gehouden met de ambitienota die in de
gemeenteraad van 28 januari 2013 werd goedgekeurd.

* In de strategische nota ligt de focus op beleidsdoelstellingen voor een termijn van 6 jaar en worden
de prioritaire beleidsdoelstellingen omschreven, waarover expliciet gerapporteerd wordt in de
beleidsrapporten en de (mate van) realisatie uitdrukkelijk opgevolgd wordt.

Een beleidsdoelstelling bestaat uit:

- een omschrijving van het vooropgestelde resultaat of effect dat de gemeenteraad wil bereiken voor
het extern of intern te voeren beleid. Indien mogelijk of nuttig wordt het resultaat of effect meetbaar
gemaakt.

- een of meer actieplannen die ondernomen zullen moeten worden voor de realisatie van de
beleidsdoelstelling. In elk actieplan wordt de realisatietermijn aangegeven.

- de raming van de ontvangsten en uitgaven per jaar waarop de beleidsdoelstelling betrekking heeft.
Binnen de prioritaire doelstellingen zijn ook alle acties voorzien die kaderen in de Vlaamse
beleidsprioriteiten en die subsidieerbaar zijn vanaf 2014 met vermelding van de rapporteringscode
voorzien door de Vlaamse overheid. Op die manier kan naar de Vlaamse overheid worden
gerapporteerd, zonder bijkomend werk voor de stad.

* De andere doelstellingen maken, samen met de verrichtingen die niet in beleidsdoelstellingen
werden vertaald, deel uit van het overig beleid.

De keuze van de gemeenteraad voor prioritaire beleidsdoelstellingen of overig beleid duidt dus op
een differentiatie in de manier van opvolgen en rapporteren over die beleidsdoelstelling, niet
noodzakelijk op het belang dat aan die doelstelling wordt gehecht. Omdat het overige beleid toch 85
a 90 % van het budget/financiéle nota zal bevatten, moet ook dit beleid een plaats krijgen in de
documenten, tenminste in de toelichting.

* Verder wordt een onderscheid gemaakt tussen beleidsdomeinen, beleidsvelden en beleidsitems.
Dit wordt verder in de documenten in detail uiteengezet.
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- beleidsdomein = een verzameling van beleidsvelden die een herkenbaar en samenhangend geheel
vormen;

- beleidsveld = een wettelijk opgelegde verzameling van producten, activiteiten en middelen die
zowel vanuit politiek als maatschappelijk oogpunt een herkenbaar en samenhangend geheel vormen,;
- beleidsitem = verdere indeling van beleidsvelden volgens de nood van het bestuur aan meer
gedetailleerde informatie van producten, activiteiten en middelen.

In dit meerjarenplan worden aan de gemeenteraad de volgende beleidsdomeinen ter goedkeuring
voorgelegd:

- Algemene financiering

- Burger- en welzijnszaken

- Cultuur

- Jeugd

- Integrale veiligheid

- Leren, werken en ondernemen

- Milieu, groen en begraafplaatsen

- Openbare werken en mobiliteit

- Personeel en organisatie

- Ruimtelijke ordening en wonen

- Sport

2) In de financiéle nota wordt verduidelijkt hoe het financieel evenwicht wordt gehandhaafd en
worden de financiéle consequenties van de beleidsopties van de strategische nota weergegeven.

Dit meerjarenplan moet aan de gemeenteraad voorgelegd worden, ten laatste voor 31 december
2013 en moet de periode 2014-2019 omvatten.

In de stad Menen wordt dit ter vaststelling aan de gemeenteraad voorgelegd op 16 december 2013.
Tot slot en “last but not least” past het om in dit bestek de volgende personeelsleden te bedanken
voor hun bijzondere inzet voor het BBC-project: K. Nuytten, M. Pyncket, S. Guillemyn en P. Pille.

Zonder hun inzet was de realisatie van het BBC-project onmogelijk.

Eric Algoet - stadssecretaris
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2 Wettelijke rapporten

2.1 Strategische nota

Prioritair beleid

Strategische doelstelling: VEILIGE STAD
Menen wordt een veilige stad

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave | Ontvangst | Saldo
2014 424.430,00 | 264.295,00 -160.135,00 | 1.845.000,00 | 0,00 -1.845.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2015 424.430,00 | 264.295,00 -160.135,00 | 1.385.000,00 | 0,00 -1.385.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2016 424.430,00 | 264.295,00 -160.13500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 428.094,00 | 264.310,00 -163.784,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 435.495,00 | 264.310,00 -171.18500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 444.932,00 264.310,00 -180.622,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Hoger veiligheidsgevoel en aanpak overlast
De stad Menen streeft naar een hoger veiligheidsgevoel bij haar inwoners en pakt elke vorm van
overlast sterk aan.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave | Ontvangst | Saldo
2014 424.430,00 264.295,00 -160.135,00 1.845.000,00 0,00 -1.845.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 424.430,00 | 264.295,00 -160.135,00 | 1.385.000,00 | 0,00 -1.385.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2016 424.430,00 | 264.295,00 -160.13500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 428.094,00 | 264.310,00 -163.784,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 43549500 | 264.310,00 -171.18500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 444.932,00 | 264.310,00 -180.622,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan veilig1: maatschappelijke overlast
Het voorkomen, aan het licht brengen en verminderen van diefstal, inbraak en druggerelateerde
maatschappelijke overlast.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 424.430,00 | 264.295,00 -160.13500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 424.430,00 | 264.295,00 -160.13500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 424.430,00 | 264.295,00 -160.13500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 428.094,00 | 264.310,00 -163.784,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 435.495,00 | 264.310,00 -171.18500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 444.932,00 | 264.310,00 -180.622,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
veiligll: De stad Menen structureert haar 397.630,00 397.630,00 397.630,00 401.294,00 408.695,00 418.132,00
preventiebeleid door de oprichting van
een stedelijke preventiedienst die het
strategisch veiligheids- en preventieplan
uitvoert. (Exploitatie-uitgaven)

veiligll: De stad Menen structureert haar 237.495,00 237.495,00 237.495,00 237.510,00 237.510,00 237.510,00
preventiebeleid door de oprichting van
een stedelijke preventiedienst die het
strategisch veiligheids- en preventieplan
uitvoert. (Exploitatie-ontvangsten)

6103010/049000/veiligl/veiligll 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6203100/049000/veiligl/veiligll 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.605,00 10.817,00 11.087,00
6120160/049000/veiligl/veiligll 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
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6150001/049000/veiligl/veiligll 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

6141002/049000/veiligl/veiligll 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
6113000/049000/veiligl/veiligll 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6143005/049000/veiligl/veiligll 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
6111000/049000/veiligl/veiligll 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
6203000/049000/veiligl/veiligll 301.500,00 301.500,00 301.500,00 304.515,00 310.605,00 318.370,00
6141001/049000/veiligl/veiligll 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
6150010/049000/veiligl/veiligll 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6141004/049000/veiligl/veiligll 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6203300/049000/veiligl/veiligll 7.020,00 7.020,00 7.020,00 7.090,00 7.232,00 7.413,00
6496000/049000/veiligl/veiligll 580,00 580,00 580,00 580,00 580,00 580,00
6160004/049000/veiligl/veiligll 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
6150011/049000/veiligl/veiligll 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6110000/049000/veiligl/veiligll 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6142001/049000/veiligl/veiligll 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7406000/049000/veiligl/veiligll 235.800,00 235.800,00 235.800,00 235.800,00 235.800,00 235.800,00
7040999/049000/veiligl/veiligll 1.545,00 1.545,00 1.545,00 1.560,00 1.560,00 1.560,00
6160300/049000/veiligl/veiligll 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
6231001/049000/veiligl/veiligll 210,00 210,00 210,00 212,00 216,00 221,00
6213000/049000/veiligl/veiligll 47.200,00 47.200,00 47.200,00 47.672,00 48.625,00 49.841,00
6141200/049000/veiligl/veiligll 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
7450001/049000/veiligl/veiligll 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
veiligl2: Nieuwe projecten inzake 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

diefstalpreventie worden uitgewerkt:
advies bij nieuwbouw/verbouwing en
‘Speed-DiefstalPreventie DPA’ in hot-spot
buurten. (Exploitatie-uitgaven)

veiligl2: Nieuwe projecten inzake 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
diefstalpreventie worden uitgewerkt:
advies bij nieuwbouw/verbouwing en
‘Speed-DiefstalPreventie DPA’ in hot-spot
buurten. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/049000/veiligl/veiligl2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6491000/049000/veiligl/veiligl2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
veiligl3: Efficiéntere werking van de 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

gemeenschapswachten door gebruik te
maken van nieuwe communicatie-
technologieén. (Exploitatie-uitgaven)

veiligl3: Efficiéntere werking van de 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
gemeenschapswachten door gebruik te
maken van nieuwe communicatie-
technologieén. (Exploitatie-ontvangsten)

6142001/049000/veiligl/veiligl3 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7406000/049000/veiligl/veiligl3 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
veiligld: Adequate en relevantie 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

partnerships tot stand brengen voor de
uitwerking verschillende lokale
preventieacties. (Exploitatie-uitgaven)

veiligld: Adequate en relevantie 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
partnerships tot stand brengen voor de
uitwerking verschillende lokale
preventieacties. (Exploitatie-ontvangsten)

6143001/049000/veiligl/veiligld 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7406000/049000/veiligl/veiligld 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
veiligl5: Opzetten en uitvoeren van 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

preventiecampagnes rond problematieken
die voortvloeien uit de lokale
veiligheidsdiagnostiek.
(Exploitatie-uitgaven)

veiligl5: Opzetten en uitvoeren van 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
preventiecampagnes rond problematieken
die voortvloeien uit de lokale
veiligheidsdiagnostiek.
(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/049000/veiligl/veiligl5 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
6150001/049000/veiligl/veiligl5 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6150013/049000/veiligl/veiligl5 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
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Actieplan veilig2: gebouwen veiligheidsdiensten
Alle veiligheidsdiensten beschikken over een goede gebouweninfrastructuur

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave | Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 1.845.000,00 0,00 -1.845.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 1.385.000,00 0,00 -1.385.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
veilig21: Bouw brandweerkazerne. 1.845.000,00 | 1.385.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Investeringen-Uitgaven)

2400000/041000/PB-veilig/veilig2/veilig21 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2210007/041000/PB-veilig/veilig2/veilig21 1.820.000,00 | 1.360.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan veilig3: wonen boven winkels
Stimuleren wonen boven winkels

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
veilig31: Onderzoek naar aanpassing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bouwreglement in functie van het wonen
boven handelspanden aantrekkelijker te
maken.

Strategische doelstelling: BLOEIENDE STAD
Menen wordt een bloeiende stad

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 37.320,00 0,00 -37.320,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Positief ondernemersklimaat
De stad Menen creéert een positief ondernemersklimaat dat als katalysator werkt op de

tewerkstelling.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 37.320,00 0,00 -37.320,00 15.000,00 0,00 ~15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan lokecol: lokale economie in kaart
Lokale economie wordt in kaart gebracht om te kunnen inspelen op noden en opportuniteiten.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 37.320,00 0,00 -37.320,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 37.320,00 0,00 -37.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
lokecol11: De stad ondersteunt initiatieven 37.320,00 37.320,00 37.320,00 37.320,00 37.320,00 37.320,00
en ondernemingsacties ter bevordering
van de lokale economie. (Exploitatie-
uitgaven)

lokecol11: De stad ondersteunt initiatieven 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en ondernemingsacties ter bevordering
van de lokale economie. (Investeringen-

Uitgaven)

2140007/021000/PB-Lokale 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eco./lokecol/lokecol

6492000/050000/lokecol/lokecoll 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6150200/050000/lokecol/lokecol1 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00
6131006/050000/lokecol/lokecoll 14.920,00 14.920,00 14.920,00 14.920,00 14.920,00 14.920,00

Beleidsdoelstelling: Aangenaam leven door aanbod vrije tijd
De stad Menen maakt via de visie op vrije tijd het leven aangenaam in de stad.

Actieplan lokeco2: link lokale economie - vrije tijd
Door een uitgebreid aanbod vrijetijdzaken naar bewoners en bewoners van randgemeenten toe trekt
de stad bezoekers aan. Dit gebeurt in samenspraak met vertegenwoordigers lokale economie.

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
lokeco21: Bij de georganiseerde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
evenementen binnen vrijetijdszaken
(zowel op particulier of stedelijk niveau)
legt men de link met de
vertegenwoordigers lokale economie.
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Strategische doelstelling: BETER WONEN
Beter wonen in Menen

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 220.000,00 421.250,00 201.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Verbeteren kwaliteit woningpatrimonium
De stad Menen wil de kwaliteit van het woningpatrimonium verbeteren.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 220.000,00 421.250,00 201.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan wonen1: kwaliteitscontrole woningpatrimonium
Kwaliteitscontrole bestaande woningpatrimonium.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 220.000,00 | 421.250,00 201.250,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 220.000,00 201.250,00 -18.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
wonenl1: Bijsturen premie- en 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
belastingsreglementen, (Exploitatie-

uitgaven)

6492000/062005/wonenl/wonenll 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
6491000/062003/wonenl/wonenll 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6491000/062001/wonenl/wonenll 174.000,00 174.000,00 174.000,00 174.000,00 174.000,00 174.000,00
6492000/062004/wonenl/wonenll 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6491000/062004/wonenl/wonenll 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6491000/062903/wonenl/wonenll 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
wonen12: Systematische controles van 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00

ongezonde woningen en van het naleven
van de bezettingsnorm. (Exploitatie-

ontvangsten)
7315000/002000/wonenl/wonen12 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
wonen13: Verkrotte, verwaarloosde en 420.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

leegstaande panden worden concreet
aangepakt. (Exploitatie-ontvangsten)
7374000/002000/wonenl/wonen13 280.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
7375000/002000/wonenl/wonen13 140.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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Strategische doelstelling: MOBIELE EN VERKEERSVEILIGE STAD
Menen wordt een mobiele, bereikbare en verkeersveilige stad

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 275.000,00 100.000,00 -175.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 332.000,00 280.000,00 -52.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 17.000,00 0,00 -17.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
Beleidsdoelstelling: Verhogen verkeersveiligheid
De stad Menen wenst de verkeersveiligheid te verhogen.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 115.000,00 100.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 290.000,00 280.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan verkeerl: zwakke weggebruikers
Verplaatsingen zwakke weggebruikers worden verbeterd en gestimuleerd.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 115.000,00 100.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 290.000,00 280.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
verkeerll: Aanleg beveiligde fietspaden 95.000,00 90.000,00 15.000,00 10.000,00 15.000,00 10.000,00
en nieuwe fietsroutes. (Investeringen-
Uitgaven)
verkeerl1: Aanleg beveiligde fietspaden 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en nieuwe fietsroutes. (Investeringen-
ontvangsten)
2240007/020000/PB- 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verkeer/verkeerl/verkeerll
2240007/020000/PB- 15.000,00 10.000,00 15.000,00 10.000,00 15.000,00 10.000,00
Verkeer/verkeerl/verkeerll
4951000/020000PB- 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verkeer/verkeerl/verkeerll
verkeerl12: Schoolomgeving JM 20.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sabbestraat verkeersveilig maken.
(Investeringen-Uitgaven)
verkeer12: Schoolomgeving JM 20.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sabbestraat verkeersveilig maken.
(Investeringen-ontvangsten)
4951000/020000PB- 20.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verkeer/verkeerl/verkeer12
2240007/020000/PB- 20.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verkeer/verkeerl/verkeer12
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Beleidsdoelstelling: Verbeteren bereikbaarheid centrum

De stad Menen wenst de bereikbaarheid van het centrum te verbeteren.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 160.000,00 0,00 -160.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 42.000,00 0,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan verkeer2: circulatieplannen
Circulatieplannen bekijken om tot vlot doorgaand verkeer te komen.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 160.000,00 0,00 -160.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 42.000,00 0,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
verkeer21: Aanpakken circulatie 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Barakken. (Investeringen-Uitgaven)
2250007/020000/PB- 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bereikbaar/verkeer2/verkeer21
verkeer22: Aanpakken circulatie 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Wahisstraat. (Investeringen-Uitgaven)
2250007/020000/PB- 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Bereikbaar/verkeer2/verkeer22
verkeer23: Doortrekking Noordstraat 160.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
realiseren. (Investeringen-Uitgaven)
2240007/020000/PB- 160.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bereikbaar/verkeer2/verkeer23
Strategische doelstelling: LEEFBARE STAD
Menen wordt een groene, leefbare stad in een verstedelijkt gebied
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
Beleidsdoelstelling: Duurzaamheid en energiezuinig beheer
De stad Menen streeft duurzaamheid en energiezuinig beheer na.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan duurzaam1: energieverbruik verminderen
Verminderen van energieverbruik.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 4.000,00 0,00 -4.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
duurzaam11: Energiescans stads- 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
gebouwen uitvoeren en aan de hand
hiervan maatregelen treffen. (Exploitatie-

uitgaven)

6131003/011900/duurzaam1/duurzaam11 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
duurzaam12: Voorzien in energiezuinige 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
openbare verlichting. (Investeringen-

Uitgaven)

2289007/067000/PB- 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Duurzaam/duurzaami1/duurzaami2

Actieplan duurzaam2: promoten duurzame bedrijvenparken
Promoten duurzame bedrijvenparken.

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
duurzaam21: Bestaande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bedrijventerreinen begeleiden naar
duurzame bedrijvenparken met aandacht
voor mobiliteit, uitstoot, groen- en
waterbuffers, beeldkwaliteit openbaar
domein en individuele kavels.

Strategische doelstelling: RUIMTE VOOR VRUE TIID
Menen wordt een inspirerende stad met ruimte voor vrije tijd

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave | Ontvangst | Saldo
2014 2.645.481,00 | 792.962,00 -1.852.519,00 | 95.000,00 0,00 -95.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 2.644.881,00 | 792.962,00 -1.851.919,00 | 150.000,00 0,00 -150.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2016 2.649.031,00 | 792.962,00 -1.856.069,00 | 150.000,00 0,00 -150.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2017 2.664.627,00 | 793.002,00 -1.871.625,00 | 350.000,00 0,00 -350.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2018 2.693.933,00 | 793.002,00 -1.900.931,00 | 350.000,00 0,00 -350.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2019 2.728.229,00 | 793.002,00 -1.935.227,00 | 350.000,00 0,00 -350.000,00 | 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Cultuurcentrum en bibliotheek
Cultuur moet bereikbaar zijn voor alle inwoners en hen versterken.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave | Ontvangst | Saldo
2014 1.577.210,00 | 269.100,00 -1.308.110,00 | 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 1.577.760,00 | 269.100,00 -1.308.660,00 | 20.000,00 0,00 ~20.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.582.160,00 | 269.100,00 -1.313.060,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.591.492,00 | 269.100,00 -1.322.392,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.608.148,00 | 269.100,00 -1.339.048,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.626.312,00 | 269.100,00 -1.357.212,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan ccdesteiger: CC De Steiger
De stad Menen biedt een kwaliteitsvol en breed cultuuraanbod via Cultuurcentrum De Steiger.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ccdesteiger: De stad voorziet financiéle 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
middelen voor CC De Steiger voor het
aanbieden van een kwalitatief, breed
cultuuraanbod. (Exploitatie-uitgaven)
6493000/070100/ccdesteiger/ccdesteiger 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00

Actieplan bib: bibliotheek
De bibliotheek wordt een informatiecentrum waar de burger met alle vragen terecht kan

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 777.210,00 | 269.100,00 -508.110,00 | 15.000,00 0,00 ~15.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 777.760,00 | 269.100,00 -508.660,00 | 20.000,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 782.160,00 | 269.100,00 -513.060,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 791.492,00 269.100,00 -522.392,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 808.14800 | 269.100,00 -539.048,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 826.312,00 | 269.100,00 -557.212,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019

bib1: Wij stimuleren cultuureducatie en 52.500,00 52.500,00 54.500,00 57.500,00 59.500,00 59.500,00
leesmotivatie, zowel bij jongeren als
volwassenen. (Exploitatie-uitgaven)

6139999/070300/bib/bib1 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6150001/070301/bib/bib1 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6131006/070300/bib/bib1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6143001/070300/bib/bib1 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6141006/070300/bib/bib1 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6150001/070300/bib/bib1 45.000,00 45.000,00 47.000,00 50.000,00 52.000,00 52.000,00
bib2: Wij zijn een belangrijke partner op 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

het vlak van leesbevordering en media-
wijsheid en werken daarvoor samen met
de onderwijsinstellingen. (Expl-uitgaven)
6141006/070300/bib/bib2 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
bib3: Wij voeren een actief 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00
doelgroepenbeleid, in de eerste plaats
naar personen met een beperking.
(Exploitatie-uitgaven)

6141006/070300/bib/bib3 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00
6150001/070300/bib/bib3 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
bib4: Wij spelen in op de digitalisering 16.000,00 17.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 19.000,00

van onze maatschappij en bevorderen
e-inclusie en informatiegeletterdheid.
(Exploitatie-uitgaven)

bib4: Wij spelen in op de digitalisering 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
van onze maatschappij en bevorderen
e-inclusie en informatiegeletterdheid.
(Exploitatie-ontvangsten)

bib4: Wij spelen in op de digitalisering 15.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
van onze maatschappij en bevorderen
e-inclusie en informatiegeletterdheid.
(Investeringen-Uitgaven)
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6141004/070300/bib/bib4 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
7406000/070300/bib/bib4 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
2410000/070300/PB-CC en Bib/bib/bib4 15.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6150001/070300/bib/bib4 7.000,00 8.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 10.000,00
bib5: Wij bewaren het lokale literaire, 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00
muzikale en documentaire erfgoed en
maken het bekend. (Exploitatie-uitgaven)
6131006/070300/bib/bib5 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00
6143001/070300/bib/bib5 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
(6141006/070300/bib/bib5 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00
bib6: Wij maken van de bibliotheek een 4.250,00 3.800,00 3.900,00 4.000,00 4.950,00 4.000,00
aangename plaats waar er ruimte is voor
ontmoeting en studie.
(Exploitatie-uitgaven)
6131006/070300/bib/bib6 2.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6143001/070300/bib/bib6 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6131003/070300/bib/bib6 950,00 0,00 0,00 0,00 950,00 0,00
6141004/070300/bib/bib6 300,00 300,00 400,00 500,00 500,00 500,00
bib7: De stad Menen heeft 703.260,00 | 703.260,00 | 703.260,00 | 710.292,00 | 724.498,00 | 742.612,00
bibliotheekpersoneel in dienst.
(Exploitatie-uitgaven)
bib7: De stad Menen heeft 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00
bibliotheekpersoneel in dienst.
(Exploitatie-ontvangsten)
6203100/070300/bib/bib7 10.140,00 10.140,00 10.140,00 10.241,00 10.446,00 10.707,00
6201000/070300/bib/bib7 314.350,00 | 314.350,00 | 314.350,00 | 317.494,00 | 323.844,00 | 331.940,00
6211001/070300/bib/bib7 98.800,00 98.800,00 98.800,00 99.788,00 | 101.784,00 | 104.329,00
6203000/070300/bib/bib7 142.880,00 | 142.880,00 | 142.880,00 | 144.309,00 | 147.195,00 | 150.875,00
6201300/070300/bib/bib7 8.540,00 8.540,00 8.540,00 8.625,00 8.798,00 9.018,00
6203300/070300/bib/bib7 3.880,00 3.880,00 3.880,00 3.919,00 3.997,00 4.097,00
6211000/070300/bib/bib7 56.790,00 56.790,00 56.790,00 57.358,00 58.505,00 59.968,00
6202100/070300/bib/bib7 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.212,00 1.236,00 1.267,00
6213000/070300/bib/bib7 25.810,00 25.810,00 25.810,00 26.068,00 26.589,00 27.254,00
7405002/070300/bib/bib7 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00 | 263.600,00
6202000/070300/bib/bib7 16.210,00 16.210,00 16.210,00 16.372,00 16.699,00 17.116,00
6231001/070300/bib/bib7 930,00 930,00 930,00 939,00 958,00 982,00
6231005/070300/bib/bib7 500,00 500,00 500,00 505,00 515,00 528,00
6201100/070300/bib/bib7 22.310,00 22.310,00 22.310,00 22.533,00 22.984,00 23.559,00
6212000/070300/bib/bib7 920,00 920,00 920,00 929,00 948,00 972,00
Beleidsdoelstelling: Cultuur
Cultuur brengt mensen samen.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo

2014 697.285,00 285.600,00 -411.685,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 697.285,00 285.600,00 -411.685,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 697.285,00 285.600,00 -411.685,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2017 702.229,00 285.640,00 -416.589,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00

2018 712.213,00 285.640,00 -426.573,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00

2019 724.944,00 285.640,00 -439.304,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00
Actieplan cult1: cultuurbeleid
De stad Menen voert een kwalitatief en duurzaam lokaal cultuurbeleid.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo

2014 569.225,00 275.190,00 -294.035,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 569.225,00 275.190,00 -294.035,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 569.225,00 275.190,00 -294.035,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2017 574.169,00 275.190,00 -298.979,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00

2018 584.153,00 275.190,00 -308.963,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00

2019 595.884,00 274.190,00 -321.694,00 | 250.000,00 0,00 -250.000,00 | 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
cultll: Buurtwerking opzetten en hiervoor 10.850,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 13.850,00
ook samenwerking met sociale partners.

(Exploitatie-uitgaven)

cultll: Buurtwerking opzetten en hiervoor 10.850,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 13.850,00
ook samenwerking met sociale partners.

(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/073900/cultl/cult1l 10.850,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 13.850,00
6141006/073900/cultl/cult1l 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.250,00
6131006/073900/cultl/cult1l 6.800,00 7.050,00 7.050,00 7.050,00 7.050,00 8.800,00
6150200/073900/cultl/cult1l 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 1.000,00
6143001/073900/cultl/cult1l 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.800,00
cult12: Ontsluiten van erfgoed. 2.250,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 3.500,00
(Exploitatie-uitgaven)

cult12: Ontsluiten van erfgoed. 2.250,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 3.500,00
(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/073900/cult1/cult12 2.250,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 3.500,00
6141006/073900/cult1/cult12 1.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00
6150200/073900/cult1/cult12 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 1.000,00
cult13: Werken naar doelgroepen. 13.880,00 14.130,00 14.130,00 14.130,00 14.130,00 15.380,00
(Exploitatie-uitgaven)

cult13: Werken naar doelgroepen. 6.840,00 7.090,00 7.090,00 7.090,00 7.090,00 8.340,00
(Exploitatie-ontvangsten)

6150200/073900/cultl/cult13 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 1.000,00
6143001/073900/cultl/cult13 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6493000/095900/cultl/cult13 7.040,00 7.040,00 7.040,00 7.040,00 7.040,00 7.040,00
7406000/073900/cultl/cult13 6.840,00 7.090,00 7.090,00 7.090,00 7.090,00 8.340,00
6141006/073900/cultl/cult13 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.250,00
6131006/073900/cultl/cult13 4.090,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 4.340,00 5.090,00
cult14: Herdenkingen rond Wereldoorlog | 7.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
organiseren. (Exploitatie-uitgaven)

cult14: Herdenkingen rond Wereldoorlog | 7.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
organiseren. (Exploitatie-ontvangsten)

6141006/073900/cultl/cult14 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00
7406000/073900/cultl/cult14 7.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
6131006/073900/cultl/cult14 3.750,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 0,00
6150200/073900/cultl/cult14 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 0,00
6143001/073900/cultl/cult14 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00
cult15: Ondersteuning van socio-culturele 40.940,00 40.940,00 40.940,00 40.940,00 40.940,00 41.190,00
verenigingen. (Exploitatie-uitgaven)

cult15: Ondersteuning van socio-culturele 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.500,00
verenigingen. (Exploitatie-ontvangsten)

6150200/073900/cultl/cult15 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 1.000,00
6120150/070903/cultl/cult15 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6493000/070901/cultl/cult15 33.490,00 33.490,00 33.490,00 33.490,00 33.490,00 33.490,00
6131006/070903/cultl/cult15 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
6143001/070903/cultl/cult15 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
6141002/070903/cultl/cult15 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
6493000/071000/cult1/cult15 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7406000/073900/cult1/cult15 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.500,00
6141006/070903/cultl/cult15 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
cult16: Lauwe wordt voorzien van een 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
cultureel centrum en een nieuwe

bibliotheek. (Investeringen-Uitgaven)

6640000/062902/PB-Cult/cultl/cultl6 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
cultl7: De stad Menen heeft personeel in 494.305,00 494.305,00 494.305,00 499.249,00 509.233,00 521.964,00
dienst voor de uitvoering van het

cultuurbeleid. (Exploitatie-uitgaven)

cultl7: De stad Menen heeft personeel in 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
dienst voor de uitvoering van het

cultuurbeleid. (Exploitatie-ontvangsten)

6203000/073900/cultl/cultl7 36.700,00 36.700,00 36.700,00 37.067,00 37.808,00 38.753,00
7405002/070100/cultl/cultl7 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
6212000/073900/cultl/cultl7 29.695,00 29.695,00 29.695,00 29.992,00 30.592,00 31.357,00
6202100/073900/cultl/cult17 14.920,00 14.920,00 14.920,00 15.069,00 15.370,00 15.754,00
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6201300/073900/cultl/cultl7 3.060,00 3.060,00 3.060,00 3.091,00 3.153,00 3.232,00
6231005/073900/cultl/cultl7 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.929,00 2.988,00 3.063,00
6202000/073900/cultl/cultl7 237.870,00 237.870,00 237.870,00 240.249,00 245.054,00 251.180,00
6231001/073900/cultl/cult17 600,00 600,00 600,00 606,00 618,00 633,00
6211000/071000/cultl/cult17 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.565,00 6.696,00 6.863,00
6213000/071000/cultl/cultl7 6.490,00 6.490,00 6.490,00 6.555,00 6.686,00 6.853,00
6201100/071000/cultl/cult17 2.530,00 2.530,00 2.530,00 2.555,00 2.606,00 2.671,00
6203100/071000/cultl/cultl7 2.525,00 2.525,00 2.525,00 2.550,00 2.601,00 2.666,00
6211000/073900/cultl/cult17 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.555,00 5.666,00 5.808,00
6201100/073900/cultl/cult17 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.727,00 2.782,00 2.852,00
6201000/071000/cultl/cult17 36.150,00 36.150,00 36.150,00 36.512,00 37.242,00 38.173,00
6211001/071000/cultl/cult17 11.360,00 11.360,00 11.360,00 11.474,00 11.703,00 11.996,00
6203000/071000/cultl/cult17 36.120,00 36.120,00 36.120,00 36.481,00 37.211,00 38.141,00
6201000/073900/cultl/cult17 36.685,00 36.685,00 36.685,00 37.052,00 37.793,00 38.738,00
6211001/073900/cultl/cultl7 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.220,00 22.664,00 23.231,00
Actieplan cult2: cultuur in openbare ruimte
De stad Menen brengt kunst en cultuur in de openbare en publieke ruimtes.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo

2014 128.060,00 10.410,00 -117.650,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 128.060,00 10.410,00 -117.650,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 128.060,00 10.410,00 -117.650,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2017 128.060,00 10.450,00 -117.610,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2018 128.060,00 10.450,00 -117.610,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2019 129.060,00 11.450,00 -117.610,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
cult21: Organisatie van kwaliteitsvolle 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 7.410,00
culturele activiteiten.
(Exploitatie-uitgaven)
cult21: Organisatie van kwaliteitsvolle 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 7.410,00
culturele activiteiten.
(Exploitatie-ontvangsten)
7406000/073900/cult2/cult21 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 7.410,00
6493000/070901/cult2/cult21 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6150200/073900/cult2/cult21 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 1.000,00
6131006/073900/cult2/cult21 2.960,00 2.960,00 2.960,00 2.960,00 2.960,00 3.710,00
6143001/073900/cult2/cult21 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
cult22: Aanbieden van populaire 121.650,00 121.650,00 121.650,00 121.650,00 121.650,00 121.650,00
evenementen. (Exploitatie-uitgaven)
cult22: Aanbieden van populaire 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.040,00 4.040,00 4.040,00
evenementen. (Exploitatie-ontvangsten)
6150200/071002/cult2/cult22 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
6141006/071003/cult2/cult22 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6131006/071002/cult2/cult22 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
6143001/071002/cult2/cult22 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6150300/071002/cult2/cult22 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
6120150/071002/cult2/cult22 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
6131006/071000/cult2/cult22 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
6150001/071002/cult2/cult22 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
6143001/071000/cult2/cult22 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
6141006/071002/cult2/cult22 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
6150300/071000/cult2/cult22 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00
6150001/071000/cult2/cult22 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
6150200/071003/cult2/cult22 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
6159999/071000/cult2/cult22 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6141006/071000/cult2/cult22 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
6131006/071003/cult2/cult22 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00
6143001/071003/cult2/cult22 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
7020000/071002/cult2/cult22 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.040,00 4.040,00 4.040,00
6150300/071003/cult2/cult22 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
6150001/071003/cult2/cult22 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
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Beleidsdoelstelling: Jeugd
De stad Menen wil de vele initiatieven van de jeugd ondersteunen en plaats creéren waar de jeugd
elkaar kan ontmoeten.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 267.911,00 159.762,00 -108.149,00 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 266.761,00 159.762,00 -106.999,00 130.000,00 0,00 -130.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 266.511,00 159.762,00 -106.749,00 150.000,00 0,00 -150.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 267.831,00 159.762,00 -108.069,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 270.497,00 159.762,00 -110.735,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 273.898,00 159.762,00 -114.136,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan jeugd1: jeugdwerkondersteuning
De stad Menen ondersteunt het jeugdwerk.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 70.500,00 53.904,00 -16.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 69.500,00 53.904,00 -15.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 69.500,00 53.904,00 -15.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 69.500,00 53.904,00 -15.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 69.500,00 53.904,00 -15.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 69.500,00 53.904,00 -15.596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
jeugd11: Jaarlijks voorziet de stad Menen 70.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00
diverse subsidies ter ondersteuning van de
erkende jeugdverenigingen uit Menen.
(Exploitatie-uitgaven)

jeugd11: Jaarlijks voorziet de stad Menen 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00
diverse subsidies ter ondersteuning van de
erkende jeugdverenigingen uit Menen.
(Exploitatie-ontvangsten)

6493000/075001/jeugdl/jeugd1l 26.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00
6493000/075007/jeugdl/jeugd1l 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
7406000/075000/jeugd1/jeugd1l 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00 53.904,00
6493000/075010/jeugd1/jeugd1l 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
6493000/075006/jeugdl/jeugd1l 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6493000/075004/jeugdl/jeugd1l 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Actieplan jeugd2: jeugdinfrastructuur
Jaarlijks investeert de stad in geschikte infrastructuur voor jeugd.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00 -130.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 -150.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 | 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 | 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
jeugd21: De stad Menen investeert in een 75.000,00 125.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
nieuw jeugdcentrum. De site kent een
centralisatie van diverse werkingen en
focust zich op jeugd als doelgroep.
(Investeringen-Uitgaven)
2400000/075000/PB- 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jeugd/jeugd2/jeugd21
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6640000/062902/PB-
Jeugd/jeugd2/jeugd21

75.000,00

100.000,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00

jeugd22: Heraanleg van Park Ter Walle -
de speelhoek krijgt een groene inplanting,
hierdoor krijgt dit gedeelte een
parkaanzicht met avontuurlijk
speelterrein. (Investeringen-Uitgaven)

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

6640000/062902/PB-
Jeugd/jeugd2/jeugd22

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

jeugd23: De stad Menen investeert in
skateinfrastructuur. (Investeringen-
Uitgaven)

5.000,00

5.000,00

50.000,00

0,00

0,00

0,00

(2300000/075000/PB-
Jeugd/jeugd2/jeugd23

5.000,00

5.000,00

50.000,00

0,00

0,00

0,00

jeugd24: Binnen de vernieuwde structuur
van het jeugdcentrum voorziet de stad
één of meerdere locaties voor beginnende
Menense muziekbands.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Actieplan jeugd3: jeugdbeleid

De stad Menen voert een kwalitatief jeugdbeleid binnen ieder facet van de samenleving

Exploitatie

Investeringen

Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

2014

200,00 0,00 -200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2015

700,00 0,00 -700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2016

700,00 0,00 -700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

700,00 0,00 -700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

700,00 0,00 -700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2019

700,00 0,00 -700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving

2014

2015

2016

2017

2018

2019

jeugd31: De stad Menen opteert voor
meer diversiteit op het speelplein.
Speelpleinwerking D'n Molshoop en
Sproetel vormen een gezamenlijk
initiatief. Hierbij houdt de stad rekening
met specifieke vereisten voor de
doelgroep van de Sproetelwerking.
(Exploitatie-uitgaven)

200,00

700,00

700,00

700,00

700,00

700,00

(6131006/075000/jeugd3/jeugd31)

0,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

(6150001/075000/jeugd3/jeugd31)

200,00

200,00

200,00

200,00

200,00

200,00

Actieplan jeugd4: jeugd en participatie
De stad Menen werkt aan de bevordering van participatie aan het jeugdwerk van kinderen en
jongeren in maatschappelijke kwetsbare situaties.

Exploitatie

Investeringen

Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

2014

173.811,00 89.687,00 -84.124,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2015

175.211,00 89.687,00 -85.524,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2016

174.961,00 89.687,00 -85.274,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

176.281,00 89.687,00 -86.594,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

178.947,00 89.687,00 -89.260,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2019

182.348,00 89.687,00 -92.661,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving

2014

2015

2016

2017

2018

2019

jeugd41: Op de stedelijke
speelpleinwerkingen is aandacht voor
diversiteit. Hiervoor zet de stad in op
jobstudenten ter ondersteuning van de
vrijwilligers. (Exploitatie-uitgaven)

144.024,00

144.024,00

144.024,00

145.344,00

148.010,00

151.411,00
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jeugd41: Op de stedelijke 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00
speelpleinwerkingen is aandacht voor
diversiteit. Hiervoor zet de stad in op
jobstudenten ter ondersteuning van de
vrijwilligers. (Exploitatie-ontvangsten)

6231001/075009/jeugd4/jeugd41 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 25,00
6231005/075009/jeugd4/jeugd4 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.020,00 2.060,00 2.112,00
7406000/075000/jeugd4/jeugd41 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00 89.687,00
6211000/075009/jeugd4/jeugd41 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.080,00 8.242,00 8.448,00
6150005/075000/jeugd4/jeugd41 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
6201000/075009/jeugd4/jeugd41 122.000,00 122.000,00 122.000,00 123.220,00 125.684,00 128.826,00
jeugda2: Speelpleinwerking 't Skepke 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00

wordt ondersteund in de vorm van een
convenant. (Exploitatie-uitgaven)

6493000/075005/jeugd4/jeugd42 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00

jeugd43: De jeugddienst werkt samen met 400,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de jeugdverenigingen en de jeugdraad een
ondersteuningsplatform uit in kader van
bevordering participatie aan het reguliere
jeugdwerk. (Exploitatie-uitgaven)

6143001/075000/jeugd4/jeugd43 400,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00

jeugda4: Het ondersteuningsplatform 0,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
krijgt, via de jeugdraad, ondersteuning via
Uit de Marge. Dit resulteert in één of
meerdere intervisiemomenten gericht op
bevordering participatie MKKJ aan het
jeugdwerk. (Exploitatie-uitgaven)

6131006/075000/jeugd4/jeugd44 0,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00

jeugda5: In samenspraak met de 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
jeugdverenigingen & de jeugdraad werkt
de jeugddienst een subsidiekanaal uit ter
ondersteuning van verenigingen die acties
ondernemen ter bevordering van de
participatie MKKJ aan het jeugdwerk.
(Exploitatie-uitgaven)

6493000/075001/jeugd4/jeugd4s 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

jeugdd6: De herwerkte convenanten met 19.837,00 19.837,00 19.837,00 19.837,00 19.837,00 19.837,00
de Speel-o-theek en JOH Jakkedoe worden
verder gezet. (Exploitatie-uitgaven)

6493000/075002/jeugd4/jeugd46 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00
6493000/075011/jeugd4/jeugd46 7.437,00 7.437,00 7.437,00 7.437,00 7.437,00 7.437,00
jeugd47: In kader van outreaching zet de 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00

stad in op VindPlaatsGerichtWerken.
Hiervoor worden tijdens de paas- en
zomervakantie jongeren aangesteld.
(Exploitatie-uitgaven)

6150006/075000/jeugd4/jeugd47 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00

Actieplan jeugd5: jeugdculturen
De stad Menen heeft aandacht voor diverse jeugdculturen.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 23.400,00 16.171,00 -7.229,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 21.350,00 16.171,00 -5.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 21.350,00 16.171,00 -5.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 21.350,00 16.171,00 -5.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 21.350,00 16.171,00 -5.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 21.350,00 16.171,00 -5.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019

jeugd51: De jeugddienst stelt in 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
samenwerking met CC De Steiger en een
werkgroep jongerenprogrammatie een
programma op binnen de reguliere
programmatie van CC De Steiger.
(Exploitatie-uitgaven)
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jeugd51: De jeugddienst stelt in 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
samenwerking met CC De Steiger en een
werkgroep jongerenprogrammatie een
programma op binnen de reguliere
programmatie van CC De Steiger.
(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/075000/jeugd5/jeugd51 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6131006/075000/jeugd5/jeugd51) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
jeugd52: In samenspraak met de skaters 3.400,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00

wordt een skatebeleid uitgestippeld.
(Exploitatie-uitgaven)

jeugd52: In samenspraak met de skaters 3.400,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00
wordt een skatebeleid uitgestippeld.
(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/075000/jeugd5/jeugd52 3.400,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00
6143001/075000/jeugd5/jeugd52) 100,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
6131006/075000/jeugd5/jeugd52) 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
6150200/075000/jeugd5/jeugd52) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
jeugd53: Jongeren krijgen podium- en 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

expositiekansen via projectsubsidies en
samenwerking met jeugdhuizen, CC De
Steiger, enz. (Exploitatie-uitgaven)
jeugd53: Jongeren krijgen podium- en 7.771,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00
expositiekansen via projectsubsidies en
samenwerking met jeugdhuizen, CC De
Steiger, enz. (Exploitatie-ontvangsten)

6493000/075003/jeugd5/jeugd53 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
7406000/075000/jeugd5/jeugd53 7.771,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00 9.821,00
jeugd54: In samenspraak met de 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

veiligheidsdiensten, jeugdraad en de
jeugdverenigingen stelt de jeugddienst
een fuifkoffer samen. (Exploitatie-
uitgaven)

jeugd54: In samenspraak met de 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
veiligheidsdiensten, jeugdraad en de
jeugdverenigingen stelt de jeugddienst
een fuifkoffer samen. (Exploitatie-

ontvangsten)
6150001/075000/jeugd5/jeugds54 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7406000/075000/jeugd5/jeugds54 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Beleidsdoelstelling: Sport
De stad Menen wil meer mensen aanzetten tot levenslang sporten door een sportieve gemeente te

zijn.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 103.075,00 78.500,00 -24.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan sport1: subsidies sportverenigingen
De stad Menen ondersteunt de kwalitatieve uitbouw van de sportverenigingen via een doelgericht

subsidiebeleid.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 36.000,00 35.300,00 -700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sportll: Stad Menen geeft jaarlijks een 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
subsidie aan haar erkende
sportverenigingen ter bevordering van de
kwaliteit van de basiswerking van deze
sportclubs (Exploitatie-uitgaven)

sportll: Stad Menen geeft jaarlijks een 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00
subsidie aan haar erkende
sportverenigingen ter bevordering van de
kwaliteit van de basiswerking van deze
sportclubs (Exploitatie-ontvangsten)
6493000/074010/sport1/sportll 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
7406000/074000/sport1/sportll 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00 35.300,00

Actieplan sport2: subsidies sportverenigingen met jeugwerking
De stad Menen stimuleert sportverenigingen tot professionalisering met een bijzonder accent op
kwaliteitsvolle jeugdsportbegeleiding en eventueel tot onderlinge samenwerking.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 51.000,00 27.450,00 -23.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sport21: Stad Menen geeft jaarlijks een 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
subsidie aan clubs die inzetten op
kwaliteitsverhoging van jeugdbegeleiding
en stimuleert verenigingen tot fusioneren.
(Exploitatie-uitgaven)

sport21: Stad Menen geeft jaarlijks een 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00
subsidie aan clubs die inzetten op
kwaliteitsverhoging van jeugdbegeleiding
en stimuleert verenigingen tot fusioneren.
(Exploitatie-ontvangsten)
6493000/074010/sport2/sport21 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
7406000/074000/sport2/sport21 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00 27.450,00

Actieplan sport3: activeringssportbeleid
De stad Menen voert een activeringsbeleid met het oog op een levenslange sportparticipatie via een
anders georganiseerd laagdrempelig sport- en beweegaanbod.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 7.675,00 7.500,00 -175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sport31: De stad Menen organiseert 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
jaarlijks een sportief massa-evenement.
(Exploitatie-uitgaven)
sport31: De stad Menen organiseert 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
jaarlijks een sportief massa-evenement.
(Exploitatie-ontvangsten)
6150200/074000/sport3/sport31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7406000/074000/sport3/sport31 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6150001/074000/sport3/sport31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
sport32: De stad Menen organiseert 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
recreatieve sportsessies voor
volwassenen. (Exploitatie-uitgaven)
sport32: De stad Menen organiseert 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
recreatieve sportsessies voor
volwassenen. (Exploitatie-ontvangsten)
7406000/074000/sport3/sport32 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
6131006/074000/sport3/sport32 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
sport33: De stad Menen houdt het 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
gemeentelijk aanbod van sportkampen in
stand. (Exploitatie-uitgaven)
sport33: De stad Menen houdt het 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00
gemeentelijk aanbod van sportkampen in
stand. (Exploitatie-ontvangsten)
6150001/074000/sport3/sport33 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7406000/074000/sport3/sport33 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00
sport34: De stad Menen organiseert 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00
schoolsport. (Exploitatie-uitgaven)
sport34: De stad Menen organiseert 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00
schoolsport. (Exploitatie-ontvangsten)
6131006/074000/sport3/sport34 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7406000/074000/sport3/sport34 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00
6143001/074000/sport3/sport34 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
6150001/074000/sport3/sport34 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00
sport35: De stad Menen organiseert 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
activiteiten voor senioren in
samenwerking met GSW (gewestelijke
sportwerking) (Exploitatie-uitgaven)
sport35: De stad Menen organiseert 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
activiteiten voor senioren in
samenwerking met GSW (gewestelijke
sportwerking) (Exploitatie-ontvangsten)
6493000/074000/sport3/sport35 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
7406000/074000/sport3/sport35 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
Actieplan sport4: sportbeleid voor kansengroepen
De stad Menen voert een beweeg- en sportbeleid voor kansengroepen met aandacht voor
transversale samenwerking.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo

2014 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2017 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2018 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2019 8.400,00 8.250,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sport41: De stad Menen ondersteunt 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00
sportactiviteiten voor kansarmen via het
systeem van de vrijetijdspas en
ondersteunt activiteiten voor mensen met
een beperking (Exploitatie-uitgaven)
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sport41: De stad Menen ondersteunt 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00
sportactiviteiten voor kansarmen via het
systeem van de vrijetijdspas en
ondersteunt activiteiten voor mensen met
een beperking (Exploitatie-ontvangsten)

6493000/074010/sport4/sport41 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
7406000/074000/sport4/sport41 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00
6493000/074000/sport4/sport41 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Beleidsdoelstelling: Vrije tijd
De stad Menen streeft een geintegreerd vrijetijdsaanbod na en ziet daarbij de verenigingen als
partner bij het opstellen van het beleid.

Actieplan vrijetijd1: geintegreerd vrijetijdsaanbod
Afstemmen van de dienstverlening binnen vrijetijdsdiensten.

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vrijetijd11: Aanbod van vrijetijds- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activiteiten bundelen, evalueren en

promoten.

vrijetijd12: Alle verhuurbare vrijetijds- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

infrastructuur en -materiaal wordt in kaart
gebracht. De verhuurreglementen
worden op elkaar afgestemd.

vrijetijd13: Men installeert overleg- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
momenten (per doelgroep) om het
vrijetijdsaanbod beter af te stemmen en
coherent te werken.

vrijetijd14: De verschillende gebruikers- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reglementen worden geinventariseerd en
overzichtelijk gemaakt. Hierbij wordt een
beroep gedaan op de verantwoorde-
lijkheid van de gebruikers.

Strategische doelstelling: CORRECT BELEID
Correct beleid

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Evaluatie initiatieven
De vele initiatieven binnen de stad worden geévalueerd en op hun kwaliteit gemeten.

Actieplan correctl: evaluatie en kwaliteitstoets
De stad Menen implementeert een evaluatie en kwaliteitstoets van de georganiseerde acties vanuit
een multidisciplinaire visie.

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
correctll: Twee keer per jaar komen alle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diensten binnen vrijetijdszaken samen om
de voorbije acties te evalueren. Hiernaast
worden bepaalde acties op zich
geévalueerd (en dit met de mogelijke
particuliere partners).
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Beleidsdoelstelling: Samenwerking vrijetijdsdiensten

Door samenwerking kan men efficiénter werken en het kwaliteitsniveau opkrikken.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan correct2: bovengemeentelijke samenwerking
Bovengemeentelijke samenwerking wordt gestimuleerd (jeugd, sport, cultuur, toerisme,...).
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 12.000,00 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
correct21: Verschillende diensten binnen 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
vrije tijd hebben samenwerkings-
verbanden met andere gemeenten.
Dit overleg gebeurt al dan niet ook met
een financiéle bijdrage. Deze
samenwerking wordt in de toekomst
verder uitgewerkt (Overleg Cultuur,
Toerisme Leiestreek, Gidsenkring).
(Exploitatie-uitgaven)
6493000/075008/correct2/correct21 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6493000/070902/correct2/correct21 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
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Strategische doelstelling: NIEUW IN ONZE STAD
De stad Menen promoot de integratie en het gelijkekansenbeleid.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 80.708,00 71.974,00 -8.734,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 80.708,00 74.980,00 -5.728,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 80.708,00 77.987,00 -2.721,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 81.365,00 77.987,00 -3.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 82.692,00 77.987,00 -4.705,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 84.383,00 77.987,00 -6.396,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Inburgering
De stad Menen wil nieuwkomers begeleiden en ondersteunen in hun inburgering.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan integratiel: toegang tot stedelijke diensten
De stad Menen zorgt ervoor dat iedere burger een gelijkwaardige toegang krijgt tot de stedelijke

diensten.
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 2.775,00 2.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratiell: De integratiedienst biedt een 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
onthaalpakket aan voor nieuwe bewoners
die taalarm zijn (anderstalig of
laaggeschoold). (Exploitatie-uitgaven)
integratiell: De integratiedienst biedt een 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
onthaalpakket aan voor nieuwe bewoners
die taalarm zijn (anderstalig of
laaggeschoold). (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratiel/integratiell 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
6141006/090200/integratiel/integratie1l 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
integratiel2: De integratiedienst 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

organiseert jaarlijks één onthaalmoment
met virtuele stadsverkenning voor alle
nieuwe inwoners in samenwerking met de
verschillende stedelijke diensten.
(Exploitatie-uitgaven)

integratiel2: De integratiedienst 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
organiseert jaarlijks één onthaalmoment
met virtuele stadsverkenning voor alle
nieuwe inwoners in samenwerking met de
verschillende stedelijke diensten.
(Exploitatie-ontvangsten)

6143001/090200/integratiel/integratie12 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
6141006/090200/integratiel/integratie12 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
7406000/090200/integratiel/integratie12 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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integratie13: De integratiedienst wordt 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
bekendgemaakt in Menen met aandacht
voor de bekendmaking bij de bijzondere
doelgroepen. (Exploitatie-uitgaven)
integratie13: De integratiedienst wordt 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
bekendgemaakt in Menen met aandacht
voor de bekendmaking bij de bijzondere
doelgroepen. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratiel/integratiel3 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
6141006/090200/integratiel/integratiel3) 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
integratie14: De stad richt vorming in voor 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

het personeel van de lokale besturen om
zo de integratie van mensen met een
migratiegeschiedenis te faciliteren.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie14: De stad richt vorming in voor 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
het personeel van de lokale besturen om
zo de integratie van mensen met een
migratiegeschiedenis te faciliteren.
(Exploitatie-ontvangsten)
7406000/090200/integratiel/integratie1l4 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
6150010/090200/integratiel/integratie1l4 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

Beleidsdoelstelling: Taalbeleid
De stad Menen ontwikkelt een visie voor een stadsbreed taalbeleid.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan integratie2: taalbeleid
De stad Menen voert een taalbeleid met het oog op het bevorderen van gelijke kansen voor mensen
met een migratiegeschiedenis.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie21: De stad organiseert jaarlijks 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
samen met het CVO3Hofsteden een dictee
voor mensen voor cursisten Nederlands
tweede taal. (Exploitatie-uitgaven)
integratie21: De stad organiseert jaarlijks 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
samen met het CVO3Hofsteden een dictee
voor mensen voor cursisten Nederlands
tweede taal. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratie2/integratie21 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6143001/090200/integratie2/integratie21 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
integratie22: Samen met de centra voor 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

leerlingenbegeleiding, onderwijs-
opbouwwerk en de integratiedienst is er
jaarlijks een infomoment voor de
directies, leerkrachten en de zorg-
codrdinatoren over mensen met een
migratiegeschiedenis. (Exploitatie-
uitgaven)
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integratie22: Samen met de centra voor 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
leerlingenbegeleiding,
onderwijsopbouwwerk en de
integratiedienst is er jaarlijks een
infomoment voor de directies,
leerkrachten en de zorgcodrdinatoren
over mensen met een
migratiegeschiedenis. (Exploitatie-

ontvangsten)

6150010/090200/integratie2/integratie22 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7406000/090200/integratie2/integratie22 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
integratie23: De diensten vrije tijd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

motiveren om aan taalstimulatie te doen
tijdens de diverse activiteiten via gebruik
van de Nederlandse taal.

integratie24: De stad ondersteunt de 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
scholen in Menen in het opzetten van
gepaste communicatie met mensen met
een migratiegeschiedenis.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie24: De stad ondersteunt de 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
scholen in Menen in het opzetten van
gepaste communicatie met mensen met
een migratiegeschiedenis.
(Exploitatie-ontvangsten)

(7406000/090200/integratie2/integratie24 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
6150010/090200/integratie2/integratie24 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
integratie25: De integratiedienst werkt 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00

mee aan de uitwerking en toepassing van
het taalbeleid in Menen.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie25: De integratiedienst werkt 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
mee aan de uitwerking en toepassing van
het taalbeleid in Menen.
(Exploitatie-ontvangsten)
7406000/090200/integratie2/integratie25 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
6150010/090200/integratie2/integratie25 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00

Beleidsdoelstelling: Participatie en integratie
De stad Menen zet participatietrajecten in beleidsvoorbereidende en —uitvoerende werking op.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan integratie3: inspraak
De stad Menen bevordert de inspraak en participatie voor mensen met een migratiegeschiedenis.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie31: De integratiedienst werkt 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
samen met het Minderhedenforum rond
het luik participatie en
beleidsbeinvloeding voor de doelgroep in
2014. (Exploitatie-uitgaven)

integratie31: De integratiedienst werkt 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
samen met het Minderhedenforum rond
het luik participatie en
beleidsbeinvlioeding voor de doelgroep in
2014. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratie3/integratie31 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6143001/090200/integratie3/integratie31 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
integratie32: Er worden indien 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

noodzakelijk ad hoc werkgroepen
opgericht om mensen met een
migratiegeschiedenis te bevragen rond
bepaalde thema's (onderwijs, wonen,
werken, opvoeding, ea.).
(Exploitatie-uitgaven)

integratie32: Er worden indien 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
noodzakelijk ad hoc werkgroepen
opgericht om mensen met een
migratiegeschiedenis te bevragen rond
bepaalde thema's (onderwijs, wonen,
werken, opvoeding, ea.).
(Exploitatie-ontvangsten)
6143001/090200/integratie3/integratie32 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
7406000/090200/integratie3/integratie32 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

Beleidsdoelstelling: Beeldvorming diversiteit
De stad Menen werkt aan een correcte beeldvorming van de diversiteit in de samenleving.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 74.383,00 65.649,00 -8.734,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 74.383,00 68.655,00 -5.728,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 74.383,00 71.662,00 -2.721,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 75.040,00 71.662,00 -3.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 76.367,00 71.662,00 -4.705,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 78.058,00 71.662,00 -6.396,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan integratie4: correcte beeldvorming
De stad Menen maakt werk van een correct beeld van mensen met een migratiegeschiedenis.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 6.550,00 6.050,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie41: De integratiedienst 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
organiseert jaarlijks één actie in
samenwerking met de vertegen-
woordigers van de verschillende
levensbeschouwingen. (Exploitatie-
uitgaven)
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integratie41: De integratiedienst 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
organiseert jaarlijks één actie in
samenwerking met de vertegen-
woordigers van de verschillende
levensbeschouwingen. (Exploitatie-

ontvangsten)

7406000/090200/integratied/integratie41 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
6143001/090200/integratied/integratie41 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
6141006/090200/integratied/integratie41 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
integratie42: De integratiedienst werkt 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00

ism de stuurgroep diversiteit jaarlijks één
actie uit op de dag tegen racisme en
discriminatie. (Exploitatie-uitgaven)
integratie42: De integratiedienst werkt 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00
ism de stuurgroep diversiteit jaarlijks één
actie uit op de dag tegen racisme en
discriminatie. (Exploitatie-ontvangsten)

6143001/090200/integratie4/integratie42 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6141006/090200/integratie4/integratie42 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
7406000/090200/integratie4/integratie42 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00
integratie43: In verschillende publicaties 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

van de stad Menen komt diversiteit in
beeld. (Exploitatie-uitgaven)
6141006/011900/integratie4/integratie43 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
integratie44: De stad zorgt voor logistieke 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
ondersteuning en subsidiéring van
organisaties die initiatieven nemen ter
bevordering van de diversiteit
(Exploitatie-uitgaven)

integratie44: De stad zorgt voor logistieke 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
ondersteuning en subsidiéring van
organisaties die initiatieven nemen ter
bevordering van de diversiteit
(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratie4/integratie44 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6493000/090200/integratie4/integratie44 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
integratie45: Zelforganisaties voor 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

mensen met een migratiegeschiedenis
worden door de stad erkend en
ondersteund via logistieke hulp,
informatie en subsidiéring.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie45: Zelforganisaties voor 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
mensen met een migratiegeschiedenis
worden door de stad erkend en
ondersteund via logistieke hulp,
informatie en subsidiéring.
(Exploitatie-ontvangsten)
7406000/090200/integratie4/integratie45 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6493000/090200/integratie4/integratie45 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Actieplan integratie5: diversiteitspersoneelsbeleid
De stad Menen voert een diversiteitsbeleid binnen het eigen personeelsbeleid.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie51: Voor leidinggevend 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
personeel van de stad Menen en OCMW
Menen is er op regelmatige tijdstippen
vorming i.v.m. diversiteit op de werkvloer.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie51: Voor leidinggevend 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
personeel van de stad Menen en OCMW
Menen is er op regelmatige tijdstippen
vorming i.v.m. diversiteit op de werkvloer.
(Exploitatie-ontvangsten)
(7406000/090200/integratie5/integratie51 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6150010/090200/integratie5/integratie51 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Actieplan integratie6: integratie in de arbeidsmarkt
De stad Menen ondersteunt en zet acties op om mensen met een migratiegeschiedenis te helpen bij
het doorstromen naar de arbeidsmarkt.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.625,00 1.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie61: De stad ondersteunt 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00
informatie- en sensibiliseringscampagnes
ivm diversiteit op de werkvloer naar
werkgevers. (Exploitatie-uitgaven)
integratie61: De stad ondersteunt 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00
informatie- en sensibiliseringscampagnes
ivm diversiteit op de werkvloer naar
werkgevers. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratie6/integratie61 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00
6150010/090200/integratie6/integratie61 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
6141006/090200/integratie6/integratie61 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
integratie62: De werkwinkel wordt 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00

ondersteund door de integratiedienst

in hun acties en aanbod naar mensen met
migratiegeschiedenis.
(Exploitatie-uitgaven)

integratie62: De werkwinkel wordt 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
ondersteund door de integratiedienst

in hun acties en aanbod naar mensen met
migratiegeschiedenis.
(Exploitatie-ontvangsten)
6150010/090200/integratie6/integratie62 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
7406000/090200/integratie6/integratie62 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00

Actieplan integratie7: integratiedienst
De stad Menen zorgt voor de uitbouw van een integratiedienst.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 65.708,00 57.474,00 -8.234,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 65.708,00 60.480,00 -5.228,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 65.708,00 63.487,00 -2.221,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 66.365,00 63.487,00 -2.878,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 67.692,00 63.487,00 -4.205,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 69.383,00 63.487,00 -5.896,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
integratie71: De stad Menen heeft 65.708,00 65.708,00 65.708,00 66.365,00 67.692,00 69.383,00
personeelsleden in dienst voor de
integratiedienst. (Exploitatie-uitgaven)
integratie71: De stad Menen heeft 57.474,00 60.480,00 63.487,00 63.487,00 63.487,00 63.487,00
personeelsleden in dienst voor de
integratiedienst. (Exploitatie-ontvangsten)

7406000/090200/integratie7/integratie71 57.474,00 60.480,00 63.487,00 63.487,00 63.487,00 63.487,00
6201100/090200/integratie7/integratie71 1.116,00 1.116,00 1.116,00 1.127,00 1.150,00 1.178,00
6203100/090200/integratie7/integratie71 2.525,00 2.525,00 2.525,00 2.550,00 2.601,00 2.666,00
6201000/090200/integratie7/integratie71 16.507,00 16.507,00 16.507,00 16.672,00 17.005,00 17.430,00
6203000/090200/integratie7/integratie71 36.120,00 36.120,00 36.120,00 36.481,00 37.211,00 38.141,00
6211000/090200/integratie7/integratie71 2.950,00 2.950,00 2.950,00 2.980,00 3.039,00 3.115,00
6213000/090200/integratie7/integratie71 6.490,00 6.490,00 6.490,00 6.555,00 6.686,00 6.853,00

Strategische doelstelling: WELVAART VOOR IEDEREEN
Welvaart voor iedereen

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 218.400,00 | 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: Kansen voor iedereen
We bieden kansen voor iedereen via een sterk sociaal beleid

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 218.400,00 164.000,00 -54.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan ontwikkel: Ontwikkelingssamenwerking
Ontwikkelingssamenwerking wordt in het reguliere lokale beleid opgenomen

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 29.400,00 17.000,00 -12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ontwikkell: De stad Menen wil de 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00
betrokkenheid en het draagvlak voor

Noord-Zuid verhogen, vooral naar scholen,

jeugd en sociaal-culturele verenigingen

toe.(Exploitatie-uitgaven)

6131006/016000/ontwikkel/ontwikkell 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00
ontwikkel2: De stad Menen wil een 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
kwalitatiever en diepgaander Noord-

Zuidbeleid realiseren door te investeren

in capaciteitsopbouw en teambuilding bij

zoveel mogelijk medewerkers.

(Exploitatie-uitgaven)

6141002/016000/ontwikkel/ontwikkel2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6131006/016000/ontwikkel/ontwikkel2 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
6141006/016000/ontwikkel/ontwikkel2 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
ontwikkel3: De stad Menen zet in op een 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
betere interculturele dialoog en op

duurzaamheid door samenwerking.

(Exploitatie-uitgaven)

6131006/016000/ontwikkel/ontwikkel3 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
ontwikkel4: De stad Menen wil het 27.050,00 27.050,00 27.050,00 27.050,00 27.050,00 27.050,00
bestaande draagvlak voor Noord-Zuid

verder mee ontwikkelen door continu

dynamische ondersteuning te bieden op

gemeentelijk en bovengemeentelijk

niveau. (Exploitatie-uitgaven)

6120150/016000/ontwikkel/ontwikkel4 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6493000/016001/ontwikkel/ontwikkel4 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
6150001/016000/ontwikkel/ontwikkel4 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
6493000/016003/ontwikkel/ontwikkel4 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00
6143001/016000/ontwikkel/ontwikkel4 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
6131006/016000/ontwikkel/ontwikkel4 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
6150300/016000/ontwikkel/ontwikkel4 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6493000/016002/ontwikkel/ontwikkel4 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
ontwikkel5: De stad Menen vraagt een 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
impulssubsidie aan.

(Exploitatie-ontvangsten)

7406000/016000/ontwikkel/ontwikkel5 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00

Actieplan flankonderw: Flankerend Onderwijs

De stad Menen voert een flankerend onderwijsbeleid in samenwerking met het lokaal overleg
platform voor het basisonderwijs LOP.

Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo Uitgave Ontvangst | Saldo
2014 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 64.000,00 22.000,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
flankonderw1: Het Lokaal Overlegplatform 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voor het basisonderwijs LOP co6rdineert het
flankerend onderwijsbeleid van de stad
Menen.
flankonderw2: De stad Menen sluit een 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00
convenant af met CAW Stimulans voor het
taalstimuleringsproject De Babbeldoos
(Exploitatie-uitgaven)
flankonderw2: De stad Menen sluit een 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
convenant af met CAW Stimulans voor het
taalstimuleringsproject De Babbeldoos
(Exploitatie-ontvangsten)
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6493000/088000/flankonderw/flankonderw?2

64.000,00

64.000,00

64.000,00

64.000,00

64.000,00

64.000,00

7406000/088000/flankonderw/flankonderw?2

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

Actieplan soceco: Sociale economie
De stad Menen treedt op als beherende gemeente voor een regionale samenwerking op gebied van
sociale economie, met als beleidsdoelstelling het verhogen van de tewerkstellingskansen van

kansengroepen in de sociale en de reguliere economie via de creatie van een continuiim van

werkplekken in onze streek en met als deelnemende gemeenten Anzegem, Avelgem, Deerlijk,
Harelbeke, Kortrijk, Kuurne, Lendelede, Menen, Spiere-Helkijn, Waregem, Wervik, Wevelgem en

Zwevegem.

Exploitatie

Investeringen

Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst | Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Uitgave

Ontvangst

Saldo

2014

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2015

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2016

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2019

125.000,00 125.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving

2014

2015

2016

2017

2018

2019

socecol: De stad Menen beroept zich op
het regionaal actieplan sociale economie
en zal voor de concrete uitvoering een
beroep doen op de meest passende
streekorganisatie(s). De concrete
uitwerking gebeurt door de werkgroep
Sociale Economie waarbij het OCMW
Menen verantwoordelijk is voor het
uitvoeren van dit actieplan en voor de
verdeling van de subsidies volgens
afgesproken criteria.
(Exploitatie-uitgaven)

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

socecol: De stad Menen beroept zich op
het regionaal actieplan sociale economie
en zal voor de concrete uitvoering een
beroep doen op de meest passende
streekorganisatie(s). De concrete
uitwerking gebeurt door de werkgroep
Sociale Economie waarbij het OCMW
Menen verantwoordelijk is voor het
uitvoeren van dit actieplan en voor de
verdeling van de subsidies volgens
afgesproken criteria. (Exploitatie-
ontvangsten)

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

6494000/055000/soceco/socecol

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

7406000/055000/soceco/socecol

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00

125.000,00
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Toelichting rekeningnummers

Rekening Omschrijving algemene rekening

2140007 Plannen en studies - in uitvoering

2200000 Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen

2203000 Terreinen van waterlopen - gemeenschapsgoederen
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in aanbouw

2240007 Wegen - in aanbouw

2250007  Overige infrastructuur betreffende de wegen - in aanbouw
2260007 Waterlopen en waterbekkens - in aanbouw

2289007 Overige onroerende infrastructuur - in aanbouw

2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen
2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen

2410000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen

4951000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal die binnen het jaar vervallen
6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen
6110000 Elektriciteit

6111000 Gas

6113000 Water

6120150  Burgerlijke aansprakelijkheid

6120160 Verzekering voertuigen

6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdrachten
6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen,
6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden
6141001 Kantoorbenodigdheden

6141002 Documentatie en abonnementen

6141004 Communicatiekosten telefoon en internet

6141006  Administratief drukwerk en kopieerkosten

6141200  Huur meubilair en bureaumateriaal

6142001 Aankoop klein hard- en softwaremateriaal

6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal

6143005 Reis- en verblijfkosten

6150001 Aankoop klein materieel

6150005 Vervoer

6150006 Lidmaatschappen

6150010 Opleidingskosten

6150011 Kosten werkkleding

6150013  Drukwerk voor exploitatie

6150200  Huur technische materieel

6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel

6159999  Overige exploitatiekosten

6160004 Olie en brandstof voor voertuigen

6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen
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6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel

6201100 Vakantiegeld vastbenoemd personeel

6201300 Vergoedingen vastbenoemd personeel

6202000 Bezoldigingen gesubsidieerde contractuelen

6202100 Vakantiegeld gesubsidieerde contractuelen

6203000 Bezoldigingen contractueel personeel

6203100 Vakantiegeld contractuelen

6203300 Vergoedingen contractuelen

6211000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd
6211001 Werkgeversbijdragen aan de omslagkas voor gemeentelijke pensioenen - vast benoemd
6212000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - gesubsidieerde contractuelen
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractuelen
6231001 Bijdragen aan de gemeentelijke sociale dienst

6231005 Verzekering arbeidsongevallen

6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen

6492000 Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven

6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen

6494000 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen
6496000 Tussenkomst in de vakbondspremies

6640000 Toegestane investeringssubsidies

7020000 Opbrengsten uit prestaties

7040999 Andere terugvorderingen en tussenkomsten

7315000 Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittreksels
7374000 Leegstaande woningen en gebouwen

7375000 Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen
7405002  Personeelssubsidies algemeen

7406000 Specifieke werkingssubsidies

7450001 Schadevergoedingen
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2.2 Financiéle nota

2.2.1 Algemene toelichting

In de vorige bladzijden hebben we niet alleen kennis gemaakt met de nieuwe verplichte omgeving
binnen de beleids- en beheerscyclus, er is ook heel wat nieuw cijfermateriaal gegeven. We willen dan
ook met deze algemene toelichting een duidelijke stand van zaken schetsen, maar ook even stil staan
bij de financiéle richting voor de komende zes jaren.

Onder M2 vinden we de staat van het financiéle evenwicht.

Als eerste onderverdeling wordt het resultaat op kasbasis berekend, een resultaat dat voor de stad
Menen een positief resultaat geeft over de 6 jaren. Deze verplichte doelstelling is voor de stad
Menen een grote uitdaging geweest en zal voor de komende jaren zeker een niet te onderschatten
opdracht blijven.

Hieronder willen we achtereenvolgens de verschillende budgetten, de resultaten en de bestemde
gelden globaal toelichten.

Het exploitatiebudget (I)

Voor de ontvangsten (‘7' rekeningen) gaan we uit van alle meegedeelde, te verwachten ramingen.
Vanaf 2015 zijn een aantal parameters vooropgesteld. Bij het Gemeentefonds kregen we van de
hogere overheid de bedragen tot 2016, vanaf 2017 is een groeiritme van 3,5% meegenomen. Het
bedrag van de personenbelasting is ons meegedeeld door de federale overheid financién; voor de
komende jaren rekenen we een voorzichtige groei van 1,5% en verwijzen hiermee naar de
omzendbrief van de toezichthoudende minister. Voor de onroerende voorheffing baseren we ons op
de brief van de Vlaamse Gemeenschap en passen we een jaarlijkse parameter van 2,61 % toe
berekend op de ontvangsten uit de rekeningen van de laatste 10 jaar (2002-2012). Deze laatste twee
belastingen worden niet aangepast en blijven ook voor de ganse legislatuur gelijk. De opbrengsten
van de lokale belastingen blijven voor 2014 op hetzelfde niveau en dit houden we zo voor de
volgende jaren. Ook bij de dividenden is er weinig verandering in vergelijking met 2013 en het peil
van deze opbrengsten wordt tot 2019 aangehouden. Alle andere ontvangsten blijven binnen het
meerjarenplan stabiel. De enige uitzondering zijn de ontvangsten voor het onderwijzend personeel,
die meedobberen met de uitgaven (uitgaven zijn hier gelijk aan ontvangsten).

Bij de uitgaven (‘6’ rekeningen) vinden we ook niet meer de klassieke onderverdeling als vroeger.
Wanneer we de personeelskost vergelijken, dan stellen we vast dat we in 2014 0,67% lager komen
dan het budget van het voorgaande jaar; niet meegerekend in deze vergelijking is het personeel van
de preventiedienst ( personeelskost i.p.v. overdracht ) en de integratiedienst (nieuw) dat vanaf 2014
als extra dient te worden gebudgetteerd. Voor de komende jaren is een parameter vastgelegd van
0% tot 2016, +1% voor 2017, +2% in 2018 en +2,5% in 2019.

Dit cijfer moet worden gehaald door niet vervanging van pensioneringen en natuurlijke afvloeiingen,
niet verlenging van contracten bepaalde duur en door het doorvoeren van verschuivingen gebaseerd
op competenties en noden.

De werkingskosten zijn voor de komende 6 jaren bevroren. Ons bestuur wenst - in hauwe samen-
werking met de administratie - een zuinig en duurzaam beleid te voeren, zoals dit reeds is toegepast
in 2013, steeds met de nodige aandacht voor realisme. Een heel nauwe opvolging is hier dan ook de
boodschap, een opdracht die uiteraard past binnen de verplichting om binnen het vooropgestelde
budget te blijven en die toch ook ingenesteld is in het principe binnen de BBC van ‘transactie-
kredieten’.

Alle ‘vroegere’ overdrachten hebben we apart in een verplichte bijlage opgenomen. We vinden hier
de dotaties of prijssubsidies terug voor 0.C.M.W, politie, CC de Steiger, Stimulans, Autonoom bedrijf,
kerkfabrieken, alsook de uitgaven van reglementen en premies.

Stad Menen 37 Meerjarenplan 2014-2019



De evolutie van de voornaamste werkingsbijdragen vinden we in onderstaande tabel terug :

2014 2015 2016 2017 2018 2019
OCMW 5.167.000 5.383.766 5.429.141 5.954.031 5.953.996 6.169.121
politie 4.478.813 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
CC Steiger 800.000 0% 0% 0% 0% 0%
Mirom 750.000 0% 0% 0% 0% 0%
AGB prijssubsidie 100.000 580.000 615.000 1.055.000 1.055.000 1.055.000

Onder het exploitatiebudget vinden we niet langer de aflossingen van leningen. Enkel de intresten —
zowel deze ten laste van de stad als deze ten laste van derden — zijn hier opgenomen. De aflossingen
behoren in BBC tot het liquiditeitenbudget.

Het investeringsbudget (1)

Onder het financieel luik ‘investeringsbudget’ vinden we onder uitgaven alle geplande investeringen
voor de komende periode. Onder ontvangsten merken we zowel de desinvesteringen voor diezelfde
periode als de te ontvangen subsidies met betrekking tot de geplande projecten.

Er is in BBC een verplichting om met aparte enveloppes te werken voor prioritair beleid en overig
beleid. Voor de eerste twee jaren (2014-2015) zetten we in rond een aantal grotere projecten, die
door de evolutie in het verleden niet anders kunnen dan te worden ingepland. De overige
investeringen bestaan hoofdzakelijk uit prioriteiten die een stad als Menen als een goed huisvader
dient te weerhouden. We bedoelen hiermee zaken als onderhoud van het wegennet, vernieuwen
van voetpaden, vervanging van rollend materieel en onderhoud van ons patrimonium.

In totaal plannen we in de ganse periode 2014-2019 voor € 15,9 miljoen investeringen.

In het investeringskrediet vinden we ook de ontvangsten. In het budget 2014 en de volgende jaren
budgetteren we hiervoor € 6 miljoen. Het grootste deel van deze ontvangst halen we uit de verkoop
van de kazerne Leopoldplein en de bijbehorende gronden (totaal van € 4 miljoen desinvesteringen).
De overige ontvangsten hebben te maken met subsidies die we voor bepaalde projecten verwachten.

Het liquiditeitenbudget (111)

Onder dit budget staan bij de uitgaven de aflossingen van onze schuldenlast. Onder het detail in
bijlage vinden we zowel de evolutie van de totale schuld als deze van de jaarlijkse lasten, voor zowel
de bestaande schuld als voor de nieuw aan te gane leningen. Hier zijn ook de doorgeefleningen aan
de kerkfabrieken en een renteloze lening aan het Rode Kruis opgenomen.

Bij de ontvangsten zien we de op te nemen leningen (eigen aandeel en doorgeefleningen) en de
terugvordering van aflossingen aan derden.

Budgettaire resultaat boekjaar (1V)
De drie bovenstaande budgetten samen vormen een resultaat dat de eerste basis vormt van het
resultaat op kasbasis.

Budgettaire resultaat vorig boekjaar (V)

Elk jaar vormt het resultaat van het vorige jaar het vertrekpunt voor het eigen jaar. Dat is hetzelfde
uitgangspunt als bij de vroegere budgetopmaak.

Voor 2013 is een resultaat geraamd van € 3.685.638. We gebruiken hierbij de tool die ons is
aangereikt via het Agentschap Binnenlands Bestuur en baseren ons op een vroege prognose (eind
oktober — begin november) als vermoedelijk resultaat van het huidige lopende dienstjaar.

Gecumuleerde budgettaire resultaat (VI)
Uiteindelijk komen we met de twee vorige rubrieken tot een gecumuleerd resultaat van het jaar.
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Bestemde gelden (Vi)

Om het eindresultaat van elk jaar te berekenen en aldus te komen tot het resultaat op kasbasis is het
belangrijk dat de bestemde gelden (gelden die het beleid bestemd heeft of moet bestemmen aan
bepaalde uitgavenposten) meetellen in de berekening. Zeker voor de stad Menen is dit door de
opbrengsten en uitgaven inzake riolen en waterbeheersing, een belangrijk sluitstuk van onze globale
financiering.

Om dit te verklaren, is het noodzakelijk dat we vertrekken van onze reservefondsen.

Wat het gewone reservefonds betreft: eind 2013 zal het saldo van dit fonds (€ 915.879,91) volledig
zijn ingebracht in het resultaat van 2013.

Ook het buitengewoon reservefonds zal ingebracht worden in de rekening 2013, dit voor de kleine
helft; deze inbreng zal als financiering van investeringen gebruikt worden (€ 2.434.563,21).

Het deel van het buitengewoon reservefonds dat voorbehouden was voor riolerings- en water-
beheersingswerken, blijft behouden en wordt in 2014 onder de bestemde gelden voor investeringen
opgenomen (in totaal 2.915.897,18) Deze ‘bestemde gelden’ worden verder opgebouwd door een
groot deel van de ontvangsten uit de saneringsbijdragen, dat niet in de gewone exploitatie wordt
gebruikt en voor zover er in het lopende jaar geen transactiekredieten inzake investeringen voor
riolen of waterbeheersing gebeuren.

Resultaat op kasbasis (VIii)

Met het samenlezen van deze twee laatste rubrieken, komen we uit op het ‘resultaat op kasbasis’.
De wettelijke verplichting om hier jaarlijks minstens positief te komen, wordt gehaald. Het is boven-
dien een conditio sine qua non om een gezond en evenwichtig financieel beleid te voeren en het is
duidelijk dat het voor onze stad blijvende inspanningen zal vergen om zuinig en besparend met de
middelen om te springen.

Als tweede onderverdeling bij de staat van het financiéle evenwicht dient ook de autofinancierings-
marge te worden berekend. Dit betekent niets anders dan de berekening van de marge waarbij
wordt aangetoond dat de stad met zijn courante opbrengsten, zowel zijn courante kosten kan
betalen, als de jaarlijkse netto-aflossingen. De autofinancieringsmarge van het laatste financiéle
boekjaar van het meerjarenplan moet groter zijn dan of gelijk aan nul. Uit onze auto-
financieringsmarge blijkt duidelijk dat we voldoen aan de norm van het structureel evenwicht want
we zetten ieder jaar een positief resultaat neer. Mede dankzij de ontvangsten uit de
saneringsbijdrage zien we hier jaar na jaar een vrij grote marge of buffer ontstaan.
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2.2.2

M1: Het financiéle doelstellingenplan Initieel bud!et/MJP 2014
Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saide Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGFIN 5.156.586 29.855.677 24.703.0591 4.980,171 32.528.201 27.948.030 4,767.553 31.085.5944 26.313.391
Prioritaire beleidsdoalstellingen 421.250 421250 201.250 201.250 201.250 201.250
Exploitatie 421.250 421.250 201.250 201,250 201.250 201.250
Investeringen
Andare
Overig beleid 5.156.586 19.438.427 24.281.841 4.580.171 32.726.951 27.746.780 4.767.553 30.884.65%4 26.117.141
Exploitatie 1422124 28992113 27,569,989 1.440.047 29.636.054 28,196,007 1.317.087 30.285.476 28.968.389
Investéringen
Andere 3.734.462 446314 -3,288.148 3.540.124 3.090.897 -449.227 3.450.466 599.218 -2.851.248
Beleidsdomein BEW 6300473 474.258 -5.826.215 6.397.239 477.264 -5.919.975 6.442 614 480.271 -5.962.343
Prioritzire belesdsdoelstelflingen 212.248 196.974 -15.274 212.248 159,980 -12.268 212.248 202.987 -9.261
Exploitatie 212.248 196.974 <15.274 212.248 199.980 -12.268 212.248 202,987 8,261
Investeringen
Andere
Overig beleid 6.088.225 277.284 -5.810.941 6.184.991 277.284 -5.907.707 6.230.366 277.284 -5.953.082
Exploitatie 6.028.225 265.284 -5.762.941 6.184,991 265.284 -5.919.707 6.230366 265.284 -5,965.082
Investeringen
Andere 60.000 12.000 -48.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Beleidsdomeln CULT 3.140.992 637.420 -2.503.572 3,272,992 637.420 -2.635.572 3.032.992 637.420 -2.395.572
Priaritaire beleidsdoetstallingen 2.322.855 571.700 -L75L.155 2.328.405 57L700 -1.756.705 2.312.805 571.700 -1.741.105
Exploitatie 2.307.855 571.700 -1.736.155 2.308.405 S71.700 -1.736.705 2.312.805 S7L.700 -1L741.105
Investeringen 15.000 -15.000 20.000 -20.000
Andere
Overig beleid 818137 65.720 -752.417 944 587 65.720 -878.867 720,187 65,720 -654.467
Exploitatie 725437 65.720 -859.417 724.587 65.720 -658.867 720.187 65.720 -654.467
Investeringen 36.000 -36.000 80.000 -80.000
Andere £7.000 -57.000 140,000 -140.000
Beleidsdomein JEUGD 705.242 230.950 474,292 730.242 230.950 -499.292 780.242 230.950 -549.292
Prioritaire beleidsdoeistellingen 273.5911 159.762 -114,149 297.761 159.762 -137.999 317.511 155.762 -157.748
Exploitatie 268911 158.762 -109.149 267,761 159,762 107999 267.511 158.762 -107.748
Investaringen 5.000 -5.000 30.000 -30.000 50.000 -50.000
Andere
Overg beleid 431331 71188 -360.143 432.481 71.188 -361.293 462731 71.188 -391,543
Exploitatie 43131 71188 -3€0.143 432481 71.188 -361.293 432731 71.188 -361,543
Investeringen 30.000 -30.000
Andere
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M1: Het financiéle doelstellingenplan

Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2018
Uitgaven Ontvangsten Saido Ugaven Ontvangaten Saldo Ultgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGFIN 4.590.626 32.232.400 27.641.774 4.562.354 32.651.722 28.089.368 4.315.920 32.620.321 28.304.401
Prioritaire beleidsdoeistellingen 201250 201.250 201.250 201250 201.250 201.250
Expioitatie 201250 201250 201250 200250 201.250 201.250
lavesienngen
Andere
Overig beleid 4590626 32031150 27.480524 4562354 32450472 27.888118 4315.920 32419071 28.103.151
Explottatie 1230948 30.954.9570 29724022 1155.100 31642521 30487421 1044089 32349367 31.305.278
Investeringen
Andere 3359678 1.076.180 -2.283.458 3.407.254 807851 -2.5899.303 3271831 69.708 -3.202.127
|Beleidsdomein BEW 6.974.8482 482 501 -6.432.341 7.043.632 482.501 -6.567.131 7.223.657 482.501 -6.741.156
Prioritaire beissdsdoeistafingen 212.905 202.987 2918 214.232 202.987 -11.245 215923 202.987 -12.935
Exploitatie 212905 202987 -5918 214.232 202587 -11.245 215923 202587 -12.936
Investermgen
Andere
Overig belsid 6.761.937 279518 5482423 6.835.400 279514 -6.555.886 7.007.734 279.514 -6.728220
Exploitatie 6761937 267.514 5499423 6.835.400 267.534 -6.567.886 7.007.734 267514 -6.740.220
Inveateringen
Andere 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Seleidsdomein CULT 3.086.534 638.061 -2.408.473 3.073.588 €38.061 ~2.435.827 3.108.768 638.061 -2A470.707
Prioritsire beleidsdoelstellingen 2327.081 571.740 -1.755.341 2353721 571740 -1.781 981 2.384.616 571.740 -1.812.876
Expioitatie 232708 571740 -1.755341 2353721 570740 -1.781981 2384616 5717480 -1.812 876
Investeringen
Andere
Overig beieid 719.453 66.321 -653.132 720.167 66321 -653.846 724.152 66.321 -657.831
Exploitatie 715453 66.321 653132 720167 66321 653.846 724152 66321 -657.831
investenngen
Andere
Beleidsdomein JEUGD 733.836 231.612 502224 741.093 231612 -509.481 750349 231.612 -518.737
Priotitaire beleidsdoelistellingen 268.831 159.762 305.06% 271497 158.762 -111.735 274 858 159.762 -115.136
Exploitatie 268.831 159.762 -108.069 271.497 155.762 -311.735 774898 158.762 -115.136
Investeringen
Andere
Overig beleid 465005 71.850 -393.155 4569.596 71.850 -397.746 475451 71.850 -203.601
Exploitatie 435.005 71850 -363.155 439596 7185 -3567.746 £45.4851 71850 -373501
Investeringen 30.000 -30.000 30.000 -30.000 30.000 -30.000
Andere
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M1: Het financiéle doelstellingenplan Initieel budget/NUP 2014
jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016
Uitgaven Ontvangsten Sakdo Ukgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Ssido
| Beleidsdomein SPORT 1.217.655 746356 -471.299 1.637.655 746,356 -891.299 1641 655 746356 835299
Pricritaire beleidsdoetstefingen 103.075 78.500 -24.575 103.075 78.500 -24575 103.075 78.500 24575
Exploitatie 103.075 78500 -24575 103.075 78500 -24575 103075 78500 24575
mvesteringen
Andern
Overig beleid 1.114.580 667856 446724 1.534.580 667.856 -§66.724 1.538.580 667 856 870724
EaploRatie 964 580 667.856 -296.724 1444580 667,856 J76.724 1.479.580 667.856 810724
Investerngen 150.000 -150.000 90.000 -30.000 $2.000 -59.000
Andere
| Beleidsdomein PRO 5.686.197 121.036 -5.565.161 5.693.197 121.036 -5.572.161 5.674.657 121.036 -5.553.661
Priortare beledidoristefingen S00 -500 500 -500 4.500 -4.500
EBxplotatie S0 500 500 00 4500 4500
westaringen
Andete
Owerig beleid 5.685.697 121036 -5.564 661 S.652.697 121.036 -5.571.661 $.670.197 121036 -5.549.161
Explotatie 5.568.697 121036 5447661 5.568.697 121036 5447 661 5564697 121.036 5443661
investeringen 117.000 ~117.000 124.000 -124. 000 105,500 -105.500
Andere
Beloidsdomein VEILG 8.246.988 4.165.771 4081217 7.641.221 674771 -6.966.450 €.281.260 424.772 5856489
Prortase beledsdoclstefingen 1268430 264295 -2.005.135 1.509.430 264.295 -1.545.135 42443 264,295 -160.135
Esplotatie 2420 264295 -160.135% 424430 264.295 -160.13% 42443 264,295 -160.135
Investeringen 1845000 -1.845.000 1385.000 -1.385.000
Andere
Overg beled 5977558 31901476 -2076.082 S.A31.791 410476 5421315 5.856.830 160.476 -5.656.354
Exploitatie 5674558 160476 s514082 5786791 150478 5626315 SE118530 180476 -5.551.354
Investeringen 303.000 3741000 3.433.000 45.000 350.000 205.000 45.000 -45.000
Andeéce
Beleidsdomein O&MOE 4.357.485 3256617 -1100.368 3.573.485 3.541.957 ~31.528 4.650.485 3837.617 -812 868
Pri we Dol lnge 315.000 42 000 -373.000 357.000 290.000 -57.000 42000 48 000 6£.000
Exploitatie
investermgen 315.000 22000 -373.000 357.000 290.000 £7.000 42000 48.000 8000
Andere
Overig beleid A 042485 3214617 -827 868 3.216.485 3251957 35472 4 608 455 3789617 -S18.868
Exploitate 2750485 3617 464132 2750485 3214617 454132 2750485 3214517 454132
investeringen 1.292.000 -1.292.000 466.000 37340 428660 1.852.000 575.000 -1.283.000
Andere
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Stad Menen

M1: Het financiéle doelstellingenplan

Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
Uitgaven Ontvangsten Saldo Ultgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein SPORT 2.076.181 753.025 -1.323.156 2.083.304 753.025 -1.330.279 2.092.387 753.025 -1,339.362
Prioritaire beleidsdoelstellingen 103.075 78.500 -24.575 103.075 78.500 -24,575 103,075 78,500 -24.575
Exploitatie 103.075 78.500 -24.575 103.075 78.500 -24.575 103.075 78,500 -24.575
Investeringen
Andere
Overig beleid 1.973.106 674525 -1.298.581 1.980.229 674525 -1.305.704 1.989.312 674.525 -1.314.787
Explolzatie 1.923.106 674.525 -1.248.581 1,930.229 674.525 -1.255.704 1939312 674,525 -1.264.787
investeringen 50.000 -50.000 50.000 -50.000 50.000 -50.000
Andere
Beleidsdomein P&O 5.678.720 121.797 -5.556.923 5.743.689 121.797 -5.621.892 5.870.981 121.757 -5.749.184
Prioritaire beleidsdoelsteliingen 4,500 -4.500 4.500 -4.500 4.500 -4.500
Exploitatie 4.500 -4.500 4.500 -4.500 4.500 -4.500
Investeringen
Andere
Overig bedaid 5.674.220 121.797 -5.552.423 5,739,189 121.797 -5.617.392 5,866,481 121,797 -5.744 684
Exploitatie 5.605.920 121.797 -5.484.123 5.689.189 121.797 -5.567.392 5.795.356 121.797 -5.673.559
Investeringen 68.300 68,300 50.000 -50.000 71.125 -7L125
Andere
Beleidsd in VEILG £.409.950 426.241 -5.983.709 6.552.576 426.241 -6.126.335 6.684.210 426,241 -6.257.969
Prioritalre beleidsdoelstellingen 428.044 264.310 -163.784 435.495 264,310 -171.185 444,932 264310 -180.622
Exploitatie 428.094 264310 -163.784 435.495 264,310 171185 444932 264.310 -180.622
Investeringen
Andere
Overig beleid 5.981.856 161.931 -5.819.925 6.117.081 161,931 -5.955.150 6.235.278 161931 -6.077.347
Exploitatie 5.936.856 161831 5.774925 £.072.081 161931 -5.910150 6.214.278 161.931 -6,052.347
Investeringen 45.000 -45.000 45.000 -45.000 25.000 -25.000
Andere
Baleidsdomein O8MOB 3.744.298 3.418.784 -325.514 3.342.199 3.228.784 -113.415 3.322.776 3.228.784 -93.992
Prioritaire beleidsdoelstellingen 35.000 -35.000 40.000 -40,000 35.000 -35.000
Expioitatie
Investeringen 35.000 -35.000 40.000 +40.000 35.000 -35.000
Andere
Overig belesd 3.709.298 3.418.784 -280.514 3.302.19 3.228.784 -73.415 3.282.776 3.228.784 -58.992
Exploitatie 2.764.298 3.228.784 464.485 2.792.19% 3.228.784 436,585 2.827.776 3.228.784 401.008
Investeringen 945,000 190.000 755.000 510.000 -510.000 460.000 -460.000
Andere
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Stad Menen

M1: Het financiéle doelstellingenplan

Initieel budget/MJP 2014

Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016
Uitgaven Ontvangsten Saddo Uitgaven Ontvangsten Saldo Utgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomeln RO&W 1.000.392 131.282 -875.110 1.176.392 131282 +1.045.110 1.176.392 131.282 +1.045.110
Prioritaies beleidsdoelstellingen 295.000 295,000 320000 -320.000 320.000 320,000
Exploitatie 220.000 220,000 220.000 220,000 220.000 -220.000
Investaringen 75.000 75.000 100.000 +300.000 100.000 100,000
Andere
Overlg beleid 711392 131282 -580.110 856.392 131,282 725110 856.392 131.282 <725.110
Exploitatio 576,392 131282 -445.110 576392 131282 -445.110 576392 131.282 445110
Investeringen 135,000 -135.000 280.000 -280.000 280.000 -280.000
Andere
Belaidsdomein MGE 2.510, 465 43.027 -2.467.438 2.599.965 76.527 +2.523.438 2.441.965 32177 -2.409.788
Priortawe beleidsdoelstellingen
Exploltatie
Investarmgen
Andere
Overlg beleld 2.510 465 43.027 -2.467.438 2.599.965 76.527 +2.523.438 2.441,965 312177 -2.409.788
Exploitatin 2362465 234N -2.339.288 2362 465 1\aN «2.339.288 2.362 465 nan <2.319.288
Investeringen 148,000 19,850 <128.150 237.500 53.350 184,150 79.500 9,000 <70.500
Andere
Beleldsdomain LWO 4,722,503 3.094.185 -1,628.318 4.387,008 3.481.685 -505.318 3.776.003 3.481.685 -294.318
Prioritaire beleldsdoelstelngen 101.320 22.000 -79.320 101.320 22.000 -79.320 101.320 22.000 -79.320
Exploitatie 101320 22,000 79.320 101320 22.000 -79.320 101,320 22,000 79320
Investeringen
Andare
Overig belesd 4.621,18) 3.072.185% 1,548,998 4.285.683 3,459,685 -825.998 3.674.683 1.459.685 214,998
Exploitatie 1.674.683 3.072.18% 602.498 3.674.683 3.072.185 602,498 1674683 3.072.185 -601.498
Investadingen 946,500 946,500 611,000 387.500 221500 387.500 147,500
Andere
Totalen 43.050.978 | 42.760.57% -290.399 | 42089562 | 43.047.449 957887 | 40.665.858 | 41.209.509 543.651
Exploitate 33.817.016 38.499.415 4.682.399 34 583.938 38926362 4342024 34,566.392 39.578.791 5.012.399
Investeringen 5,382 500 1.802.850 -1.579.650 3.825.500 1018190 «2.807.310 2.649.000 1.019.500 1,629.500
Andere 3851462 A58.314 -3.393.148 3.680.124 3.102.897 577227 3,450.466 611218 -2.839.248
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Stad Menen

Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
Untgaven Oetvangston Sakdo Uigaven Ontvangsten Saido Utgaven Ontvangsten Saldo
Beleldsdomein RO W 1.150.921 131.296 -1.049. 625 1.190.068 131.296 ~1058.772 1.201.728 131.296 -1.070.432
Prioitake m 570.000 -570.000 $70.000 -570 000 $70.000 -570.000
ixploftatie 220000 -220.000 220.000 -220.000 2120.000 -320.000
vestenngen 350.000 350,000 350.000 ~350.000 350.000 -350.000
Andete
Overig beleld 610,921 131.296 475.625 620.068 131 296 ARRT72 631728 131.266 500432
Laplotatie S80.921 131296 -449.625 $50.068 131.296 458702 600728 131296 470432
Investenngen 30.000 -30.000 30.000 -30.000 30.000 -30.000
Andeve
Belaididomein MGE 2.440.785 30.892 -2.409.593 1A3ATE 38992 -2.395.436 2464257 _9m -2.434.265
Priortae m.‘m
Exploitatie
lavestenngen
Andere
Overg beleit 2440.785 30892 -2.409 593 2430478 38 992 2395486 2464257 20992 2434265
Exploitatie 2370588 B2 -1.347.343 2386978 B2 -2.363.736 2407882 23242 -2.384.640
investeringen 70.200 1450 62.5%0 47500 15.750 31750 56375 7% 49625
Andere
Bokostrdomein LWO 3.810.283 3118382 £91.901 3.964.425 i -801.704 4.044.829 3219253 H25.576
Priofitaire beledsdoetitelingen 101320 22.000 9320 101320 22000 -79.320 101.320 22.000 -79.320
Exploltate 101320 22000 79320 101320 22000 79320 101320 2200 79320
Investenngen
Andere
Overg beled 3.708.963 3.096.382 -512.581 3.863.10% 3140721 722384 3541509 3.197.253 -746.25
Exploitatie 3701963 L0963 607551 1763.10% 3140721 £2238 31838509 3197253 541.256
investeringen 5.000 S.000 100,000 -100.000 105,000 -105.000
Andore
Totalen 40686976 | 41584991 $98.015 | 40.737.706 | 41.866.752 1129008 | 41079862 | 41882883 $03.021
bplotate 638758 | 40299181 4.600.363 36077952 41.031.051 4.953.099 36595531 41790429 5156898
Investenngen 1.628.500 197.6%0 -14308%0 1.252.500 15.7%0 -1.236.7%0 1.212.500 6750 <1.208.7%0
Andete 3355678 1088180 2271458 3407254 £19 551 -2.587.300 3271831 81.704 -3.190.127
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2.2.3 Staat van het financiéle evenwicht (M2)

M2: De staat van het financiéle evenwicht Initieel budget/MJP 2014
Geconsolideerd
Resultaat op kasbasis Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
1. Exploitatiebudget (B-A) 4.682.399 4.342.424 5.012.399 4.600.363 4.953.099 5.198.898
A. Uitgaven 33.817.016 34.583.938 34.566.392 35.698.798 36.077.952 36.595.531
B. Ontvangsten 38.499.415 38.926.362 39.578.791 40.299.161 41.031.051 41.794.429
1.a. Belastingen en boetes 20.594.995 20.743.245 21.119.820 21.505.768 21.899.592 22.302.350

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige 17.904.420 18.183.117 18.458.971 18.793.393 19.131.459 19.492.079
Il. Investeringsbudget (B-A) -1.579.650 -2.807.310 -1.629.500 -1.430.850 -1.236.750 -1.205.750
A. Uitgaven 5.382.500 3.825.500 2.649.000 1.628.500 1.252.500 1.212.500
B. Ontvangsten 3.802.850 1.018.190 1.019.500 197.650 15.750 6.750
11l. Andere (B-A) -3.393.148 -577.227 -2.839.248 -2.271.498 -2.587.303 -3.190.127
A. Uitgaven 3.851.462 3.680.124 3.450.466 3.359.678 3.407.254 3.271.831
1. Aflossing financiéle schulden 3.734.462 3.540.124 3.450.466 3.359.678 3.407.254 3.271.831
1.a Periodieke aflossingen 3.734.462 3.540.124 3.450.466 3.359.678 3.407.254 3.271.831
1.b Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen 117.000 140.000
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 458.314 3.102.897 611.218 1.088.180 819.951 81.704
1. Op te nemen leningen en leasings 372.525 3.010.000 510.000 985.000 720.000
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
2.a. Periodieke terugvorderingen 85.789 92.897 101.218 103.180 99.951 81.704

2.b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

VolgNr.Budg.Journaal 8200
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IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+111) -290.399 957.887 543.651 898.015 1.129.046 803.021

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.685.638 3.395.239 4.353.126 4.896.777 5.794.792 6.923.838
V1. Gecumuleerde budgettaire resultaat (1V+V) 3.395.239 4.353.126 4.896.777 5.794.792 6.923.838 7.726.859
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 3.389.897 4.344.897 4.889.897 5.784.897 6.754.897 7.724.897

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 3.389.897 4.344.897 4.889.897 5.784.897 6.754.897 7.724.897
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 5.342 8.229 6.880 9.895 168.941 1.962
Autofinancieringsmarge Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
I. Financieel draagvlak (A-B) 5.826.790 5.493.477 6.040.332 5.544.816 5.823.664 5.960.400
A. Exploitatieontvangsten 38.499.415 38.926.362 39.578.791 40.299.161 41.031.051 41.794.429
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 32.672.625 33.432.885 33.538.459 34.754.345 35.207.387 35.834.029
1. Exploitatie-uitgaven 33.817.016 34.583.938 34.566.392 35.698.798 36.077.952 36.595.531
2. Nettokosten van de schulden 1.144.391 1.151.053 1.027.933 944.453 870.565 761.502
1l. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 4.793.064 4.598.280 4.377.181 4.200.951 4.177.868 3.951.629
A. Netto-aflossingen van schulden 3.648.673 3.447.227 3.349.248 3.256.498 3.307.303 3.190.127
B. Nettokosten van schulden 1.144.391 1.151.053 1.027.933 944.453 870.565 761.502
Autofinancieringsmarge (I-11) 1.033.726 895.197 1.663.151 1.343.865 1.645.796 2.008.771

VolgNr.Budg.Journaal 8200
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3 Toelichting bij het meerjarenplan

3.1 Omgevingsanalyse

1. Inleiding

Dit document is een omgevingsanalyse van stad Menen opgemaakt door de mensen uit de stads-
administratie. Deze oefening werd gemaakt onder begeleiding van consultancybureau Q&A. Zij
reikten de methodiek aan die aan de basis lag van deze oefening.

Het uiteindelijke resultaat is een interne en externe analyse van stad Menen.

Om te spreken van een echte omgevingsanalyse kunnen we dit document het best aanvullen met het
document “Menen in cijfers”.

Het onderstaande rapport, dat in november 2012 afgewerkt werd, bestaat uit drie grote delen. Eerst
komt de methodiek aan bod, daarna de interne analyse gevolgd door de externe analyse en tot slot
een prioriteitenlijst.

QzA

/ Omgevingsanalyse : methodiek Answer to your Questions

De omgevingsanalyse is een verplichte toelichting bij het meerjarenplan (art. 9). Dit is een
motivering en verantwoording voor de gekozen beleidsprioriteiten in het meerjarenplan.

Tegelijk kan de omgevingsanalyse een basis zijn voor oriéntatie van het beleid en voor het
bepalen van de beleidsprioriteiten. Het beleid zal erop gericht zijn te veranderen, verbeteren,
versterken, in te spelen op maatschappelijke evoluties ...

De omgevingsanalyse werd uitgevoerd aan de hand van de SWOT-methodologie.

In een eerste stadium werden per dienst de sterke en zwakke punten van de organisatie
(intern), en de opportuniteiten en bedreigingen rondom de organisatie (exterrn) opgelijst.

Dit resultaat is een weergave van het profiel van de organisatie binnen haar omgeving :
omgevingsanalyse.

We hopen dat de nieuwe beleidsploeg met deze analyse rekening houdt bij het bepalen van de
beleidsprioriteiten voor het meerjarenplan.

Deze analyse is het werk van de ganse administratie in samenwerking met consultancybureau
Q&A. Alle diensthoofden, afdelingshoofden, ontvanger en stadssecretaris hebben hieraan
meegewerkt.
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De interne-analyse Is opgebouwd rond 7 vlakken. Azn de hand van 10 gerichte
gesloten vragen binnen elk viak wordt het interne profiel belicht en geévalueerd.

1 Strategie en planning De interne analyse wordt op organisatieniveau
beschreven, aangezien we over de afdelingen

heen telkens dezelfde bevindingen zagen
terugkomen. Een opsplitsing per afdeling leek

3 Innovatie en dienstveriening ons dan ook niet geschikt.

2 Financieel beheer

4 Communicatie en reputatie
S5 Kwaliteit en interne controle
6 Personeel en organisatie

7 Samenwerking €n netwerken

De externe-analyse (OT) wordt opgebouwd rond 6 vlakken. Aan de hand van een open
vraag binnen elk vlak schetsen we de omgeving van de organisatie en de mogelijke impact
hiervan op het beleid. Deze vragen werden door de diensthoofden beantwoord met kennis
van het basisprofiel van de organisatie uit de beschikbare statistieken.

De externe SWOT-analyse wordt beschreven
op afdelingsniveau, aangezien externe invioeden
e toch meer afdelingsspecifiek zijn.

Wel is het zo dat niet voor elke afdeling elk van
de 6 punten aan bod komt. Enkel voor de
factoren waar iets te zeggen valt.

1 Institutioneel

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk
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Stad Menen

¥ Interne analyse

QA

Zwakke punten

Er Is niet altijd een strategisch plan of beleidsplan, of het is nist concreet uitgewerkt. Er Is geen
systematische periodieke rapportering over beleidsuitvoering, parameters ontbreken,

Strategische plannen zijn niet altijd op elkaar afgestemd (binnen verwants diensten), bij gebrek aan
duidelijke totaalvisie.
Beleidsplan is niet altijd afgetoetst en afgestemd met de beleidsploeq.

Sterke punten
- Wel strategische en beleidsplanning in diensten die vertrouwd zijn met sectorzie planning.

Aanbevelingen
- De totaalvisie van de stad moet worden opgesteld door de bestuursploeg en duidelijk gecommuniceerd

naar de administratie. Plannen moeten vertrekken vanuit de visie van de stad.

- Overleg en communicatie tussen beleid en administratie moet worden verbeterd
- Opmaken strategische meerjarenplanning met duidelijke parameters voor systematische rapportering

Stad Menen

¥ Interne analyse :

Q:zA

Zwakke punten

Budgetten van ondersteunende diensten zijn versnipperd over diverse operationele diensten, zonder
centrale aansturing vanuit de ondersteunende dienst. Ondersteunende diensten hebben hierdoor het
gevoel 'niet aver een eigen budget te beschikken'

Gezamenlijke aankopen en schaalvoordeel niet altijd nagestreefd (vb. arbeidsongevallenpolis, poetsen
ramen,...} , 2elfs niet tussen gemeentelijke diensten (of OCMW).

Geen magazijn, geen materiaalbeheer, zaken worden ad hoc gekocht bij diverse leveranders (TD).
Weinig kostenbewustzijn bij het becordelen van de opportuniteit van uitgaven en bestedingen (TD).
Geen strategisch onderbouwd investeringsprogramma (bv. patrimonium, TD, 1CT).

Vraag naar budgethouderschap stijgt vanuit bepaalde diensten, om op een viottere manier te kunnen
werken,

Efficiéntie moet de norm zijn. Bij detecteren van inefficient werk most de focus liggen op hoe kunnen
we dit proces automatiseren.

Sterke punten

Goede toepassing van wetgeving overbeidsopdrachten (door tussenkomst van ecanomaat).

Aanbevelingen

Materiaalbehesr en magazijnfunctie opzetten

Doorlichting organisatie om schaalvoordelen te behalen waar mogelijk (vb samenwerking OCMW,
intergemeentelijke samenwerking,...).

Visie ontwikkelen over het uitbesteden van opdrachten/diensten binnen organisatie,

Dienst patrimonium opzetten (of uitbreiden) met patrimoniumbeheerder (screening, inventaris,
onderhoudscontracten, ecologische maatregelen,...).

Stad Menen
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Stad Menen

QA

L/ Interne analyse : |[ERI AP S Answer 1o your Questions

Zwakke punten
- Geen ruimte voor systematische innovatie bij gebrek aan beleidsvisie en budgetten.

- Innovatie wordt niet aanzien als een eigen taak (op dienstniveau). Initiatieven worden niet genomen
door diensten, maar dikwijls op aangeven van een hogere overheid (wettelijke verplichtingen, nieuwe
regelgeving, ...).

- Innovatie wordt niet door alke dienst als noodzakelijk, prioritair aanzien. Eerder passieve houding.

- Diensten berusten bij invulling van basisdienstverlening, zonder verdere ambitie.

- Invulling van basisdienstverlening wardt niet in vraag gesteld.

- Krappe personeeisbezetting maakt dat er eerst aandacht gaat naar de eigenfijke dienstveriening
waardoor er weinig of geen tijd overblijft voor evaluatie en bijsturing van de dienstveriening.

- Informatiemanagement. Er is veel info beschikbaar maar diensten weten het niet van eikaar. Daardoor
legt elke dienst eigen lijsten aan, dus versnippering van info. De grote hosveelheid info vergt een
andere aanpak naar gebruik.

Aanbevelingen

- Innovatie moet worden gesteund en gedragen door MAT en beleid.

- Duidelijke visie rond innovatie ontwikkelen,

- Diensthoofden mosten innovatie als hun eigen verantwoordelijkheid zien,
- Innoveren opnemen in persanselsbeleid (aanwerving en evaluatie).

Stad Menen

QA

[{ Interne analyse Hll 4 Communicatie en reputatie Answer 10 your Questions

Zwakke punten

- Gebrek aan gecobrdineerde top-down communicatie binnen de organisatie over organisatiebrede topics
(beleid, visie, missie, ...).

- Te weinig dienstoverschrijdend overleg en (open) communicatie,
- Geen ambitie om 'ult te blinken’, an niet altijd geinteresseerd in de ‘interne reputatie’,
- MAT functioneert niet naar behoren.

Sterke punten
- Toegankelijkheid en beschikbaarheld van interne diensten, wanneer nodig.

- Voldoende extarne communicatiekanalen die optimaal worden aangewend voor contact met de externa
klanten,

Aanbevelingen

- Werking MAT verbeteren en dynamiek cregren vanuit MAT door vitbreiding MAT en betere
communicatie vanuit het MAT,

- Afsprakennota’s tussen CBS en diensten en tussen MAT en CBS herzien bij nieuwe legisiatuur.
- Een plan opmaken om communicatie binnen stadsbestuur drastisch te verbeteren,

Stad Menen
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o,
@ Interne analyse : [EUIEEIT T N

Zwakke punten
- Kwaliteit krijgt weinig aandacht; geen kwaliteitsprogramma of verbeteringstrajecten.
- Weinig of geen (systematische) tevredenheidsbevraging bij klanten.

- Geen coherent systeem van interne controle (= correcte, transparante werking); niet bewust van
betekenis, noodzaak, meerwaarde van een systeem van inteme controle. We brengen de risico’s
van de organisatie niet in kaart.

- Wij voldoen als stad nog niet aan alle wettelijke verplichtingen van het gemeentedecreet.
- Back-up van expertise niet steeds aanwezig.

- Deontologische codes, gedragsregels, ... zijn niet uniform vastgelegd, en evenmin gekend of
gedragen.

- Klachtenprocedure is onduidelijk binnen de stadsdiensten. Onduidelijkheid over wat een klacht is en
hoe deze moet geregistreerd worden.

- Sterk verouderde infrastructuur (sport, jeugd, toerisme,...)
- Infrastructuur voldoet niet in basisnoden klant (burgerzaken, loketwerking).
- Infrastructuur bureaus administratie voldoet niet.

oy,
[_{ Interne analyse : RO G el Ct R qer Answer 1o your Questions

Aanbevelingen
- Aanpakken sterk verouderde infrastructuur
- Praktische problemen in loketten burgerzaken en welzijn aanpakken.

- Processen uitschrijven voor verbetertrajecten door een kwaliteitscodrdinator (zie analyse CC
Consuit).

- Vertrekken vanuit de wettelijke verplichtingen van het gemeentadecreet om projecten/trajecten op
te zetten.

- Procedurehandboeken zanleggen per dienst.
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l{ Interne analyse : S LR i Answer o your Questions

QA

Zwakke punten

- Geen vormingsbeleid of vormingsplan : vorming wordt ad hoc gevolgd, geen evaluatie van gevolgde
vormingen,

- Functiebeschrijvingen zijn niet meer actueel en in overeenstemming met specifieke competenties en
effectief huidig takenpakket. Andere functies hebben geen functieomschrijving (vb
noodplanambtenaar).

- Personeelsevaluatie wordt niet In alle diensten emstig uitgevoerd, en heeft verder geen gevolg.

- Geen bevraging/opvolging van personeelstevradenheid; geen tavredenheidsmetingen bij personael.

- Geen competentiemanagement

- Weinig resultaats/prestatiegerichte personeelsopvolaing (ter verhoging van efficiént en als motivator
voor personeel)

- Geen retentiebeleid (= behoud van huidige werknemers) (competitief/concurrentiee! blijven als
werkgever)

Sterke punten

- Bereidheid tot overuren indien nodig (drukke pericdes).
Aanbevelingen

- Personeelsheleid opzetten In Menen, Is nu 2o goed als onbestaand.

- Imago van stadsdiensten verbeteren door aantrekken kwalitatief en gemotiveerd personeel en
behouden van goede werknemers.

- Zorgen dat mensen fier zijn te mogen werken voor stad Menen,

Stad Menen

QA

« Interne CLELNVET-R 7 samenwerking en netwerken Answer 1o your Questions

Zwakke punten

- Sterke ellandstructuur/-gewoonte die samenwerking binnen afdelingen {en daarbuiten, by, OCMW, AGB)
soms in de weg staat.

- Niet overtuigd/bewust van meerwaarde van Interne en externe samenwerking/netwerken (inteme
ondersteunende diensten) om te verbeteren als dienst/afdeling/organisatie (AGB). Samenwerking wordt
ale vertragende factor ervaren.

- ledere dienst werkt aan individuele doelstellingen. Gezamenlijke doslstellingen op stadsniveau of
afdelingsniveau onthraken,

Sterke punten
- Afdelingsstructuur Is opgencht.

Aanbevelingen
- Overleg binnen stadsdiensten versterken,

Stad Menen
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Gemeente Menen : Interne Zaken
[2( Externe analyse : ERRGETHTES Answer to your Questions

Gemeentedecreet:

Als gemeente dienen we te voldoen aan de wettelijke verplichtingen van het gemeentedecreet.
De bestaande reglementen moeten hieraan worden afgetoetst, aangepast en nog opgemaakt waar nodig.

Er dient eveneens een duidelijke aandacht te zijn voor het algemeen principe van 'actieve openbaarheid
van bestuur’ versus bewaking van het principe ‘respect voor privacy’ (reglementering bescherming van
persoonsgegevens).

Motiveringsplicht:
Bestuurshandelingen dienen steeds formeel en materieel gemotiveerd te zijn.
Overheidsopdrachten :

De overheidsopdrachtenreglementering is uitgebreid en complex en wordt ook regelmatig gewijzigd. Deze
reglementering is voldoende gekend bij dienst economaat (ondersteund door gebruik van het 3P-
systeem). Een basiskennis bij de diensthoofden is echter ook een minimale vereiste.

BBC
BBC zal andere werkprocessen vereisen, oa. goedkeuring facturen, linken met acties en doelstellingen, ...

Gemeente Menen : Interne Zaken
¥ Extere analyse : S

Gevolgen van de financiéle crisis :

De uitgaven stijgen sterker dan de inkomsten, algemeen wordt ook een daling van de subsidiéring door de
hogere overheid verwacht. Bovendien wordt het opnemen van leningen moeilifker. Tot veor kort kon een
lokaal bestuur lenen voor een periode van 30 jaar, nu is dit vaak beperkt tot 20 jaar.

Pensioenhervorming ambtenaren :

Dit zal de financién van de stad onder druk zetten, Kostprijs wordt verlegd door de Staat naar het lokaal
bestuur. Kostprijs evolueert in de komende jaren naar 439% van de totale uitgaven van de stad.

Overdracht :

Vanuit het bestuur wordt sterk ingezet op overdracht van de middelen. Het aandeel overdrachten in de
totzle vitgaven exploitatie was in 2010 39,2%. Van de 100 euro die Menen ontvangt gaat 40 euro naar
overdrachten.
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Gemeente Menen : Interne Zaken
 Externe analyse : ERRCSIENE Answer 1o your Questions

Digitaal archief/ dossiervorming/postregistratie:
Het centraal en digitaal beheren van poststukken an dossiers is een proces dat moet worden verdergezet,

Digitaliseren van de interne diensten :
Meer leveranciers willen digitale facturen aanleveren ipv papieren.
Hiervoor zullen nieuwe werkprocessen moeten worden uitgeschreven,

Digitalisering vraagt de nodige kennis bij het personeel. Hiermee rekening houden bij
aanwervingen of bijschelen van bestaand personeel door opleiding op maat per dienst.

Rapporteren naar hogere overheden

De communicatie en rapportering met de hogere overheden wordt sterk gedigitaliseerd, Zo zal de BBC-
rapportaring ook digitaal moeten verlopen.

ICT-bedreigingen nemen alsmaar toe:
- Virussen

- Spam

- Hacking

- Malware

Gemeente Menen : Interne zaken

Burger wordt mondiger en assertiever

Jurdicisering van onze maatschappij

De burger stapt snellar naar de rachter voor de oplossing van een geschil
Burger wil meer waar voor zijn geld

Burger vraagt de overheid professioneler te werken

Online maatschappij
Mensen organiseren meer en meer hun leven online en verwachten dit ook van hun dienstverieners

Aansprakelijkheid en verantwoordelijkheid zijn begrippen van deze tijd
Dit vraagt een bewuster omgaan met mogelijke risico’s, professioneler omgaan met veiligheid
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Gemeente Menen : Burger en welzijn

QA

¥ Externe analyse v o Qi

CRAB-decreet :

Sinds 1 juni 2011 is het CRAB-decreet In werking getreden (controle bestaande nummers + nieuwe
nummers voor woningen en bedrijven)

Dit vraagt heel wat personeelsinzet.
Het CRAB-decraet heeft hee! wat opportuniteiten in zich (uitleg Marnik).
Op 01/06/2015 moet CRAB Manen in orde 2ijn.

Decreet grond- en pandenbeleid

Vraagt extra administratief werk.

Ook de opmaak van een woonplan dringt zich op in Menen.
E-voorkooploket

Nieuwe producten (elektronische rijbewijzen, biometrie, )

Toepassing taalwetgeving wordt belangrijk item
Uniformiteit in aanpak aan de loketten en dienstveriening.

Gemeente Menen : Burger en welzijn

 Externe analyse : v Qo

Vergrijzing van de bevolking :
Wijzigende klantengroep die specifieke aanpak vergt.

Niet- Belgen hebben een andere wooncultuur (andere bezettingsnorm)

Grote groei van niet Nederlandssprekende groep inwoners van Menen
Dit zorgt voor het probleem van taalbarriére.

Gemeente Menen : Burger en welzijn

l,\/ Externe analyse : ERCEICENEG Answer to your Questions
E-voorkooploket
E-loketten uitbreiden in het algemeen

Digitale stempel / digitale handtekening invoeren
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Gemeente Menen : Grondgebiedszaken

¥ Externe analyse oy Qs

Opmaak en uitvoering van zoneringsplannen (riolering)
Vraagt zware investeringen voor steden en gemeenten.

Invoer omgevingsvergunning (vergunningsaanvraag indienen op 1 loket maar de betrokken diensten
zitten wel op 2 verschillende locaties).

Pesticidendecreet
Pesticidenreductie vraagt heel wat meer personeelsinzet, vergt nieuwe investeringen.

Er is een tendens naar meer en meer uitbesteden van facilitaire diensten= outsourcing.
Outsourcing in het kader van optimalisatie,

Gemeente Menen : Grondgebiedszaken

¥ Exteme anaiyse: e s

Einde samenwerkingsovereenkomst Milieu (eind 2013) tussen stad Menen en Viaams gewest.
Hiermee dreigen heel wat subsidies weag te vallen. Dit betekent dat heel wat verplichtingen op viak van
milieubeleid wegvallen alsook de verplichting om een duurzaamheidsambtenaar te hebben,

Vermindering andere subsidies door hogere overheden (monumenten, ...)

Bouwconjunctuur
(prijzen, aantal inschrijvingen, aantal investeringen,...)

Afvoer afval wordt steeds duurder

Optimalisatie vastgoedportefeuille

Gemeente Menen : Grondgebiedszaken

o Externe anaiyse: v e Qoo

Vergrijzing van de bevolking, kleinere huishoudens
Doet evolutie woonvormen ontstaan.
Stijoend belang Inbreidingsprojecten,

Concentratie van kansarmoede
heeft effect op energie gerelateerde dassiers en problematiek van sluikstorten.
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Gemeente Menen : Grondgebiedszaken

¥ Exteme analyse s Qi

Digitale dienstverlening aan de burger/e-loket
Stedelijke vergunningen , inschrijvingen aanbestedingen, digitale bouwaanvraag

Digitaliseren van groenareaal
Centrale databank (inventarisatie)

Optimaliseren van de openbare verlichting (via lichtmasterplan met behulp LEDverfichting)

Gemeente Menen : Grondgebiedszaken
¥/ Externe analyse !w

Energiezuinig patrimonium :

Een energieboekhouding bijhouden/ energieprestatiecertificaten opmaken voor alle gebouwen zodat
streefcijfer kan worden bepaald.

Gebrulk LED-verlichting

Duurzaamheid zou moeten worden aangepakt vanuit patrimoniumbeheer.

Gemeente Menen : Grondgebiedszaken
[/ Externe analyse : EIRIEEIGERRETA Answer 1o your Questions

Dalend aantal kerkbezoeken in combinatie met grote kosten voor dergelijk patrimonium
Doet vraag ontstaan naar herbestemming en optimazl gebruik van kerken.

Stijgend aantal wagens op de wegen (2 wagens per gezin)
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Gemeente Menen : Vrije Tijd
[{ Externe analyse : BRRIETHEIES Answer 1o your Questions

Planlastverminderingsdecreet deel 1 :

De sectorale plannen worden met als uiterste deadline 1 jan. 2014 ingepast in de beheers en
beleidscyclus. Dit houdt in dat de individuele planningsverplichting van de sectorale plannen: cultureel
erfgoedcultuur, flankerend onderwijs, gemeentelijk onderwijs, intagratie, jeugd, kinderopvang, lokaal
sociaal beleid, lokale diensteneconomie, milieu, ontwikkelingssamenwerking, opvoedingsondersteuning,
ouderenbeleidparticipatie, sport en steden wordt omgezet in &én globaal plan,

> - Opmaak ultgebalanceerd strategisch meerjarenplan met aandacht voor alle sectoren en intame
werking

Planlastverminderingsdecreet deel 2 :
Volgens de ontwerpdecreten most het lokaal beleid inzetten op volgende beleidsprioritaiten:

Sport: ondersteunen kwalitatieve uitbouw sportversnigingen via gericht subsidiebeleid, stimuleren
sportverenigingen tot professionalisering met bijzonder accent op kwaliteitsvolle jeuadsportbegeleiding en

eventueel onderfinge samenwerking, voeren activeringsbeleid met oog op levensiange sportparticipatie via
een anders georganiseerd laagdra'npelig beweeg- en sporaanhod het voeren van een beweeg~ en
sportbeleid met aandacht - : : - -
actief te participeren aan sport,

Gemeente Menen : Vrije Tijd Q !
v Externe analyse : BRGSO MBYEr 1o Jom Questions

Planlastverminderingsdecreet deel 3 :
Volgens de ontwerpdecreten moet het lokaal beleid inzetten op volgende beleidsprioriteiten:

Cultuur: voeren kvalitatief en duurzaam lokaal cultuurbeleld, organiseren laagdrempelige bibliotheek
aangepast aan hedendaagse behoeften, organisatie cultuurcentrum indien van toepassing.

Bibliotheek: inspelen maatschappelijke uitdagingen zoals digitalisering, onafhankelijk plurform aanbod
volgens doelpubliek in niet commerci€le omgeving, online catalogus gebaseerd op Open Viace,
laagdrempelig aanbod (mosilijke doelgroepen), klantwriendefijke uren, 75% budget aan Nederlandstalige
publ,

Jeuad: ondersteuning jetgdwerk in algemene zin, bevordering participatie van kinderen en jongeren in
I Py | ek

Decretale regelgeving jeugd (leeftijdscategorie jeugd wordt uitgebreid tot 30 faar)

Nieuwe samenstelling adviesraden (jeuad, sport, bibliotheek, cultuur, milieu, OAR)
Invoering GAS-reglementering

Viarem wetgeving

Delphiproject (bibliotheek)

Wetgeving welzijn op het werk, veiligheid en milieuwetgeving.

Dit heeft financigle consequenties om aan alle wetgeving te kunnen voldoen (vb spuitcabine, doeken
theater,...)
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oy,
l/ Externe analyse : BRRGEGTEIES Answer 10 your Questions

Gemeentedecreet (hoofdstuk verzelfstandiging) :

Tegen 1 jan 2014 moeten de rechtspersoonlijkheid van de gemeentelijke vzw's gesvaluserd woeden. Ofwel
warden ze opgenomen in de gemeentelijke structuren (dienst, IVA, EVA) ofwel worden ze een zelfstandige
rachtspersconlijkheld in functie van het gemeentelijk belang.

Geluidsnormering evenementen :

Op het Viaamse niveau worden bijkomende normen voorzien in het kader van veiligheid zoals het bewaken
van geluidsoveriast,

Brandveiligheid van jeugdlokalen

Regelgeving kinderopvang

Aanspreekpunt kinderopvang binnen de gemeente is een vereiste

Gemeente Menen : Vrijetijd

¥ Exteme anaiyse: e

Minder inkomsten van hogere overheden
kunnen ean rol spelen op onze warkingen. Zeker op vrijetijd sangezien dit geen basisbehoefta is.

Tarlevenbeleid

De mensen moeten meer dan vroeger keuzes maken in aanbod vrijetijd door stijgende prijzen van vele
activiteitan,

Gemeente Menen : Vrijetijd
¢ Externe analyse : !w

Relatief groot aandee! kansarmen in Menen vraagt aangepast prijzenbeleid

Sterk verouderde bevolking
resulteert in uitgebreide seniorenwerking €n vraag naar aanbod overdag
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Gemeente Menen : Vrije Tijd

QA

¥ Externe analyse v S Qo

Digitale dienstverlening aan de burger :
E-loket uitbouwen vb aanvraag evenementen, uitleendienst jeugd, aanvraag gebruik sporthalien, ...

Meer burgers willen overschrijven ipv cash betalen. Deze dienstveriening moet mogelijk worden gemaakt
naar onze klanten toe.

Opkomst van sociale/nieuwe media als bijkomend communicatiemiddel.
Mogelijkheid tot inschrijvingen via digitaal platform

Digitaal archiefbeheer
Centraal digitaal klantenbestand bestaat binnen CRM.
Alieen wordt het niet optimaal beheerd en aangewend door diverse diensten (vb marketingdoeleinden).

Gemeente Menen : Vrije Tijd

QA

¥ Externe analyse oy Qi

Duurzame werking :

Er is geen expliclete regeigeving, maar wel exterme druk om duurzaam te werken, Voorbeelden:
milleuvriendelifk papier voor drukwerken, infrastructurele ingrepen zoals lichtverklikkers,
waterrecuperatie, zonne-energie, spaarlampen, Led-verlichting, groene wagens, stadsfietsen voor korte
verplaatsingen, herbruikbare bekers voor evenementen,

Ultgebreide en op doelgroep gerichte adresbestanden moeten zoveel mogelljk papiergebruik beparken.

Natuurrecreatie ;

Natuurrecreatie neemt toe aan belang. (ontwikkeling fistsknooppunten, wandelpaden, mountainbike, finse
pistes) - combinatie sport en natuur.

Gemeente Menen : Vrije Tijd

Q:A

¥ Externe analyse : o s

Stijgende vraag naar professionalisering van werkingen.

Stijgend aantal eenoudergezinnen of tweeverdieners. Dit doet de vraag naar aangepaste opvang
stijoen.

Inrichten multifunctionele openbare ruimte

Individualisering
Het verenigingsleven boet aan belang in t.o.v. de individuele vrijetijdsbeleving.
Gezondheid

Er is een toenemende interesse voor lichaamsbeweging en gezondheid. Mensen zijn zich steeds meer
bewust van welvaartziekten en kiezen dan ook voor een kwaliteitsvol en gezond leven, Het Visamse
gezondheidsbeleid focust zich niet alleen op gezonde voading maar ook op een actief leven met beweging,
Vrijwilligers

Het engagement van de vrijwilliger verandert. Vrijwilligers willen zich niet langer op lange termijn
engageren, maar op projectbasis. Onbezokdigd werk wordt cok steeds meer een uitzondering.
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Q:A

Answer 10 your Questicns

Top 6
Prioriteiten

Prioriteitenlijst Answer to your Questions

v Inventaris opmaken van gebouwen. Aanspreekpunt en prioriteiten bepalen voor de
komende jaren.

v Duidelijk kader creéren om in te werken. Klemtonen voor komende jaren bepalen,
gedragscodes en afsprakennota’s vastleggen.

v Personeelsinvullingen
« personeelsmanager die een personeelsbeleid uitstippelt voor stad Menen

» Beleidsmedewerker die zorgt voor beleidsondersteuning voor de secretaris.
Deze persoon zorgt voor de uitvoering van de wettelijke bepalingen van
het gemeentedecreet en voor het opstarten van verbetertrajecten voor de
ganse organisatie.

v Schaalvoordelen nastreven bij aankopen.

v Communicatie tussen beleid en administratie verbeteren. Zorgen voor een open
communicatie.

v Opleidingstraject voor nieuwe personeelsleden van stad Menen.
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3.2 Menen in cijfers

3.2.1 Inleiding

“Menen in cijfers” is opgemaakt in 2012 en geeft een overzicht van een aantal belangrijke
cijffergegevens uit Menen. Het is de bedoeling om deze gegevens regelmatig up te daten om zo
evoluties te kunnen zien.

Naast een vermelding van cijfers van Menen wordt in dit document ook gebruik gemaakt van cijfers
van andere (grotere) entiteiten waarmee we kunnen vergelijken.

Om gegevens te kunnen vergelijken wordt zowel het West-Vlaamse gemiddelde als het gemiddelde
van het Vlaams gewest gebruikt. Daarnaast wordt ook soms vergeleken met het clustergemiddelde.
Met welk gemiddelde wordt vergeleken is afhankelijk van de gebruikte gegevensbron.

Het clustergemiddelde is het gemiddelde van de groep waartoe de gemeente/stad behoort volgens
de gemeentetypologie opgesteld door de studiedienst van Belfius in 2007. Deze studie komt tot 16
clusters van gemeenten met een gelijkaardig sociaaleconomisch profiel.

Menen behoort tot de cluster V7. De gemeenten uit deze cluster zijn sterk verstedelijkte gemeenten
met lage inkomens. In deze cluster zitten 21 gemeenten van diverse grootte, maar die de bijzondere
eigenschap hebben dat ze een veeleer achtergesteld “ sociaal-economisch” niveau combineren met
een vrij grote verstedelijking. Deze gemeenten vertonen doorgaans een positieve maar niet zo
uitgesproken centrumfunctie en economische activiteit. Andere gemeenten die tot dezelfde cluster
behoren zijn oa. Wervik, Wevelgem, Harelbeke, Ronse, Lokeren,... .

Een andere maatstaf die ook wordt gebruikt om te kunnen vergelijken is de plaats van de gemeente
in de rangschikking van de 64 West-Vlaamse gemeenten van hoogste waarde tot laagste waarde.

3.2.2 Geografie

De stad Menen ligt in de provincie West-Vlaanderen, arrondissement Kortrijk, aan de Leie, tegen de
Franse grens. Sinds 1977 bestaat Menen uit de deelgemeenten Menen, Rekkem en Lauwe. Daarnaast
liggen op het grondgebied nog enkele min of meer zelfstandige woonkernen, ‘de Barakken’ en ‘Ons
Dorp’.

De verkeersdruk is groot. De regio Kortrijk-Menen is een verkeersknooppunt van autosnelwegen.

¢ De autosnelweg E17 die de deelgemeente Rekkem doorkruist (en de wijk 't Paradijs van de rest van
het dorp afscheidt).

De E17 vormt de verbinding tussen Frankrijk en het noorden van Vlaanderen (Gent, Antwerpen).

¢ De autosnelweg A19 doorkruist het noordelijk gedeelte van de stad en verbindt Kortrijk met het
westen van de provincie (leper, Veurne).

e De regio Kortrijk is verbonden met het noorden van West-Vlaanderen via de E403 (ook wel A17
genoemd, richting Brugge, Roeselare). Deze autosnelweg kruist de A19 op het grondgebied van de
buurgemeente Wevelgem.

3.2.3 Historische gegevens
De geografische ligging, aan de Leie en aan de grens met Frankrijk, heeft een bepalende rol gespeeld
doorheen de hele geschiedenis van de stad.

Menen ligt op een snijpunt van wegen. De stad is in de Middeleeuwen ontstaan op de linkeroever
van de Leie, bij de kruising van deze waterweg met de handelsweg Brugge-Rijsel. De Grote Markt ligt
op het snijpunt van deze weg met de weg leper-Kortrijk. Oorspronkelijk vormde de Leie de grens.
Menen heeft een duidelijk afgelijnde stadskern. De belangrijkste historische gebouwen (stadhuis,
belfort, kerken en burgerhuizen) situeren zich binnen deze omschrijving.
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Doorheen de eeuwen groeide Menen als belangrijke handelsstad aan de Franse grens. Door de
strategische ligging was Menen een fel betwiste stad. In de periode van de Reformatie (eind 16de
eeuw) werden de eerste stadswallen aangelegd. Honderd jaar later (1679-1689) bouwde de
befaamde Franse vestingbouwer Vauban Menen uit tot een echte modelversterking in het noorden
van het toenmalige Franse Rijk. In de loop van de 18de E. wisselde Menen vaak van kamp en hadden
de versterkingen zwaar te lijden. Na de val van Napoleon werd Menen opnieuw versterkt, nu door de
Hollanders, als barriére tegen de Fransen. Historische relicten van de garnizoensstad zijn twee
militaire hospitalen, een arsenaal en de vestingmuren met kazematten. Die stadswallen hebben ook
een grote invloed gehad op de stadsontwikkeling. Door de gedeeltelijke ontmanteling in het midden
van de 19de eeuw, kon de stad uit zijn carcan breken en uitbreiden in noordelijke richting. De bouw
van het station op de spoorlijn Kortrijk-Poperinge was ook economisch belangrijk.

In de tweede helft van de 19de eeuw nam de industrialisering in Noord-Frankrijk een hoge vlucht.
Duizenden arbeiders gingen werken in de textielindustrie. Velen vestigden zich definitief in Menen, in
de nabijheid van de grens. Zo ontstond op het einde van de 19de eeuw op de rechteroever van de
Leie (tussen Leie en het Franse Halluin) een grote nieuwe wijk: de Barakken. Tot op heden zijn de
aldaar gelegen twee drukke winkelstraten erg geliefd bij onze Franse noorderburen.

Tijdens de 1ste en 2de Wereldoorlog had de bevolking van Menen het niet onder de markt. Na WO 1
was meer dan de helft van de huizen vernield of zwaar beschadigd. Een moeizaam proces van
heropbouw kwam in de arbeidersstad tot stand.

Op heden is Menen is een erg dichtbevolkte stad. Op een oppervlakte van ong. 33,1 km? wonen meer
dan 32.000 mensen. De dichtheid is het meest opvallend in de kernstad Menen met ong. 1.200
inwoners per km?2. De deelgemeente Rekkem heeft het meest landelijke karakter.

3.2.4 Demografie

1. Aantal inwoners /aantal vreemdelingen

Menen telt op 1.05.2012 32.646 inwoners waarvan 29.907 Belgen en 2.739 vreemdelingen’. Dit is 8,4
% van de Meense bevolking die bestaat uit vreemdelingen.

Daarnaast stonden op 01.05.2012 410 mensen ingeschreven in het wachtregister?.

Mensen met een vreemde nationaliteit zijn het sterkst vertegenwoordigd in de Barakken (23% van
de inwoners van de Barakken zijn vreemdelingen) en in het centrum (14% van de inwoners van het
centrum zijn vreemdelingen).

In de deelgemeente Rekkem bestaat de bevolking 10,5 % uit vreemdelingen en in Lauwe slechts 2,2
%.

De aantallen vreemdelingen in Menen moeten echter worden genuanceerd aangezien een groot
aantal van de vreemdelingen in Menen Fransen zijn. Op de samenstelling van de vreemdelingen
wordt dieper ingegaan verder in dit werk onder punt 4.3.

Om te vergelijken met het clustergemiddelde en het gemiddelde van het Vlaams gewest moeten we
teruggaan naar cijfers van 2010. In 2010 bedroeg het aandeel vreemdelingen in groot Menen 7,7 %

van de totale bevolking. Hiermee scoorde Menen hoger dan de 5,5 % van het clustergemiddelde en

dan de 6,4 % van het gemiddelde van het Vlaams gewest.

2. Bevolkingsdichtheid
De gemiddelde bevolkingsdichtheid van groot Menen is 997 inwoners per km? op 01.01.2012
(gemiddelde arrond. Kortrijk is 706 en gemiddelde West-Vlaanderen is 373).

Bron: Rijksregister mei 2012 doorgekregen van Marnik Den Hert van dienst bevolking
Bron: Belfiusstudie

! Vreemdelingen: mensen die de Belgische nationaliteit niet hebben op vandaag
2 Asielzoekers die in afwachting van een beslissing van de Dienst Vreemdelingenzaken van de Federale Overheid staan ingeschreven in het
wachtregister.
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3. Bevolkingssamenstelling
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Bron: Steunpunt Sociale Planning Provincie (gebaseerd op gegevens Rijksregister 01.01.2012 incl.
wachtregister)

4. Huishoudens

Menen telt op 01.01.2012 14.004 huishoudens waarvan 29,5 % van de huishoudens met kinderen
(gemiddelde West-VI. 28%) en 70,6 % van de huishoudens zonder kinderen.

Op het totaal aantal huishoudens van 14.004 is 31,5 % alleenstaande in het huishouden. Menen telt
ook 693 eenoudergezinnen wat neerkomt op 16,8 % van het totaal aantal huishoudens met kinderen
(gemiddelde West-Vlaanderen 13,3%).

Bron: Demografische fiche Steunpunt Sociale Planning Provincie.

5. Samenstelling vreemdelingen

Menen telt op 01.01.2012 3.084 vreemdelingen wat neerkomt op 9,3 % van de bevolking. 4,9 % van
de inwoners bestaat uit Fransen.

Een andere manier om het aantal vreemdelingen te bekijken is kijken naar het aantal vreemdelingen
bij de geboorte ? ipv. te kijken naar het aantal vreemdelingen die op vandaag de niet- Belgische
nationaliteit hebben.

Menen telt op 01.01.2012 4.688 vreemdelingen bij de geboorte. Dit komt neer op 14,2% van de
totale bevolking. Hierin bestaat 6.8% van de bevolking uit Fransen.

56% van deze vreemdelingen bij de geboorte is afkomstig uit een Europees land en 44% is afkomstig
van buiten Europa.

Een verdere opsplitsing volgens afkomst van de vreemdelingen kan je in de grafieken hieronder
terugvinden.

® Aantal vreemdelingen bij de geboorte en aantal vreemdelingen op heden:
We hebben de categorie mensen die in Menen woont en die bij geboorte de niet- Belgische nationaliteit had en die misschien ondertussen
wel heeft verkregen en we hebben de categorie mensen die in Menen wonen en die op heden de niet-Belgische nationaliteit hebben.
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Vreemdelingen (Niet- Belgen) bij de geboorte naar herkomst in Menen op 01/01/2012

Aantal Percentage Percentage
(van de totale West-Vlaanderen
Niet Belgen)
Buurlanden 2386 51%
Waarvan uit
Frankrijk 2246 29%
andere 140
Voormalig Oostblok 76 2% 10%
Rest Europa 159 3% 5%
Maghreb 506 11% 11%
Turkije en Midden Oosten 178 4% 7%
Voormalig Oostblok 781 17% 17%
Rijke OESO-landen 17 0,4% 1%
Midden en Zuid- Amerika 41 1% 29%
Rest Afrika 239 5% 7%
Rest Azié 282 6% 11%
Totaal 4.688
Vreemdelingen (Niet-Belgen) huidige nationaliteit in Menen op 01/01/2012
Aantal Percentage Percentage
West-Vlaanderen
Buurlanden 1733 56%
Frankrijk 1621 31%
andere 112
Voormalig Oostblok 57 2% 14%
Rest Europa 97 3% 6%
Magreb 185 6% 6%
Turkije en Midden Oosten 109 1% 7%
Voormalig Oostblok 442 14% 14%
Rijke OESO-landen 9 0,3% 1%
Midden en Zuid- Amerika 11 0,4% 1%
Rest Afrika 149 5% 6%
Rest Azié 259 8% 12%
Niet gekend 33 1% 1%
Totaal 3084
Binnen EU

Buurlanden: Duitsland, Nederland, Frankrijk, Luxemburg, Verenigd Koninkrijk
Voormalig Oostblok: Estland, Letland, Litouwen, Polen, Tsjechi€, Slowakije, Hongarije, Slovenig,

Bulgarije en Roemenié

Rest Europa: Denemarken, Zweden, Finland, lerland, Oostenrijk, Griekenland, Itali€, Portugal, Spanje,

Cyprus en Malta
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Buiten EU

Maghreb: Marokko, Algerije, Tunesi€, Mauritanié en Libié

Turkije en Midden-Oosten (Afghanistan, Bahrein, Egypte, Irak, Iran, Israél, Jemen, Jordanié, Koeweit,
Libanon, Oman, Palestijnse Autoriteit, Qatar, Saoedi-Arabiég, Syrié, Verenigde Arabische Emiraten)
Voormalig Oostblok: Kroatié, Albanié, Oekraine, Wit-Rusland, Servié, VIR Macedonié, Rusland,
Bosnié-Herzegovina, Kosovo, Moldavié en Montenegro

Rijke OESO-landen: Noorwegen, llsland, Zwitserland, Japan, Zuid-Korea, Andorra, Liechtenstein,
Gibraltar, Monaco, San Marino, Vaticaanstad.

Bron: Fiche kleurrijk West-Vlaanderen Menen van Steunpunt Sociale Planning Provincie ( gebaseerd
op cijfers Rijksregister op 01/01/2012 met inbegrip van het wachtregister)

3.2.5 Wonen

In Menen bestaan de woongelegenheden in 2010 voor 84 % uit gewone huizen, 6 % uit handels-
huizen, 10 % uit appartementen en buildings”.

Van alle bewoonde woongelegenheden in Menen is 67% van de bewoners eigenaar.

Het gemiddelde Kl van de gewone huizen in Menen is 573 (gemiddelde arrondissement Kortrijk 710,
gemiddelde West-Vlaanderen 718).

Het gemiddelde KI van handelshuizen is 1225 (gem. arrond. Kortrijk 1472 en gem. West-VI 1388).
Het gemiddelde Kl van appartementen en buildings is 667 (gem arrond. Kortrijk 862 en gem West-VI
is 858).

In Menen bestaat in 2008 10,5% van de private huishoudens uit sociale huurwoningen (gemiddelde
cluster 8.5% en gem Vlaamse gewest 5,5%).

In 2011 is het aandeel sociale huurwoningen in Menen 12,4% (gemiddelde arrond. Kortrijk is 8,3 % en
gem. West-Vl is 6,5 %).

In Menen is de gemiddelde verkoopprijs bouwgrond in 2011 per m? 127 euro (gem. arrond. Kortrijk
144 euro per m? en gem. West-VI| 167 euro per m?).

Menen staat hiermee op plaats 33* van de 64 gemeenten van de provincie (rangschikking van hoog
naar laag).

Bron : Woonfiche Menen van Steunpunt Sociale Planning Provincie nov 2012 (gebaseerd op cijfers
Kadaster 2010 en 2011) - Belfiusstudie 2012

3.2.6 Welzijn en armoede

1. Gemiddeld inkomen per inwoner

Het gemiddelde inkomen per inwoner in Menen is in 2009 14.197 euro netto (clustergemiddelde
15.285 euro en gemiddelde Vlaams gewest 16.620 euro). Menen staat hiermee op de 51°° plaats
van de 64 West-Vlaamse gemeenten. Opvallend hierbij is dat de gemiddelde jaarlijkse groei van
belastbaar inkomen per inwoners tussen 1998 en 2008 slechts steeg met 3,7 % waarmee Menen de
laatste plaats inneemt van gans West-Vlaanderen.

Bron: Belfiusstudie 2012

Bron: Gemeentelijke Steekkaart 2011 Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij West-Vlaanderen

2. Aantal gerechtigden op een leefloon
Het aantal gerechtigden op een leefloon per 1000 inwoners in Menen in 2010 is 5 (gemiddelde
cluster 3,2 en gemiddelde Vlaams Gewest is 4,1).

¢ Bij een appartement zijn meerdere eigenaars van het gebouw; bij een building is er slechts 1 eigenaar van het gebouw.
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Meer recente cijfers van 31/01/2012 spreken van een totaal van 192 gerechtigden op een leefloon °
en 115 gerechtigden op een equivalent leefloon®.
Bron: Belfiusstudie 2012 - gegevens OCMW

3. Kansarme geboorten

Een ander cijfer die in Menen heel hoog ligt is het aantal kansarme geboorten.

Het gemiddelde aantal kansarme geboortes tussen 2008 en 2010 in Menen bedraagt 22,3 % van het
totaal aantal geboortes (gemiddelde Vlaams gewest is 8,6 %).

Bron: Kind en gezin

4. Aantal erkende plaatsen in woonzorgcentra

Het aantal erkende plaatsen in woonzorgcentra per 1000 inwoners is in Menen in 2010 122,9. Wat
veel hoger is dan het gemiddelde van de cluster 59,7 en dan het gemiddelde van het Vlaamse gewest
van 58,2.

Deze huidige toestand is niet enkel ontstaan door het gevoerde beleid maar door historische
veranderingen (WZC De Feniks: oorspronkelijk ziekenhuis dat geévolueerd is tot woonzorgcentra).
Tevens zitten er in de private rusthuizen op grondgebied Menen heel wat Fransen die niet in Menen
gedomicilieerd zijn.

Bron: Belfiusstudie 2012

3.2.7 Bestuurskracht

1. Ontvangsten gemeente gewone dienst (in euro per inwoner)

Andere Belastingen® | Fondsen’ Prestaties’® | Schuld™
overdrachten’ in 2010 in 2010 in 2010 in 2010
in 2010
Menen 145 589 226 88 89
Clustergemidddelde | 176 583 191 74 118
Gemiddelde Vlaams | 221 667 323 82 103
Gewest

Bron: Belfiusstudie 2012

2. Aanvullende personenbelasting™ (in % in 2012)
Menen 8 % - clustergemiddelde 7,8 % - gemiddelde Vlaams Gewest 2012: 7,4 %.
Bron: Belfiusstudie 2012

® Leefloon: als je geen of een te laag inkomen hebt kan je een basisinkomen krijgen.

é Equivalent leefloon : Vreemdelingen die ingeschreven zijn in het vreemdelingenregister, hebben geen recht op een RMI-leefloon, maar
kunnen wel een 'equivalent leefloon’ (of 'leefgeld') krijgen. De bedragen van het leefgeld zijn dezelfde als die van het leefloon.

7 Allerlei subsidies van de hogere overheid meestal verbonden aan voorwaarden

vb per inwoner ontvangt het gemeentebestuur 1 euro te besteden aan bijzondere gemeenschapsvormende initiatieven.

® Eigen gemeentebelastingen en aanvullende belastingen

° Het gemeentefonds is een fonds met belastinggeld van het Rijk. Gemeenten krijgen elk jaar geld uit het gemeentefonds om een deel van
hun uitgaven te betalen, de algemene uitkering. Gemeenten mogen zelf bepalen waar ze dit geld aan besteden. Gemeenten gebruiken het
geld voor bijvoorbeeld wegen en schoolgebouwen.

0 Ontvangsten voor verstrekte diensten

" Intrest uit beleggingen, dividenden, ...

2 De gemeenteopcentiemen op de aanvullende personenbelasting werden vastgesteld op 8 %.Het bedrag van de belasting wordt berekend
door het verschuldigde bedrag personenbelasting verschuldigd aan de federale overheid te vermenigvuldigen met het percentage
vastgesteld door de gemeente. Dit wil zeggen bij een tarief van 8%, dat wanneer je 100 euro aan de federale overheid dient te betalen, er
nog 8 euro bijkomt als belasting voor de gemeente.
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3. Opcentiemen op de onroerende voorheffing™ in 2012
Menen 1800 - Clustergemiddelde 1473 - Gemiddelde Vlaams Gewest 1340
Bron : Belfiusstudie 2012

4. Uitgaven gewone dienst (in euro per inwoner)
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Menen 2010 Clustergemiddelde 2010 | Gemiddelde
Vlaams Gewest 2010

Personeel zonder 277 339 419
onderwijs
Personeel onderwijs 76 89 125
Werkingskosten 162 183 125
Toelage OCMW 185 124 119
Toelage politiezone 123 87 121
Toelage erediensten 10 8 7
Andere toelagen 127 93 133
Schulduitgaven 174 113 145

Toelichting bij tabel

- De uitgaven voor het OCMW-personeel zitten in de toelage OCMW, de uitgaven voor het
politiepersoneel zitten in de toelage politiezone. Personeelskosten brandweer zitten in de
categorie” personeel zonder onderwijs”.

- In de uitgaven voor personeel onderwijs zitten de uitgaven aan personeel van het
gemeentelijk kleuter- en lager onderwijs en van het gemeentelijk personeel van de
academies.

- De toelage OCMW is groot in vergelijking met andere gemeenten omwille van het groter
dienstenaanbod. Het clustergemiddelde staat los van de aangeboden diensten.

Bron : Belfiusstudie 2012

B Het Vlaams Gewest heft een belasting op het kadastraal inkomen (netto normale huurwaarde) van een onroerend goed, ook de
onroerende voorheffing genoemd. De provincie en de gemeente kunnen op deze onroerende voorheffing ook een belasting toepassen. In

dit geval wordt dit opcentiemen op de onroerende voorheffing genoemd.
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5. Personeelsaantallen in de gemeente (aantal voltijdse equivalenten per 1000 inwoners)

deeltijds contractueel Menen 2010 Clustergemiddelde | Gemiddelde
2010 Vlaamse Gewest
2010
contractueel 0,62 0,74 0,81
gesco 0,59 0,81 0,82
vastbenoemd 0,62 0,61 0,80
totaal 1,83 2,16 2,43
voltijds contractueel 0,69 0,97 1,51
Gesco 1,34 1,45 1,50
vastbenoemd 1,75 2,34 2,76
totaal 3,78 4,76 5,77
totaal 5,61 6,91 8,20

Uit onderstaande cijfers komt duidelijk naar voor dat het aantal personeelsleden in stad Menen laag
is in vergelijking met andere gemeenten in de cluster.

In het OCMW daarentegen ligt het aantal personeelsleden wel duidelijk hoger dan de andere
gemeenten in de cluster.

6. Personeelsaantallen in OCMW (aantal voltijdse equivalenten per 1000 inwoners)

deeltijds contractueel Menen 2010 Clustergemiddelde | Vlaams gemid-
Belfius 2010 delde 2010
contractueel 3,93 1,77 1,39
gesco 1,30 0,78 0,56
Vastbenoemd 0,49 0,75 0,82
totaal 5,72 3,3 2,76
voltijds contractueel 1,20 1,26 1,05
Gesco 0,59 0,48 0,26
vastbenoemd 1,02 1,16 1,13
totaal 2,81 2,89 2,44
totaal 8,53 6,19 5,20

Bron : Belfiusstudie 2012 (afkomstig van Agentschap Binnenlands Bestuur 2 de kwartaal 2010)

™ Deze cijfers zijn het resultaat van een momentopname bij telling. Het OCMW zelf werkt echte enkel met cijfers van RSZPPO die een
gemiddelde maakt per kwartaal. Vandaar de verschillen in cijfers tussen de tabel en onderstaande voetnoot.

Het globaal personeelsvolume van het OCMW is geévolueerd van 324,39 VTE gemiddeld in 2008 naar 321,45 VTE in 2009 en 303,062 VTE
in 2010 en 295,02 VTE in 2011 (bron: sociale Maribel- gegevens RSZPPO). Bij deze jaarlijkse telling van de RSZPPO in het kader van de
sociale Maribel-statistieken wordt per prestatiedag geteld en daarna wordt er een gemiddelde gemaakt per kwartaal en per jaar en daarbij
zijn tewerkstellingen in het kader van artikel 60 §7" niet meegerekend evenals studentenovereenkomsten.

* Art. 60‘ers :

Wanneer een persoon het bewijs moet leveren, van een periode van tewerkstelling om het volledige voordeel van bepaalde sociale
uitkeringen te verkrijgen of teneinde de werkervaring van de betrokkene te bevorderen, neemt het OCMW alle maatregelen om hem een
betrekking te bezorgen, in voorkomend geval verschaft het deze vorm van dienstverlening zelf door voor de bedoelde periode als
werkgever op te treden (cfr. art. 60,§7 van de organieke wet van 8 juli 1976 betreffende de OCMW'’s).
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3.2.8 Werkgelegenheid en werkzaamheidsgraad

1. Werkzaamheidsgraad

Tussen de 18 en 64 jaar waren in Menen in 2009 63,8 % van de totale bevolking tussen de 18 en 64
aan het werk. Menen staat daarmee op de 53ste plaats van de 64 West-Vlaamse gemeenten. Het
gemiddelde van het Vlaams gewest is 69.3% en het gemiddelde van West-Vlaanderen is 71%.

Bron: Gemeentelijke steekkaart Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij

2. Werkloosheidsdruk

Het aandeel van werklozen in 2010 bij de bevolking tussen de 18 en 64 is 7,7 %. We staan hiermee op
de 7ste plaats van de 64 West-Vlaamse gemeenten. Het aantal werklozen bedroeg in 2010 1.496
mensen.

Bron: Gemeentelijke steekkaart Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij

3. Ondernemersgraad

Het aantal zelfstandigen en helpers in de bevolking tussen 15-64 jaar in 2009 in Menen is 10%. Dit is
lager dan het West Vlaams gemiddelde van 12,8 %. We staan hiermee op de 61 ste plaats in de
provincie.

Bron: Gemeentelijke steekkaart Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij

3.2.9 Veiligheid

Het aantal geregistreerde diefstallen en afpersingen bedraagt in Menen in 2010 28,9 op 1000
inwoners.

Het clustergemiddelde is 23,2 op 1000 en het gemiddelde van het Vlaams gewest is 31,4 op 1000.
In Menen is tussen 2000 en 2010 het aantal diefstallen en afpersingen sterk gedaald van 43,6 in 2000
naar 28,9 in 2010. Bij de cluster vond een daling plaats van 31,2 naar 23,2 per 1000 inwoners tussen
2000 en 2010.

Als we de cijfers van 2011 in detail bekijken kunnen we wel een stijging vaststellen in alle vormen
van criminaliteit.

Een indeling van de misdrijven volgens type kan je in onderstaande tabel terugvinden.
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Menen

Totaal aantal misdrijven

Diefstal en afpersing
Beschadigen van eigendom

Misdr. tegen de lchamelijke integritedt
Orugs

Bedrog
Misdr, tegen andere morele waarden en gevoelens

Misdr. tegen de openbare veidligheld
Vreemdaefingenwetgeving

Dronkenschap en alcobol
Millou

Misdr. tegen de familie

Bevolkingsregister

Wapens en springstoffen

Misdr. tegen de openbare trouw

Zedenmisdrijven

Misdr, tegen gezag van de overheid

Informaticacrinminalitedt
Misdr. tegen het juridisch statuut van het kind

Jeugdbescherming
Overtreding Strafwetboek

Identiteitskaart
Bescherming personen

Arbeid
Andere bijzondere wetten

Hormonen en doping
Handelspraktijken

Misdr. tegen de persoonlijke vrijheid
Volksgezondheid

Economische wetgeving

Bescherming van de openbare inkomsten
Onwettige uitoefening van het openbaar gezag

Socisal strafwetboek
Mansenhandel

Private vedigheid
Subtotaal

3.086¢

3.027

7l

1al

Overtreding lokaal politiersglement
Subtotaal

15[

19

Tol_n_al.l

3.101]

3.046]

2.920]

2.780] 2,625 2.758!

Menen

CF Diefstal vervoermiddel

CF Inbraak

2005 2006 a7 2008 2003 a1 2m
11 132 120 134 120 132 147
126 155 147 147 141 143 172

75 93 74 93 &1 56 130
12 28, 14 17 24 18| 15
2 3 2 1

Bron: Belfiusstudie 2012 - 2011 Directie van de operationele politionele informatie
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3.2.10 Verkeersongevallen

Terwijl het aantal verkeersongevallen in de clustergemeenten en de gemeenten van het Vlaams
gewest gemiddeld een sterke daling kenden tussen 2000 en 2010 valt in Menen een sterke stijging
vast te stellen.

We kunnen bijna spreken van een verdrievoudiging. Het aantal ongevallen evolueerde van 60
gevallen in 2000 naar 162 gevallen in 2010.

Bij de verkeersongevallen met fietsers is er zelf sprake van een vervijfvoudiging tussen 2000 en 2009.
Het aantal verkeersongevallen met fietsers steeg van 7 gevallen in 2000 naar 36 gevallen in 2009.
Bron: Belfiusstudie 2012

3.2.11 Milieu
Afval

Menen Clustergemiddelde Gemiddelde

Belfius Vlaamse gewest

Huishoudelijk selectief | 445,1 kg 387 kg 374,8 kg
afval (in kg) per
persoon in 2010
Restafval (in kg) per 164,9 kg 141,7 kg 150,1 kg
persoon in 2010
Totaal huishoudelijk 609,9 kg 528,7 kg 524,8 kg
afval (in kg) per
persoon in 2010

Het gemiddelde huishoudelijk afval ligt in Menen 15,3% hoger dan bij de gemiddelde
clustergemeente.
Bron: Belfiusstudie 2012

3.1.12 Kansarme buurten in Menen

De gegevens die hieronder aan bod komen zijn afkomstig uit de kansarmoede-atlas die werd
opgesteld door het Steunpunt Sociale Planning van de Provincie West-Vlaanderen.

Via technieken werden 10 kansarmoede-indicatoren geselecteerd. Deze indicatoren werden
onderverdeeld in 4 dimensies. Om te bepalen of een buurt al dan niet kansarm is, stellen we dat alle
buurten die op 3 of 4 van de dimensies de drempelwaarden hebben overschreden als kansarm
weerhouden worden.

De 4 dimensies zijn:

Demografie (eenoudergezinnen, alleenstaanden, gescheiden 60- plussers)

Huisvesting (verhuisbewegingen, huurders 35-39 jaar, huurders 60-plus)

Onderwijs (leerlingen met schoolse vertraging in lager of secundair, leerlingen uit buitengewoon
onderwijs)

Werkloosheid (laaggeschoolde werkzoekenden)

Onderstaande tabel geeft een overzicht op welke dimensies de kansarme buurten de drempel-
waarden hebben overschreden.
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Naam buurt Drempel Drempel Drempel Drempel Drempel Drempel
Demografie | Huisvesting | Onderwijs Werkzoekenden Kwetsbare Kwetsbare jongeren
ouderen

MENEN-CENTRUM | ja Ja Ja Nee ja ja
SABBESTRAAT Ja nee Ja ja nee ja
RIJSELSTRAAT Ja Ja nee ja nee ja
(BARAKKEN)

SCHANSSTRAAT Ja Ja Ja Nee nee ja
HALEWIINSTRAAT | Ja Ja Ja Nee nee ja

NIEUWE TUINWUK | Ja Ja ja Nee nee ja

M-

Konsormoede analyse 2010

Deae kasct toont voor elke buurt hceves! maal een
drempelwaardes wardt cversdhredan

Er 2ijn 4 dimensies wasarop een buurt becordesld wordt
De |asgst magelijke scoee is dus O (op 4) &n

de maxmumzoire s 4 (op 4)

Aantal drempeloverschrijdingen

B 0 =16 buunen)
- 1 (=11 buurten)

[ ] 2t=5 bountan)

B : =5 vaurten;

| Buurten met <100 gezirnen

D Wiken

@ Stewnport Socsle Plansing 2011

De kansarme buurten in cijfers

Naam buurt Aantal | Aantal | Aantal |Aantal | Werkzoekenden Laaggeschoolde
werkzoekenden

MENEN-CENTRUM 892 1.955 400 559 118 71

SABBESTRAAT 296 715 156 223 40 27

RIJSELSTRAAT

(BARAKKEN) 108 209 40 46 6 <5

SCHANSSTRAAT 369 776 186 175 60 32

HALEWIJNSTRAAT 126 246 47 65 14 <5

NIEUWE TUINWIJK 748 1.541 357 513 95 59
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’g — Kansarmosde analysa 2010

D2 laart toont voor elke buurt hos deze evoluesrds \\

op de kansarmoede-indicator tussen 2006 en 2010 ‘r‘\\
D hardnebkioe kansarme buwrten 3jn die buurten \
j» mowed in 2006 s in 2010 als lm.ann ut de analyse

komen (rcod). Buurten die utde kansarmoede
Ajn geraskt A biauw qekiaurd &n buurten die in de

karsarmoeda zijn terecht gekomen ain groen geklewrd. |
/ Mg nmcu-l |
|

Evolutie buurten 200682010
I Hanseme bouet s 2005 en 2010 (=4 buudan)
Kansarme byt snksl i 2005 (=2 buurten)

IZ | Kansweme buurt skel i 2010 (%2 byurtsn)
Coen Kaesnrme buw! (=33 baurks)

D“‘};“"ﬁ- ' o \/\/

= ¢

Buurian mat <100 gozinnen

O Steunpurnt Sooale Plannng 2011

Bron: Kansarmoedeatlas Steunpunt Sociale Planning Provincie

Lijst gegevensbronnen

- Gemeentelijke profielschets Belfius

http://aps.vlaanderen.be/lokaal/beleidsplannen/gemeentelijk profiel-2010.html

- Gemeentelijke steekkaarten opgemaakt door de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij West-

Vlaanderen

http://www.pomwyvl.be/west-vlaanderen-ontcijferd

- Kansarmoede-atlas; woonfiche 2012; seniorenbehoefteonderzoek; demografie 2012; kleurrijk

West-Vlaanderen 2012. Dit zijn rapporten opgemaakt door Steunpunt Sociale Planning specifiek voor

Menen

- http://www.west-vlaanderen.be/kwaliteit/Welzijn/socialeplanning/Pages/

gemeentelijkesteekkaarten.aspx

- Politiéle criminaliteitsstatistieken (2000-2011)

http://www.fedpol.be/crim/crim_statistieken/2011 trim4/pdf/gemeente/rapport 2011 trim4 gem
Menen_nl.pdf
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3.3 Financiéle risico’s

Voor de periode 2014-2019 worden volgende zaken als risico ingeschat:

Pensioenbijdragen

De stijging van de pensioenlasten wordt duidelijk als een risico gezien. Ook na 2016 is er onzekerheid
over deze niet onbelangrijke patronale bijdragen. De kans bestaat dat de federale overheid nog
wijzigingen zal doorvoeren door extra bijkomende pensioenlasten.

Het bestuur heeft hiermee rekening gehouden; toch voorzien we echter voor de komende jaren een
nulgroei op de totale loonmassa.

Hoe zich dat vertaalt naar aantal FTE’s personeelsleden en evolutie van deze kosten, zien we verder
onder personeel. We proberen m.a.w. de stijging van deze lasten te neutraliseren door minder
personeel in dienst te houden.

Evolutie van de intrestvoeten

Het is nogal duidelijk dat dit een financieel risico inhoudt, vooral nu de huidige rentevoeten
historisch laag staan.

Daarom opteert het beleid om minimale investeringen te programmeren voor de komende jaren.

We bouwen de jaarlijkse last af met meer dan € 850.000. Op die manier zullen we er in slagen een
mogelijke stijging van de intrestvoet op te vangen.

Energieprijzen

Het is onzeker hoe de evolutie van bepaalde energieprijzen zal zijn.

Geplande energiescans, werken aan gebouwen en zuiniger omspringen met energie zijn drie items
die als doelstelling zijn meegenomen in de periode 2014-2019. We zullen samen werken om door
investering en door mentaliteitswijziging, deze kosten verder in de hand te houden.

Dividenden

De dividenden kennen hun laagste peil sinds jaren. Hoe die verder zullen evolueren is een grote
vraag.

In de prognose van het meerjarenplan zijn deze opbrengsten gelijk gehouden. We gaan uit van
vooruitzichten die we mochten ontvangen met belangrijkste vaststelling een zelfde inschatting van
inkomsten voor de volgende jaren.
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3.4 Overzicht beleidsdoelstellingen

Voor de periode 2014-2019 worden volgende beleidsdoelstellingen vooropgesteld:

Veilige stad (zie pag. 5)
- De stad Menen streeft naar een hoger veiligheidsgevoel bij haar inwoners en pakt elke vorm
van overlast sterk aan.
Bloeiende stad (zie pag. 7)
- De stad Menen creéert een positief ondernemersklimaat die als katalysator werkt op de
tewerkstelling.
- De stad Menen maakt via de visie op vrije tijd het leven aangenaam in de stad.
Beter wonen (zie pag. 9)
- De stad Menen wil de kwaliteit van het woningpatrimonium verbeteren.
Mobiele en verkeersveilige stad (zie pag. 10)
- De stad Menen wenst de verkeersveiligheid te verhogen.
- De stad Menen wenst de bereikbaarheid van het centrum te verbeteren.
Groene en leefbare stad in een verstedelijkt gebied (zie pag. 11)
- De stad Menen streeft duurzaamheid en energiezuinig beheer na.
Inspirerende stad met ruimte voor vrije tijd (zie pag. 12)
- Cultuur moet bereikbaar zijn voor alle inwoners en hen versterken.
- Cultuur brengt mensen samen.
- De stad Menen wil de initiatieven van de jeugd ondersteunen en plaats creéren waar de
jeugd elkaar kan ontmoeten.
- De stad Menen wil meer mensen aanzetten tot levenslang sporten door een sportieve
gemeente zijn.
- De stad Menen streeft een geintegreerd vrijetijdsaanbod na en ziet daarbij de verenigingen
als partner bij het opstellen van het beleid.
Correct beleid (zie pag. 23)
- De vele initiatieven binnen de stad worden geévalueerd en op hun kwaliteit gemeten.
- Door samenwerking kan men efficiénter werken en het kwaliteitsniveau opkrikken.
De stad Menen promoot de integratie en het gelijkekansenbeleid (zie pag. 25)
- De stad Menen wil nieuwkomers begeleiden en ondersteunen in hun inburgering.
- De stad Menen ontwikkelt een visie voor een stadsbreed taalbeleid.
- De stad Menen werkt aan een correcte beeldvorming van de diversiteit in de samenleving.
Welvaart voor iedereen (zie pag. 31)
- We bieden kansen voor iedereen via een sterk sociaal beleid.
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3.5 Interne organisatie

3.5.1 Organogram

Het organogram dateert van 27 december 2007 en is momenteel nog steeds van kracht.
In deze legislatuur wordt het organogram geactualiseerd.

( GEMEENTERAAD )

28
4
™
uernezspfaskia)
ZIA
J
™\
799
J
STIMMIONO—
OIEHOMIEA
MND0

:IIII
z

|

\._
33
i
T

Stad Menen 80 Meerjarenplan 2014-2019



Organogram Interne Zaken
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3.5.2 Overzicht personeelsbestand (TM1)

Aantal voltijds equivalenten (VTE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd 79,08 77,40 74,12 71,72 65,37 60,76
Niveau A 16,00 16,50 16,50 16,50 14,50 13,50
Niveau B 14,38 14,08 13,20 12,40 10,65 9,84
Niveau C 31,00 29,92 28,52 28,52 26,92 25,12
Niveau D 13,10 13,10 12,10 11,30 10,30 10,30
Niveau E 4,60 3,80 3,80 3,00 3,00 2,00
Contractueel (niet-gesco) 48,69 43,95 44,59 46,59 51,12 56,62
Niveau A 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 4,00
Niveau B 6,80 6,80 6,80 7,30 8,30 10,30
Niveau C 16,66 16,38 18,02 18,02 20,02 21,52
Niveau D 5,00 5,00 5,00 7,00 8,00 8,00
Niveau E 19,23 14,77 13,77 13,27 11,80 12,80
Gesco 64,47 62,67 62,07 61,07 61,27 61,47
Niveau A
Niveau B 2,80 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00
Niveau C 17,22 16,72 16,92 16,42 16,42 16,92
Niveau D 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55 3,05
Niveau E 40,90 40,90 40,10 40,10 40,30 40,50
TOTAAL 192,24 184,02 180,78 179,38 177,76 178,85
Niveau A 17,00 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
Niveau B 23,98 22,38 21,50 20,70 19,95 21,14
Niveau C 64,88 63,02 63,46 62,96 63,36 63,56
Niveau D 21,65 21,65 20,65 21,85 21,85 21,35
Niveau E 64,73 59,47 57,67 56,37 55,10 55,30
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3.5.3 Toelichting budgethouders

Krachtens artikel 159 paragraaf 1 van het Gemeentedecreet komt het budgethouderschap toe aan
het college van burgemeester en schepenen behoudens de uitzonderingen en de mogelijkheid tot
delegatie. Van deze mogelijkheid werd in de stad Menen enkel gebruik gemaakt om delegatie te
verlenen aan de secretaris tot het goedkeuren van te betalen bedragen (GR 24 september 2007).

u GEMEENTERAAD
zitting van maandag 24 september 2007
Secretarizat MM,
behandeld door E ALGOET G. BOSSUYT, burgemeaster - voorzitter
M. FOURNIER, M. PAELINCK, L NUYTTEN-GHESQUIERE, K. DEBUCK, 8,
sapmeEn  DOSSERLNR BOGAERT, C. DEPOORTERE, R. VANDAMME - schepenen
—— J- DEJONGHE. M. WERBROUCK, H. VANDENBULCKE, |. ALLNS, A.

DUMONT, R. NUYTTEN, C. LECOINTRE, K, DUJARDIN, K. DECLERCQ-
SWERTVAEGHER |. YANHAUWAERT, | M. WINDELS, F. VAN DE WIELE, C.
BONTE-VANRAES, C. DEBOEL, L. COPPENS, C. COIGNE-EERTMANS, K,
VANDERROOST-MISTIAEN . STAELENS, D. HAMERS, T. PORTE C.
GARREYN, D. LIETAER, V. DEVESTELE-DUCASTEL - raaddaden

E ALGOET, stadssecratarss - secretaris

niet aanwerig

AGENDAPUNT NR. S D

GEMEENTEDECREET — DELEGATIE VAN DE BEVOEGDHEID YAN DE GEMEENTERAAD
ALS BUDGETHOUDER AAN DE GEMEENTESECRETARIS TOT HET GOEDKEUREN VAN
TE BETALEN BEDRAGEN

De Gemeenteraad van de Stad Menen, vergaderd volgens de wet en in openbare zitting;
Gelet op artkel 160 §4 van het Gemeentedecreet van | Sjuli 2005;
Gelet op artikelen 42, 43 en 252, § | van het Gemeentedecreet van |5 juli 2005;

Gelet op het Besluit van de Viaamse Regering van 24 november 2006 betreffende de inwerkingtreding van
sommige bepalingen van het gemeentedecreet van |5 gemeentedecreet 2005, meer bepaald artikel 4;

Gelet op de omzendbrief ABB 2006/19 van | december 2006 betreffende het Besluit van de Viaamse
Regering van 24 november 2006 betreffende de inwerkingtreding van sommige bepalingen van het
gemeentedecreet van |5 juli 2005 en ter uitvoering van artikel 160 en 179 van het gemeentedecreet van 15
juli 2005;

Overwegende dat de gemeenteraad budgethouder is voor de verrichtingen opgesomd in artikel 43 van het
gemeentedecreet van |5 juli 2005;

Overwegende dat de vroegere procedure van betaalbaarstelling van de uitgave en het betalingsbevel door het
college van burgemeester en schepenen vanaf | januari 2007 is opgeheven;

Overwegende dat de budgethouder de te betalen bedragen goedkeurt;
Overwegende dat dit de efficiénte werking van de gemeenteraad in de weg kan staan;
Ovarwegende dat artikel 160 §4 van het Gemeentaedecrset in de mogelijkheid voorziet om de goedkeuring

van de te beralen bedragen toe te vertrouwen aan de gemeentesecretaris, voor zover de te betalen
bedragen de door de gemeenteraad als budgethouder goedgekaurde bedragen niet overtreffen;
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Op voorstel van het college van burgemeestar en schepenen;
Gelet op de bespreking ter zicting;

JA
NEEN

GOEDGEKEURD [X] EENPARIG
31
0
0 ONTHOUDING(EN)

ARTIKEL |
Deddegﬂemdembmlmhdngmmmﬂnmmmdemwudakmdguhm
optreedt, aan de gemeentesecretaris wordt goedgekeurd.

ARTIKEL 2

Afschrift van deze beslissing wordt overgemaakt aan de gemeentesecretaris, de gemeenteontvanger en de
financiéle dienst.

namens de Gemeenteraad
get. E ALGOET get. G. BOSSUYT

VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT

de voorizitter
G. BOSSUYT

-

%ﬂ
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3.5.4 Overzicht beleidsdomeinen — beleidsvelden

In de stad Menen werd geopteerd voor 11 beleidsdomeinen, het verplicht beleidsdomein algemene
financiering en 10 beleidsdomeinen ingedeeld volgens de organisatorische werking van het bestuur:

e ALGFIN
o B&W

e CULT

e JEUGD
e SPORT
e PRO

e VEILIG
e O&MOB
e RO&W
e MGB

e LWO

Algemene financiering

Burger- en welzijnszaken
Cultuur

Jeugd

Sport

Personeel en organisatie
Veiligheid

Openbare werken en mobiliteit
Ruimtelijke ordening en wonen
Milieu, groen en begraafplaatsen
Leren, werken en ondernemen

Deze beleidsdomeinen bevatten de volgende wettelijke beleidsvelden.

De beleidsvelden kunnen slechts aan één beleidsdomein toegewezen worden.
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Beleidsdomein
ALGFIN
ALGFIN
ALGFIN
ALGFIN
ALGFIN
ALGFIN
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W
B&W

Stad Menen

Omschrijving beleidsdomein
ALGEMENE FINANCIERING

ALGEMENE FINANCIERING

ALGEMENE FINANCIERING

ALGEMENE FINANCIERING

ALGEMENE FINANCIERING

ALGEMENE FINANCIERING

BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN
BURGER- EN WELZIJNSZAKEN

Beleidsveld
0010
0020
0030
0040
0050
0090
0130
0550
0900
0902
0903
0904
0909
0911
0919
0930
0943
0944
0945
0949
0959
0980
0985
0986
0989

Omschrijving

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met de openbare schuld
Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Overige algemene financiering

Administratieve dienstverlening
Werkgelegenheid

Sociale bijstand

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Activering van tewerkstelling

Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Sociale huisvesting

Gezinshulp

Opvoedingsondersteuning

Kinderopvang

Overige gezinshulp

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
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CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
CULT
JEUGD
SPORT
P&O
P&O
P&O
P&O
P&O
P&O
P&O
P&O
P&O

Stad Menen

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

CULTUUR

JEUGD

SPORT

PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE

0160
0520
0521
0522
0529
0700
0701
0703
0704
0705
0709
0710
0711
0712
0719
0720
0729
0739
0790
0791
0750
0740
0100
0101
0110
0111
0112
0113
0114
0115
0119

Hulp aan het buitenland
Toerisme - Onthaal en promotie
Toerisme - Sectorondersteuning
Toerisme - Infrastructuur
Overige activiteiten inzake toerisme
Musea

Cultuurcentrum

Openbare bibliotheken
Letterkunde, gespecialiseerde bibliotheken
Gemeenschapscentrum

Overige culturele instellingen
Feesten en plechtigheden
Openluchtrecreatie

Festivals

Overige evenementen
Monumentenzorg

Overig beleid inzake het erfgoed
Overig kunst- en cultuurbeleid
Erediensten

Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
Jeugd

Sport

Politieke organen

Officieel ceremonieel
Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming
Archief

Organisatiebeheersing

Welzijn op het werk

Overige algemene diensten
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P&O
P&O
P&O
P&O
P&O
VEILIG
VEILIG
VEILIG
VEILIG
VEILIG
VEILIG
VEILIG
VEILIG
O&MOB
0o&MOB
O&MOB
0&MOB
O&MOB
0&MOB
O&MOB
0&MOB
O&MOB
0&MOB
O&MOB
0&MOB
O&MOB
RO&W
RO&W
RO&W
RO&W
RO&W

Stad Menen

PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
PERSONEEL EN ORGANISATIE
INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

INTEGRALE VEILIGHEID

OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
OPENBARE WERKEN EN MOBILITEIT
RO EN WONEN

RO EN WONEN

RO EN WONEN

RO EN WONEN

RO EN WONEN

0150
0151
0170
0171
0190
0400
0410
0420
0430
0440
0450
0480
0490
0200
0210
0220
0290
0310
0319
0630
0640
0650
0660
0670
0690
0721
0600
0610
0620
0621
0629

Internationale relaties

Deelneming aan internationale organisaties en conferenties

Binnengemeentelijke decentralisatie
Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
Overig algemeen bestuur
Politiediensten

Brandweer

Dienst 100

Civiele bescherming

Overige hulpdiensten
Rechtspleging

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer
Beheer van regen- en afvalwater
Overig waterbeheer
Watervoorziening
Elektriciteitsvoorziening
Gasvoorziening
Communicatievoorzieningen
Straatverlichting

Overige nutsvoorzieningen
Archeologie

Ruimtelijke planning
Gebiedsontwikkeling

Grondbeleid voor wonen
Bestrijding van krotwoningen
Overig woonbeleid
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MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
MGB
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO
LWO

Stad Menen

MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
MILIEU, GROEN EN BEGRAAFPLAATSEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN
LEREN, WERKEN EN ONDERNEMEN

0300
0309
0320
0329
0340
0341
0349
0350
0380
0381
0390
0470
0680
0984
0990
0991
0992
0500
0510
0530
0590
0800
0820
0861
0869
0872
0873
0879
0880
0889

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

Overig afval- en materialenbeheer

Sanering van bodemverontreiniging

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
Erosiebestrijding

Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
Klimaat en energie

Participatie en sensibilisatie

Geintegreerde milieuprojecten

Overige milieubescherming

Dierenbescherming

Groene ruimte

Ontsmetting en openbare reiniging

Begraafplaatsen

Crematoria

Lijkbezorging

Handel en middenstand

Nijverheid

Land-, tuin- & bosbouw

Overige economische zaken

Gewoon basisonderwijs

Deeltijds kunstonderwijs

Administratieve dienst voor het onderwijs

Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
Terbeschikkingstelling gemeentelijke infrastructuur
Kosten toegangsprijs zwembad leerlingen lager onderwijs
Andere voordelen

Administratieve dienst voor het lokaal flankerend onderwijs

Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderwijs
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3.6 Financiéle vaste activa

De stad Menen heeft belangrijke deelnemingen in volgende entiteiten (toestand 31/12/2012)

ONDERNEMING AANTAL INGESCHREVEN VOLE:OGRIEN BBE::;-::(:D BOEKWAARDE
A.R. 28211 A.R. 28212 2012 31.12.2012

Staatsfonds South Dakota 1 4.325,74 4.325,74
C.V."Ons Dorp" 19818 49.127,54 4.291,04 44.836,50
Eigen Haard is Goud Waard 2100 10.411,53 7.808,65 2.602,88
Eigen Erf en Huis C.V. 740 1.834,41 1.834,41
W.IL.H. 901 22.335,21 22.335,21
W.LE.R. 901 22.335,21 22.335,21
W.I.T.A.B. 451 11.180,00 11.180,00
Leiedal 1958 82.513,84 82.513,84
Vliegveld Wevelgem-Bissegem 104 25.780,93 25.780,93
Kredietm.Het Vooruitzicht 2906 36.018,93 36.018,93
N.V. Elk zijn huis 400 4.957,87 4.957,87
MIROM 32530 1.008.430,00 1.008.430,00
V.M.W. 434259 10.856.475,01 4.901.150,72 5.955.324,29
N.M.V.B. - De Lijn 1574 39.018,44 12.285,01 1.018,00 26.733,43
C.V. Bitlar 75 18.592,01 18.592,01
Gaselwest-Elektriciteit 193138 6.633.019,48 6.633.019,48
Gaselwest-Gas 176004 6.261.919,42 6.261.919,42
FIGGA 42903 1.072.575,00 1.072.575,00
Intergem.Ver.Crematoriumbeheer 1608 160.800,00 160.800,00
Overname aandelen provincie 36.746,08 36.746,08
TOTAAL 26.358.396,65 4.925.535,42 1.018,00 21.432.861,23
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3.7 Fiscaliteit

In het meerjarenplan 2014-2019 werd geen verhogingen van de aanslagvoeten van de diverse
belastingen voorzien.

De aanslagvoet voor de aanvullende personenbelasting bedraagt 8% en wijzigt niet in deze
legislatuur.

Het bedrag van de personenbelasting is ons meegedeeld door de federale overheid
financién. Voor de komende jaren rekenen we een voorzichtige groei van 1,5% en verwijzen
hiermee naar de omzendbrief van de toezichthoudende minister.

Voor de onroerende voorheffing bedraagt de aanslagvoet 1800 opcentiemen en blijft ook
deze aanslagvoet voor de ganse legislatuur gelijk. De ontvangsten 2014 werden geraamd op
basis van de brief van de Vlaamse Gemeenschap. Voor de daaropvolgende jaren passen we
een jaarlijkse parameter van 2,61 % toe berekend op de ontvangsten uit de jaarrekeningen
van de laatste 10 jaar (2002-2012).

De andere lokale belastingen blijven voor 2014 op hetzelfde niveau en dit houden we zo voor
de volgende jaren.

Alle belastingsreglementen zijn consulteerbaar op de website van de stad onder de rubriek “Over de
stad/Beleidsinfo/Belastingen en Retributies”.
Voor de jaren 2014-2019 werden volgende bedragen in het meerjarenplan voorzien.
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Rekening Omschrijving algemene rekening 2014 2015 2016 2017 2018 2019

7300000 85;‘:;‘;2’:;" op de onroerende 9.670.138,00|  9.922.529,00| 10.181.507,00| 10.447.244,00 10.719.917,00|  10.999.707,00
7301000 | A@nvullende belasting op de 7.723.931,00|  7.839.790,00|  7.957.387,00|  8.076.748,00|  8.197.899,00|  8.320.867,00

Personenbelasting
7302000 | Motorrijtuigen 471.890,00 471.890,00 471.890,00 471.890,00 471.890,00 471.890,00
7310000 | Aansluiting riolering 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
7315000 ?:,gaifstfoigf}g;f:ffﬁﬂ:ijls | wittreksels 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00
7317000 | Adnvragen/meldingen hinderlijke 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Inrichtingen
7320000 | Verwerving zate 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7322000 | Leggen riolen 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
7331100 | Begraving / bijzetting/verstrooiing 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.850,00 85.850,00 85.850,00
7331400 | Ontgraving 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7332300 | Afgifte zakken, klevers, recipiénten 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
7340800 | Nachtwinkels en phoneshops 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
7341000 | Privéclubs 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
7341100 Banken en financieringsinstellingen 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00
7341200 | Wedkantoren 1.488,00 1.488,00 1.488,00 1.488,00 1.488,00 1.488,00
7341400 | Taxidiensten 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
7342300 | Lichtreclames 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7342400 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 93.000,00 93.000,00 93.000,00 93.000,00 93.000,00 93.000,00
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Rekening Omschrijving algemene rekening 2014 2015 2016 2017 2018 2019
7342600 |  Privé-wegwijzers 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7349999 |  Andere bedrijfsbelastingen 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7360000 |  Plaatsrecht markten 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
7360100 |  Plaatsrecht kermissen 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
7360500 Benzine-, olie- persdrukpompen 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00
7360600 | Automatische verdelers 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
7360700 |  Standplaatsen huurrijtuigen 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
7360800 | Terrassen, tafels, stoelen 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
7361000 Andere inname openbaar domein 140.798,00 140.798,00 140.798,00 140.798,00 140.798,00 140.798,00
7361100 | Parkeren 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
7369999 | Andere belastingen op het gebruik van het 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
openbaar domein
7371000 |  Niet-bebouwde gronden 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
7374000 Leegstaande woningen en gebouwen 280.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
7375000 | Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte 140.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
woningen en gebouwen
7377000 | Tweede verblijven 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
7380000 | Algemene gemeentebelasting 1.387.000,00|  1.387.000,00|  1.387.000,00|  1.387.000,00|  1.387.000,00|  1.387.000,00
7390001 | Boetes 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
20.594.995,00 20.743.245,00 21.119.820,00 21.505.768,00 21.899.592,00| 22.302.350,00
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3.8 Financiéle schulden (TM?2)

Financiéle schulden ten laste van het bestuur 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A. Financiéle schulden op 1 januari 36.615.445,28 32.954.773,28 32.308.546,28 29.457.298,28 27.173.800,28 24.574.497,28
B. Nieuwe leningen 2.813.000,00 510.000,00 985.000,00 720.000,00
C. Periodieke aflossingen 3.660.672,00 3.459.227,00 3.361.248,00 3.268.498,00 3.319.303,00 3.202.127,00

D. Niet-periodieke aflossingen

E. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C-D)

32.954.773,28

32.308.546,28

29.457.298,28

27.173.800,28

24.574.497,28

21.372.370,28

F. Intresten

1.144.391,00

1.151.053,00

1.027.933,00

944.453,00

870.565,00

761.502,00

G. Periodieke leningslasten (C+F)

4.805.063,00

4.610.280,00

4.389.181,00

4.212.951,00

4.189.868,00

3.963.629,00

Financiéle schulden ten laste van derden 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A. Financiéle schulden op 1 januari 683.816,34 982.552,34 1.098.655,34 1.009.437,34 918.257,34 830.306,34
B. Nieuwe leningen 372.525,00 197.000,00
C. Periodieke aflossingen 73.789,00 80.897,00 89.218,00 91.180,00 87.951,00 69.704,00
D. Niet-periodieke aflossingen
E. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C-D) 982.552,34 1.098.655,34 1.009.437,34 918.257,34 830.306,34 760.602,34
F. Intresten 26.393,00 37.654,00 37.814,00 35.155,00 33.195,00 31.247,00
G. Periodieke leningslasten (C+F) 100.182,00 118.551,00 127.032,00 126.335,00 121.146,00 100.951,00
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3.9 Investeringsenveloppes
OVERZICHT ENVELOPPES - Geconsolideerd Initieel budget 2014
Totaal voor 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 na 2019
AlgFin - Algemene Financiering Financiering 3.991.000 0 3.741.000 250.000 0 0 0 0 0
OB-Cultuur - Overig beleid Cultuur Investering 116.000 0 36.000 80.000 0 0 0 0 0
OB-Jeugd - Overig beleid Jeugd Investering 120.000 0 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000 0
OB-LWO - Overig beleid Leren, Werken Investering 1.767.500 0 946.500 611.000 0 5.000 100.000 105.000 0
en Ondernemen Financiering 775.000 0 0 387.500 387.500 0 0 0 0
Netto investering 992.500 0 946.500 223.500 -387.500 5.000 100.000 105.000 0
OB-MGB - Overig beleid Milieu, Groen Investering 639.075 0 148.000 237.500 79.500 70.200 47.500 56.375 0
en Begraafplaatsen Financiering 112.350 0 19.850 53.350 9.000 7.650 15.750 6.750 0
Netto investering 526.725 0 128.150 184.150 70.500 62.550 31.750 49.625 0
OB-O&MOB - Overig beleid Openbare werken Investering 5.531.000 0 1.292.000 466.000 1.858.000 945.000 510.000 460.000 0
en mobiliteit Financiering 802.340 0 0 37.340 575.000 190.000 0 0 0
Netto investering  4.728.660 0 1.292.000 428.660 1.283.000 755.000 510.000 460.000 0
OB-P&O - Overig beleid Personeel en Organisatie Investering 535.925 0 117.000 124.000 105.500 68.300 50.000 71.125 0
OB-RO&W - Overig beleid Ruimtelijke Ordening
en Wonen Investering 785.000 0 135.000 280.000 280.000 30.000 30.000 30.000 0
OB-Sport - Overig beleid Sport Investering 449.000 0 150.000 90.000 59.000 50.000 50.000 50.000 0
OB-Veilig - Overig beleid Veilige Stad Investering 508.000 0 303.000 45.000 45.000 45.000 45.000 25.000 0
PB-Bereikbaar - Prioritair beleid Bereikbaarheid
centrum Investering 204.000 0 160.000 42.000 2.000 0 0 0 0
PB-CC en Bib - Prioritair beleid CC De Steiger
en Bibliotheek Investering 35.000 0 15.000 20.000 0 0 0 0 0
PB-Cult - Prioritair beleid Cultuurbeleid Investering 750.000 0 0 0 0 250.000 250.000 250.000 0
PB-Duurzaam - Prioritair beleid Duurzaamheid Investering 150.000 0 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 0
PB-Jeugd - Prioritair beleid Jeugd Investering 660.000 0 80.000 130.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0
PB-Lokale eco. - Prioritair beleid Lokale economie Investering 15.000 0 15.000 0 0 0 0 0 0
PB-Veilig - Prioritair beleid Veilige Stad Investering 3.230.000 0 1.845.000 1.385.000 0 0 0 0 0
PB-Verkeer - Prioritair beleid Verkeersveiligheid Investering 455.000 0 115.000 290.000 15.000 10.000 15.000 10.000 0
Financiering 380.000 0 42.000  290.000 48.000 0 0 0 0
Netto investering 75.000 0 73.000 0 -33.000 10.000 15.000 10.000 0
TOTAAL Investering 15.950.500 0 5.382.500 3.825.500 2.649.000 1.628.500 1.252.500 1.212.500 0
Financiering 6.060.690 0 3.802.850 1.018.190 1.019.500 197.650 15.750 6.750 0
Netto investering  9.889.810 0 1.579.650 2.807.310 1.629.500 1.430.850 1.236.750 1.205.750 0
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INVESTERINGSENVELOPPE AlgFin - Algemene Financiering

Algemene Financiering

Initieel budget 2014

Omschrijving

Toelichting

Subproj AR Bitem Bdomein  Bdienst Actieplan  Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Verkoop grond brandweerkazerne
Patrimon. ‘zzooooo 041000 ‘VEILIG ‘ ‘ ‘ ‘F -491.000‘ 2014‘ -241.000
2015 | -250.000
Verkoop brandweerkazerne
Patrimon. |2210000 |041000 |VEILIG | | | |F -3.500.000 | 2014 | -3.500.000
Totalen u Investering
F 3.991.000 Desinvestering (-)
F Subsidies
F 3.991.000 Financiering (Subs. + Desinvest.)
INVESTERINGSENVELOPPE OB-Cultuur - Overig beleid Cultuur Initieel budget 2014
Overig beleid Cultuur
Omschrijvin
g Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst  Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie Jaar Nieuw
Bibliotheek - herstel zonwering
Bib | 2300000 | 070300 |cuLT | | lu 15.000 | 2014 |  15.000
Asbestvervanging en aanpakken betonrot
cc ‘2210007 070100 |CULT ‘ ‘ ‘u 101.000‘ 2014‘ 21.000
2015 80.000
Totalen U 116.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-Jeugd - Overig beleid Jeugd

Overig beleid Jeugd

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein  Bdienst Actieplan  Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Aankoop en onderhoud speelinfrastructuur
Speelinfra | 2300000 |075000 |JEUGD u 120.000
2016 30.000
2017 30.000
2018 30.000
2019 30.000
Totalen u 120.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-LWO - Overig beleid Leren, Werken en Ondernemen

Overig beleid Leren, Werken en Ondernemen

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering  Subsidie  Jaar Nieuw
GBS Lauwe Vernieuwen dak
GBS Lauwe  [2210007 | 080010 |LWO lu 27.000 | 2014 |  27.000
Bouwen schoolvleugel (fase 2), sanitair en dak
GBS Rekkem | 2210007 ‘osoozo LWO ‘u 1.442.000‘ 2014‘ 877.000
2015| 565.000
Meubilair zaal Bartel
GBS Rekkem | 2400000 |080020 |LwWO U 7.500 | 2014|  7.500
Agion-subsidie verbouwing
GBS Rekkem 4951000 |080020 |LWO F 775.000
2015| 387.500
2016 | 387.500
Restauratie SABK
SABK 2210007 |082010 |[LWO U 210.000
2017 5.000
2018 100.000
2019 105.000
Verwarmingsinstallatie: gasketels en systeem
SABK 2300000 |082010 |LWO U 76.000 2014 30.000
2015 46.000
Muziekinstrumenten
SAMW 2300000 |082020 |LWO U 5.000 2014 5.000
Totalen U 1.767.500 Investering
F Desinvestering (-)
F 775.000 Subsidies
F 775.000 Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-MGB - Overig beleid Milieu, Groen en Begraafplaatsen

Overig beleid Milieu, Groen en Begraafplaatsen

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan  Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Bouw bezinningsruimte Rekkem
Begraaf 2210007 | 099000 ‘MGB ‘ ‘ ‘u 130.000‘ 2014‘ 30.000
2015| 100.000
Aanleg weg begraafplaats Rekkem
Begraaf | 2240007 |099000 |MGB | | lu 40.000 | 2016|  40.000
Uitbreiding columbarium en vervanging gasketel
Begraaf ‘2300000 099000 ‘MGB ‘ ‘ ‘u 96.500‘ 2014‘ 46.500
2015 50.000
Grondverwerving voor aanpassen grachten
Biezenveld | 2200000 |038100 |MmGB | AP11 la111 U 12.500 | 2014|  12.500
Aanpassen grachtenstelsel Biezenveld
Biezenveld | 2260007 |038100 |MGB | AP11 |a111 |u 15.500 | 2015|  15.500
Subsidie Biezenveld
Biezenveld 4951000 |034000 |MGB AP11 All1l F 14.000 2014 6.250
2015 7.750
Grondverwerving
Erosie 2200000 |034100 |MGB AP10 A101 U 65.300 2014 800
2015 29.000
2016 8.500
2017 7.000
2018 14.000
2019 6.000
Aanleggen gracht
Erosie 2260007 |034100 | MGB AP10 A101 u 16.200 2014 3.200
2015 5.000
2016 1.500
2017 1.500
2018 3.500
2019 1.500
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Subsidie
Erosie 4951000 |034100 |MGB AP10 Al01 F 73.350 2014 3.600
2015 30.600
2016 9.000
2017 7.650
2018 15.750
2019 6.750
Meense groenvallei: aanleg langs Leie
Gr.vallei 2203000 |038100 | MGB AP11 Al12 U 50.000 2014 50.000
Subsidie
Gr.vallei 4951000 |038100 |MGB AP11 Al112 F 25.000 2014 10.000
2015 15.000
Materieel groendienst
Groen 2300000 |068000 | MGB U 52.075 2014 5.000
2015 9.000
2016 17.500
2017 11.700
2019 8.875
Materieel Groene Ridders
Groen 2300000 |098400 | MGB U 15.000 2015 15.000
Voertuigen en machines groendienst
Groen 2430000 |068000 | MGB u 146.000 2015 14.000
2016 12.000
2017 50.000
2018 30.000
2019 40.000
Totalen U 639.075 Investering
F Desinvestering (-)
F 112.350 Subsidies
F 112.350 Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-O&MOB - Overig beleid Openbare werken en mobiliteit

Overig beleid Openbare werken en mobiliteit

Omschrijving Toelichting

Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering  Subsidie  Jaar Nieuw

Heraanleg Delorsplein

Delors | 2240007 | 020000 |0&MOB | | APO7 |A071  |U 180.000 | | 2014] 180.000

Subsidie

Delors | 4951000 | 020000 |0&MOB | | APO7 |A071  |F | 37340|  2015| 37.340

Versterken van taluds en grachten

Gracht 2260007 |[031900 |O&MOB u 180.000 2014 30.000
2015 30.000
2016 30.000
2017 30.000
2018 30.000
2019 30.000

Vernieuwen wegenis LAR

LAR 2240007 |020000 |O&MOB u 600.000
2016 | 400.000
2017 | 200.000

Wegmarkeringen

Markering 2250007 |020000 |O&MOB u 200.000 2014 50.000
2015 30.000
2016 30.000
2017 30.000
2018 30.000
2019 30.000

Materieel wegendienst

Materieel 2300000 |020000 |O&MOB u 36.000 2014 6.000
2018 30.000

Voertuigen en machines wegen

Materieel 2430000 |020000 |O&MOB u 28.000 2015 18.000
2019 10.000
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Openbare verlichting

ov 2289007 | 067000 |O&MOB U 450.000 2014 75.000
2015 75.000
2016 75.000
2017 75.000
2018 75.000
2019 75.000
Riolering Grote Weg
Rio GrWeg 2280007 |031000 |O&MOB U 100.000 2014 85.000
2015 15.000
Rioleringen Schelpen- en Vagevuurstraat
RioSchelp 2280007 |031000 |O&MOB u 1.265.000 2016 | 1.000.000
2017 | 265.000
Subsidie Schelpen- en Vagevuurstraat (VMM)
RioSchelp 4951000 |031000 |O&MOB F 765.000 2016 | 575.000
2017 | 190.000
Rioleringen Dronckaertstr., Astridlaan, Purgatoire en Delors
Riolering 2280007 |031000 |O&MOB U 511.000 2014 | 511.000
Schuilhuisjes
Schuilhuis 2250007 |021000 |O&MOB u 20.000 2014 5.000
2015 5.000
2017 5.000
2018 5.000
Verkeerssignalisatie
Signaal 2250007 |020000 |O&MOB u 107.000 2014 25.000
2015 18.000
2016 23.000
2017 13.000
2018 13.000
2019 15.000
Signalisatie parkeerplaatsen zwaar vervoer
Signaal 2250007 |020000 |O&MOB APO5 A051 u 4.000 2017 2.000
2018 2.000
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Voetpaden
Voetpaden 2220007 |021000 |O&MOB U 550.000 2014 | 100.000
2015| 100.000
2016 75.000
2017 | 100.000
2018 | 100.000
2019 75.000
Aanleg waterleiding boven AIK's
Waterleid 2289007 | 063000 |O&MOB U 150.000 2014 25.000
2015 25.000
2016 25.000
2017 25.000
2018 25.000
2019 25.000
Structureel onderhoud wegen
Wegen 2240007 |020000 |O&MOB u 1.150.000 2014 | 200.000
2015| 150.000
2016 | 200.000
2017 | 200.000
2018 | 200.000
2019 | 200.000
Totalen U 5.531.000 Investering
F Desinvestering (-)
F 802.340 Subsidies
F 802.340 Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-P&O - Overig beleid Personeel en Organisatie

Overig beleid Personeel en Organisatie

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Materieel algemene technische dienst
AlgemeneTD 2300000 |011900 |P&O u 76.925 2014 19.000
2015 6.000
2016 12.500
2017 18.300
2019 21.125
Voertuigen algemene technische dienst
AlgemeneTD 2430000 |011900 |P&O u 36.000 2015 18.000
2016 18.000
Uitbouwen computerconfiguratie
ICT 2410000 |011900 |P&O AP16 Al63 u 375.000 2014 75.000
2015 75.000
2016 75.000
2017 50.000
2018 50.000
2019 50.000
Regenwaterputten site Gaselwest
Regenwater 2300000 |011900 |P&O AP0O9 A091 u 25.000
2015 25.000
Verbouwingen stadhuis Menen: afrekeningen
Stadhuis 2210007 |011900 |P&O V) 23.000 2014 23.000
Totalen U 535.925 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-RO&W - Overig beleid Ruimtelijke Ordening en Wonen

Overig beleid Ruimtelijke Ordening en Wonen

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein  Bdienst Actieplan  Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Kapitaalssubsidie AGB
AGB 6640000 |062902 |RO&W u 595.000 2014 95.000
2015| 250.000
2016 | 250.000
Opmaken studies (incl. RUP's)
RO 2140007 |060000 |RO&W AP12 A121 u 190.000 2014 40.000
2015 30.000
2016 30.000
2017 30.000
2018 30.000
2019 30.000
Totalen U 785.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-Sport - Overig beleid Sport

Overig beleid Sport

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Vernieuwen dak
Gebouwen |2210007 |074000 |SPORT u 112.000 2014 63.000
2015 40.000
2016 9.000
Verwarming, branddetectie en veiligheidsverlichting
Gebouwen | 2300000 |074000 |SPORT u 37.000 2014 37.000
Inzaaien voetbalterreinen
Voetbal 2200000 |074000 |SPORT u 300.000 2014 50.000
2015 50.000
2016 50.000
2017 50.000
2018 50.000
2019 50.000
Totalen u 449.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE OB-Veilig - Overig beleid Veilige Stad

Overig beleid Veilige Stad

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Ambulance
Ambulance 2430000 |042000 |VEILIG | U 185.000 2014 | 185.000
ICT en communicatie uitbreiding
BRW-ICT 2410000 |041000 |VEILIG u 60.000 2014 20.000
2016 20.000
2018 20.000
Beschermkledij brandweer Toelichting bij 2014: Diverse kledij in bestelling
BRW-kledij 2300000 |041000 |VEILIG u 66.000 2014 26.000
2015 20.000
2017 20.000
Rollend materieel brandweer-signalisatievoertuig
BRW-roll. 2430000 |041000 |VEILIG u 22.000 2014 22.000
Brandweer interventiematerialen
Interventi 2300000 |041000 |VEILIG u 150.000 2014 25.000
2015 25.000
2016 25.000
2017 25.000
2018 25.000
2019 25.000
Oude brandweerkazerne - afrekeningen
Kazerne 2210007 |041000 |VEILIG U 25.000 2014 25.000
Totalen U 508.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE PB-Bereikbaar - Prioritair beleid Bereikbaarheid centrum

Prioritair beleid Bereikbaarheid centrum

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering  Subsidie  Jaar Nieuw
Verkeerssignalisatie Barakken
Circulatie | 2250007 | 020000 |0&MOB | | verkeer2 | verkeer21 | U | 2.000 | 2015|  2.000
Verkeerssignalisatie Wahisstraat
Circulatie | 2250007 |020000 |o&MmoOB | | verkeer2 | verkeer22 |U | 2.000 | 2016  2.000
Vernieuwen Noordstraat
Noordstr | 2240007 |020000 | O&MOB verkeer2 verkeer23 |U 200.000 2014 | 160.000
2015 40.000
Totalen u 204.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
INVESTERINGSENVELOPPE PB-CC en Bib - Prioritair beleid CC De Steiger en Bibliotheek Initieel budget 2014
Prioritair beleid CC De Steiger en Bibliotheek
Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst  Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Bibliotheek ICT uitbreiding
Bib-ICT 2410000 |070300 |CULT bib bib4 u 35.000 2014 15.000
2015 20.000
Totalen U 35.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE PB-Cult - Prioritair beleid Cultuurbeleid

Prioritair beleid Cultuurbeleid

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein  Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie Jaar Nieuw
Kapitaalssubsidie AGB - deel CC Lauwe
CCLauwe |6640000 |062902 |RO&W cultl cultl6 u 750.000 2017 | 250.000
2018 | 250.000
2019 | 250.000
Totalen U 750.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
INVESTERINGSENVELOPPE PB-Duurzaam - Prioritair beleid Duurzaamheid Initieel budget 2014
Prioritair beleid Duurzaamheid
Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Moderniseren nutsleidingen en OV
Duurzaam |2289007 |067000 | O&MOB duurzaaml |duurzaaml12 |U 150.000 2014 25.000
2015 25.000
2016 25.000
2017 25.000
2018 25.000
2019 25.000
Totalen U 150.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE PB-Jeugd - Prioritair beleid Jeugd

Prioritair beleid Jeugd

Initieel budget 2014

Omschrijvin
g Toelichting
Investerin
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst  Actieplan Actie Uitg/Fin g Subsidie  Jaar Nieuw
Meubilair nieuwe zaal Park ter Walle
PTW 2400000 |075000 |JEUGD jeugd2 jeugd21 |U 25.000 2015 25.000
Kapitaalssubsidie AGB
PTW 6640000 |062902 |RO&W jeugd2 jeugd21 | U 535.000 2014 75.000
2015| 100.000
2016 90.000
2017 90.000
2018 90.000
2019 90.000
Kapitaalssubsidie AGB
PTW 6640000 |062902 |RO&W jeugd2 jeugd22 | U 40.000 2016 10.000
2017 10.000
2018 10.000
2019 10.000
Aanleg skate infrastructuur
Skate 2300000 |075000 |JEUGD jeugd2 jeugd23 | U 60.000 2014 5.000
2015 5.000
2016 50.000
Totalen U 660.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE PB-Lokale eco. - Prioritair beleid Lokale economie

Prioritair beleid Lokale economie

Initieel budget 2014

Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan  Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Studie lokale economie
Lokale eco | 2140007 |021000 |O&MOB lokecol lokecol1 | U 15.000 2014 15.000
Totalen u 15.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
INVESTERINGSENVELOPPE PB-Veilig - Prioritair beleid Veilige Stad Initieel budget 2014
Prioritair beleid Veilige Stad
Omschrijving Toelichting
Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst  Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie Jaar Nieuw
Bouw brandweerkazerne
Kazerne 2210007 |041000 |VEILIG veilig2 veilig2l | U 3.180.000 2014 | 1.820.000
2015 | 1.360.000
Inrichting kazerne
Kazerne 2400000 |041000 |VEILIG veilig2 veilig2l | U 50.000 2014 25.000
2015 25.000
Totalen U 3.230.000 Investering
F Desinvestering (-)
F Subsidies
F Financiering (Subs. + Desinvest.)
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INVESTERINGSENVELOPPE PB-Verkeer - Prioritair beleid Verkeersveiligheid Initieel budget 2014

Prioritair beleid Verkeersveiligheid

Omschrijving Toelichting

Subproj AR Bitem Bdomein Bdienst Actieplan Actie Uitg/Fin Investering Subsidie  Jaar Nieuw
Aanleg en onderhoud fiets- en wandelwegen

Fiets-wand 2240007 |020000 |O&MOB verkeerl |verkeerll |U 75.000 2014 15.000

2015 10.000
2016 15.000
2017 10.000
2018 15.000
2019 10.000

Fietsroutenetwerk
Fietsroute 2240007 | 020000 | O0&MOB verkeerl verkeerll |U 160.000 2014 80.000
2015 80.000

Subsidie
Fietsroute 4951000 | 020000 | O&MOB verkeerl verkeerll |F 160.000 2014 32.000
2015 80.000
2016 48.000

Heraanleg schoolomgeving Sabbestraat
Schoolomg. | 2240007 |020000 | O&MOB verkeerl |verkeerl2 |U 220.000 2014 20.000
2015| 200.000

Subsidie schoolomgeving Sabbestr.
Schoolomg. |4951000 |020000 |O&MOB verkeerl |verkeerl2 |F 220.000 2014 10.000
2015| 210.000

Totalen U 455.000 Investering
F Desinvestering (-)
F 380.000 Subsidies
F 380.000 Financiering (Subs. + Desinvest.)
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3.10 Raming van het gecumuleerde budgettaire resultaat vorig jaar (2013)

Stad Menen 115

Gewone . .
dienst Buitengewone dienst
Boekhoudkundig resultaat 2012 250.811 -1.938.704
Openstaande vastleggingen per 31/12/2012 (Formulier T) 242.878 4.514.067
Begrotingsresultaat 2012 7.933 -6.452.772
Geraamde ontvangsten budget 2013 (eigen jaar) 37.462.724 300.000
Geraamde ontvangsten budget 2013 (vorige jaren - nieuw krediet) 223.810 4.160.000
Geraamde uitgaven budget 2013 (eigen jaar) 36.504.384 1.017.308
Geraamde uitgaven budget 2014 (vorige jaren - nieuw krediet) 406.992 -1.756.000
Overboekingen uit (+) en naar (-) reservefondsen en voorzieningen 915.880 1.969.563
Geraamd begrotingsresultaat 2013 1.691.038 7.168.255
| Geraamd gecumuleerd begrotingsresultaat 2013 | 1.698.971 | 715.483 |
| Raming openstaande vastleggingen per 31/12/2013 ‘ 0 ‘ 609.000 ‘
| Geraamd gecumuleerd boekhoudkundig resultaat 2013 | 1.698.971 | 1.324.483 |
Gewone reservefondsen (saldo per 31/12/2013) 0
Buitengewone reservefondsen (saldo per 31/12/2013) 2.915.897
Voorzieningen (saldo per 31/12/2013) 0
Fondsen en voorzieningen 2.915.897
Geraamd boekhoudkundig resultaat, fondsen en voorzieningen 2013 1.698.971 4.240.381
27041 - Subsidies in kapitaal hogere overheden 5.229.923
27045 - Gestorte subsidies in kapitaal hogere overheden (-) -3.034.866
27061 - Subsidies in kapitaal andere overheidsinstellingen 271.657
27065 - Gestorte subsidies in kapitaal andere overheidsinstellingen (-) -213.000
Raming LT-gedeelte van openstaande vorderingen (groep 27) 0 2.253.714
41303 - Op te nemen leningen
41304 - Op te nemen leasing
41306 - Te ontvangen openbare leningen
Raming op te nemen leningen, leasing, ... enz. (groep 41) 0 0
17700 - Diverse schulden > 1 jaar
17800 - Borgtochten op meer dan één jaar ontvangen in contanten
Raming LT-gedeelte van openstaande aanrekeningen 0 0
Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig jaar (2013) 1.698.971 1.986.667
3.685.638
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4 Advies managementteam

UITTREKSEL YERSLAG MAT

Datum:

20.11.2013 (08u00- | 1u00)

Verslag door:

dirk.verolleman@menen.be, T 056 529302

AANWEZIG

Aanwezig

Verontschuldigd

M. Fournier, E. Algoet, F, Debeuf, R. Titeca, P. Pille,
M. Pyncket, S, Guillemyn

VERSLAG

|) BBC ~ Meerjarenplan 2014 —~ 2019 en Budget 2014

- Strategische nota 2014 - 2019 (M. Pyncket):

Alleen omtrent de strategische doelstellingen prioritair beleid moet er gedetailleerd gerapporteerd
worden aan de GR van 16,12,2013.

Alle acties worden door het MAT overlopen en waar nodig aangepast.

- Investeringen (fin, beheerder):

worden besproken

Conclusie: het MAT geeft een gunstig advies bij het voorontwerp van het meerfarenplan 2014 - 2019
en Budget 2014,
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